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RAIA DROGASIL S.A. 

CNPJ/MF Nº 61.585.865/0001-51 

NIRE 35.300.035.844 

Companhia Aberta de Capital Autorizado 

 
 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA  

DATA E HORÁRIO: Trinta dias de novembro de dois mil e doze, às quinze horas. 

 
LOCAL: Sede social da Raia Drogasil S.A. (“Companhia”), nesta Capital, na Avenida 

Corifeu de Azevedo Marques, 3.097. 

 

CONVOCAÇÃO: Edital de Convocação publicado no Diário Oficial do Estado de 

São Paulo, nas edições de 10, 13 e 14 de novembro de 2012, e no jornal Valor 

Econômico, nas edições de 12, 13 e 14 de novembro de 2012. 

 

PRESENÇAS: Acionistas representando aproximadamente 73 % (setenta e três por 

cento) do capital social com direito a voto, conforme assinaturas no Livro de 

Presença de Acionistas; representantes da Administração da Companhia e da Ernst 

& Young Terco Auditores Independentes S/S. 

 

MESA: Presidente, Antonio Carlos Pipponzi e Secretário, José Sampaio Correa 

Sobrinho. 

 

ORDEM DO DIA: 
 

(i) a aprovação do Protocolo e Justificação da Incorporação da Raia S.A., 

sociedade por ações, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São 

Paulo, na Praça Panamericana, nº 57, Alto de Pinheiros, CEP 05461-000, 

inscrita no CNPJ/MF sob o nº 60.605.664/0001-06, com seus atos 

constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de São 

Paulo sob o NIRE 35.300.346.319 (“Raia”), pela Companhia, sua 

controladora e única acionista, celebrado pelos Diretores da Raia e da 

Companhia ("Protocolo"); 
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(ii) a ratificação da nomeação e contratação da Ernst & Young Terco 

Auditores Independentes S/S, sociedade com sede na Cidade de São 

Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Juscelino Kubitscheck, nº 1.830, 

5º e 6º andares, Itaim Bibi, CEP 04543-900, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 

61.366.936/0001.25, no Conselho Regional de Contadores do Estado de 

São Paulo sob o nº 2SP015.199/O-6 e na Comissão de Valores 

Mobiliários sob o nº 4715, como empresa especializada ("Empresa 

Especializada") responsável pela avaliação do acervo líquido contábil da 

Raia e elaboração do seu respectivo laudo de avaliação contábil ("Laudo 

de Avaliação"); 

 

(iii) a aprovação do Laudo de Avaliação; 

 

(iv) a aprovação da proposta de incorporação da Raia pela Companhia, sua 

controladora e única acionista, com a consequente extinção da Raia e 

versão do seu acervo líquido para a Companhia (“Incorporação”); 

 

(v) a ratificação de todos os atos praticados até o momento pelos 

administradores da Companhia com o objetivo de implementar a 

Incorporação;  

 

(vi) a autorização para que os administradores da Companhia tomem todas 

as providências necessárias para a formalização da Incorporação, 

inclusive perante as repartições públicas competentes; e 

 

(vii) a proposta de eleição de novo membro efetivo e membro suplente para 

preenchimento de cargos vagos no Conselho de Administração da 

Companhia. 

 
DELIBERAÇÕES: 
 
Após exame e discussão das matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas 

deliberaram: 
 

(i) aprovar, pela unanimidade dos presentes, com registro das abstenções, o 

Protocolo, nos termos do Anexo I à presenta ata; 
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(ii) ratificar, pela unanimidade dos presentes, com registro das abstenções, a 

nomeação e contratação da Empresa Avaliadora para a elaboração do 

Laudo de Avaliação; 
 

(iii) aprovar, pela unanimidade dos presentes, com registro das abstenções,  

o Laudo de Avaliação elaborado pela Empresa Avaliadora, nos termos do 

Anexo I à presente ata; 
 

(iv) aprovar, pela unanimidade dos presentes, com registro das abstenções, a 

proposta da Incorporação, nos exatos termos propostos pela 

Administração da Companhia; 
 

(v) ratificar, pela unanimidade dos presentes, com registro das abstenções, 

todos os atos praticados até o momento pelos administradores da 

Companhia com o objetivo de implementar a Incorporação; 
 

(vi) autorizar, pela unanimidade dos presentes, com registro das abstenções, 

os administradores da Companhia a tomarem todas as providências 

necessárias para a formalização da Incorporação, inclusive perante as 

repartições públicas competentes para a extinção e cancelamento de 

registros da sede e todas as filiais da Raia; e 

 

(vii) eleger, por maioria de votos, com registro das abstenções, (a) a Sra. 

Cristiana Almeida Pipponzi, brasileira, casada, administradora de 

empresas, portadora do R.G. n° 26.378.342-X SSP/SP, inscrita no C.P.F. 

sob o n° 285.220.788-58, residente e domiciliada em São Paulo, Capital, 

na Av. Professor Frederico Herman Jr, 199, ap. 161 A, Alto de Pinheiros, 

para preenchimento do cargo vago de Membro Efetivo do Conselho de 

Administração da Companhia, em razão do falecimento do Sr. Franco 

Maria Davide Pietro Pipponzi, brasileiro, casado, economista, portador do 

R.G. nº 3.357.948 SSP/SP, inscrito no C.P.F. sob o n° 023.661.508-49, 

residente e domiciliado em São Paulo, Capital, com escritório na Rua 

Leopoldo Couto de Magalhães Júnior, 758, 4° andar, permanecendo a 

Sra. Rosalia Pipponzi Raia De Almeida Prado, eleita na Assembleia Geral 

Extraordinária de  10 de novembro de 2011, como sua respectiva 

suplente; e (b) o Sr. André Rizzi de Oliveira, brasileiro, casado, 
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engenheiro civil, portador do R.G. n° 18.952.964-7 SSP/SP, inscrito no 

C.P.F. sob o n° 135.529.508-42, residente e domiciliado em São Paulo, 

Capital, na Rua Rodésia, 361, ap. 61, 6º andar, para preenchimento do 

cargo vago de Membro Suplente do Conselho de Administração da 

Companhia, em razão da renúncia do Sr. Tarcisio De Souza Morelli, 

brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do R.G. 

n° 24.809.864-0 SSP/SP, inscrito no C.P.F. sob o n° 198.639.638-01, 

residente e domiciliado em São Paulo, Capital, com escritório na Rua 

Leopoldo Couto de Magalhães Jr, 758, 4º andar; em ambos os casos para 

completar o prazo de gestão em curso, até a Assembleia Geral Ordinária 

que aprovar as contas do exercício social de 2012. Os membros efetivo e 

suplente do Conselho de Administração ora eleitos tomarão posse em 

seus cargos, em até 30 (trinta) dias a contar desta data, mediante 

assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas de 

Reuniões do Conselho de Administração, momento em que declararão, 

sob as penas da lei, não estarem incursos em nenhum dos crimes 

previstos em lei que os impeçam de exercer a atividade mercantil, 

atendendo os requisitos previstos nos Artigos 146 e 147 da Lei nº 

6.404/76 e o disposto na Instrução CVM nº 367/02. 

 

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, e 

autorizada a publicação da presente ata, na forma de sumário, conforme o disposto  

do artigo 130, parágrafos 1º e 2º da Lei nº 6.404/76, que, lida e achada conforme, foi 

por todos assinada, bem como autorizado seu arquivamento no registro do comércio 

e posterior publicação. São Paulo, 30 de novembro de 2012. (a.a.) Mesa: Antonio 
Carlos Pipponzi – Presidente; José Sampaio Correa Sobrinho – Secretário. 

Acionistas:  

 

JOSÉ PIRES OLIVEIRA DIAS NETO; MARINA PIRES DE OLIVEIRA DIAS 
FOZ; JOSÉ PIRES OLIVEIRA DIAS; SUSANA MARIA PIRES OLIVEIRA DIAS; 
VERA HELENA MENDONÇA PIRES OLIVEIRA DIAS; TANTRA 
PARTICIPAÇÕES LTDA; PAULO SÉRGIO COUTINHO GALVÃO FILHO; 
MARIA EUGENIA LAFER GALVÃO; FERNANDO PEREIRA LOPES DE 
MEDEIROS; ROSALIA PIPPONZI RAIA DE ALMEIDA PRADO; EUGÊNIO DE 
ZAGOTTIS; ALEXANDRE DE ZAGOTTIS; MARCELLO DE ZAGOTTIS; 
CRISTIANA ALMEIDA PIPPONZI; ANDRÉ ALMEIDA PIPPONZI; MARTA 
ALMEIDA PIPPONZI; ANTONIO CARLOS PIPPONZI; ALBERTO WRIGHT 
PIPPONZI; RODRIGO WRIGHT PIPPONZI; BRUNO WRIGHT PIPPONZI; 
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REGIMAR COMERCIAL S/A; CARLOS PIRES OLIVEIRA DIAS; JOSÉ 
SAMPAIO CORREA; CLAUDIO ROBERTO ELY; RICARDO CASTRO DE 
AZEVEDO; NEO NAVITAS - FUNDO DE INVESTIMENTOS EM AÇÕES; 
VANDERBILT UNIVERSITY; NEO FALCON FUNDO DE INVESTIMENTOS 
EM AÇÕES; FEBE VALOR FUNDO DE INVESTIMENTOS EM AÇÕES; 
CARNEGGIE LLC; FAMA STRIKER MN MASTER FD DE INVEST 
MULTIMERCADO LONGO PRAZO; FAMA CHALLENGER MASTER FUNDO 
DE INVESTIMENTOS EM AÇÕES; GIF - II FUNDO DE INVESTIMENTOS EM 
PARTICIPAÇÕES; ORBIX  MULTIMERCADO CRED PRIV FI; SIRIUS 
MULTIMERCADO CRED PRIV FI; ATENA MULTIMERCADO CREDITO 
PRIVADO FUNDO DE INVESTIMENTO; FI BOTANICO MM CP; EDMOND 
DE ROTHSCHILD LATIN AMERICA; FI MULTIMERCADO INVESTIMENTO 
NO EXTERIOR; FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES VOTORANTIM 
VISION; ARISAIG LATIN AMERICA CONSUMER FUND LIMITED; BEST 
INVESTMENT CORPORATION; HOUR-GLASS EMERGING MARKETS 
SHARES SECTOR TRUST; ALTRIA CORP SERV MASTER RETIREMENT 
TRUST; BOMBARDIER TRUST (US) MASTER TRUST; CITY OF 
PHILADELPHIA PUB EMPLOYEES RET SYSTEM;  COLUMBIA EMERGING 
MARKETS FUND;COLUMBIA MULTI-ADVISOR INTERNATIONAL EQUITY 
FUND; CURIAN/WMC INTERNATIONAL EQUITY FUND; EQ ADVISORS 
TRUST-EQ/GLOBAL MULTI-SECTOR EQUITY PORTFOLIO; FIDELITY 
ADVISOR BALANCED FUND; FIDELITY CENTRAL INV PORT LLC: F 
CONSUMER STAPLES CENTRAL FD; FIDELITY INVESTMENT MONEY 
MANAGEMENT INC; FID.PURITAN TRUST-FID.PURITAN FUND; 
HARTFORD INTERNATIONAL OPPORTUNITIES HLS FUND; JAPAN TRUST 
SERV BK LTD AS TR FOR SUMITOMO TRUST AND BANKING; JTSB LTD 
AS TR FOR SUM TR AND BANK CO. LTD TR F; JNL/MELLON CAPITAL 
MANAGEMENT EMERGING MARKETS INDEX FUND; JP MORGAN CHASE 
RETIREMENT PLAN; JPMORGAN BRAZIL INVESTMENT TRUST PLC; 
JPMORGAN LATIN AMERICA FUND; JTSB LTD AS TRUSTEE FOR GLOBAL 
BEST MOTHER FUND; MFS INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND; 
MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS EMERGING LEADERS EQUITY 
FUND; MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS EMERGING MK EQUITY 
FUND; MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS LATIN AMERICAN 
EQUITY FUND; PUBLIC EMPLOYEES RE ASSOC OF NEW MEXICO; STATE 
OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL; STATE OF WYOMING; 
STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL; 
T.ROWE PRICE GLOBAL LARGE-CAP STOCK FUND; T. ROWE PRICE 
INSTITUTIONAL GLOBAL EQUITY FUND; T. ROWE PRICE 
INSTITUTIONAL INTERNATIONAL GROWTH EQUITY FUND; T.ROWE 
PRICE RETIREMENT DATE TRUST; T.ROWE P (LUX) M S.A.R.L- T.R P K- M 
FDS FCP; T.ROWE PRICE EMERGING MARKETS STOCK FUND; T ROWE 
PRICE FUNDS SICAV; T. ROWE PRICE GLOBAL STOCK FUND; T.ROWE 
PRICE HEALTH SCIENCES FUND, INC; T.ROWE PRICE HEALTH SCIENCES 
PORTFOLIO; T R PR I INT F,INC.ON BEH OF ITS SEP SE  T ROWE P I EM MK 
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EF; T.ROWE PRICE INSTITUTIONAL GLOBAL LARGE-CAP EQUITY FUND; 
T.ROWE P.INTERNATIONAL DISCOVERY FUND; T ROWE PRICE INT FNDS 
T.ROWE PRICE L AMER FUN; T.ROWE P.INTERNATIONAL STOCK FUND; 

T.ROWE PRICE TRT OF THE INT COMMON T F ON B OF ITS UT,E M ET; 
THE HARTFORD INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND; THE MASTER 
TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR MTBJ400045833; THE MASTER 
TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR MTBJ400045836; THE MASTER 
TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRT F MTBJ400045822; THREADNEEDLE 
INVESTMENT FUNDS ICVC; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC; 
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F; 
VANGUARD WORLD FUND INTERNATIONAL GROWTH FUND; ABU 
DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND; ALASKA 
PERMANENT FUND; AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES GROWTH 
FUND; ARTISAN GLOBAL OPPORTUNIES FUND; ARTISAN GLOBAL 
OPPORTUNIES FUND; ARTISAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND; 
ARTISAN PARTNERS GLOBAL FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY; ASG 
GROWTH MARKETS FUND; AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST; 
BELL ATLANTIC MASTER TRUST; BELLSOUTH CORPORATION RFA 
VEBA TRUST; BLACKROCK CDN MSCI EMERGING MARKETS INDEX 
FUND; BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA; BLUE RIDGE 
LIMITED PARTNERSHIP; BROMLP BRAZIL INVESTMENTS LLC; BT 
PENSION SCHEME; CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC; CF 
DV EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; CITY OF NEW YORK 
GROUP TRUST; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; COLLEGES OF 
APPLIED ARTS AND TECHNOL. P.PLAN; COMMONWEALTH OF 
PENNSYLV.PUB.SCHOOL EMP RET S; COMMONWEALTH 
SUPERANNUATION CORPORATION; COUNTY EMPLOYEES ANNUITY 
AND BENEFIT FD OF THE COOK COUNTY; DBX MSCI BRAZIL 
CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND; DUKE POWER CO EMPLOYEE 
RETIREMENT PLAN; EATON VANCE CORP; EMERGING MARKETS 
EQUITY INDEX MASTER FUND; EMERGING MARKETS EQUITY INDEX 
PLUS FUND; EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 1; EMERGING 
MARKETS EQUITY TRUST 4; EMERGING MARKETS EX-CONTROVERSIAL 
WEAPONS EQUITY INDEX FD B; EMERGING MARKETS INDEX NON-
LENDABLE FUND B; EMERGING MARKETS PLUS SERIES OF BLACKROCK 
QUANTITATIVE PARTN; EMERGING MARKETS SUDAN FREE EQUITY 
INDEX FUND; EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA B O PN; 
FIDELITY ADVISOR SER.I FID. AD. GR OPPORT. FD; FIDELITY DESTINY P 
F A C DEVELOP F; FIDELITY MT. VERNON STREET TRUST: FIDELITY 
GROWTH CO FUND; FIDELITY MT. VERNON STREET TRUST: FIDELITY 
GROWTH CO FUND; FIDELITY PURITAN TRUST F B FUND; FIDELITY 
SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES G EX US I FD; FIDELITY SALEM 
STREET TRUST: SPARTAN GL EX U.S. INDEX FUND; FIDELITY SELECT 
PORTFOLIOS CONSUMER STAPLES PORTFOLIO; FIRST TRUST BRAZIL 
ALPHADEX FUND ; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; GARD 
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COMMON CONTRACTUAL FUND; GE ASSET MANAGEMENT CANADA 
FUND - EMERGING M. EQUITY SECTION; GE INSTITUTIONAL FUNDS; 

GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST; GOLDMAN SACHS GMS ERISA 
GROUP TRUST ON BEHALF OF NON-US EQUI; IBM DIVERSIFIED GLOBAL 
EQUITY FUND; ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT; ING 
INTERNATIONAL CORE FUND; ING INTERNATIONAL GROWTH FUND; 

ING T. ROWE PRICE INTERNATIONAL STOCK PORTFOLIO; ISHARES II 
PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY; 

ISHARES MSCI BRAZIL (FREE) INDEX FUND; ISHARES MSCI BRIC INDEX 
FUND; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND; ISHARES 
PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY; 

JANUS GLOBAL LIFE SCIENCES FUND; JOHN DEERE PENSION TRUST; 

JOHN HANCOCK FUNDS II HEALTH SCIENCES FUND; JOHN HANCOCK 
FUNDS II STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND; JOHN HANCOCK 
VARIABLE INSURANCE TRUST HEALTH SCIENCES TRUST; JOHN 
HANCOCK VARIABLE INS TRUST INTERN EQUITY INDEX TRUST B; LVIP 
BLACKROCK EMERGING MARKETS INDEX RPM FUND; MAKENA 
CAPITAL HOLDINGS M, LP; MANNING & NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND 
MAXIMUM TERM SERIES; MCKINLEY CAPITAL EMERGING MARKETS 
GROWTH FUND SERIES ; MCKINLEY CAPITAL EMERGING MARKETS 
GROWTH FUND SERIES A; MELLON BANK N.A EB COLLECTIVE 
INVESTMENT FUND PLAN; MFS LATIN AMERICAN EQUITY FUND; MFS 
MERIDIAN FUNDS - EMERGING MARKETS EQUITY FUND; MFS MFS 
MERIDIAN FUNDS - LATIN AMERICAN EQUITY FUND; MORGAN 
STANLEY EMERGING MARKETS FUND, INC; MORGAN STANLEY 
EMERGING MARKETS LEADERS FUND (CAYMAN) LP; MORGAN 
STANLEY INST FD INC EM MKTS PORTFOLIO; MORGAN MORGAN 
STANLEY OFFSHORE EMERGING MARKETS FUND; MUNICIPAL E 
ANNUITY A B FUND OF CHICAGO; NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL 
SECURITY FUND; NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN; 

NATIONAL GRID UK PENSION SCHEME TRUSTEE LIMITED; NATIONAL 
PENSION SERVICE; NEW YORK STATE  DEFERRED COMPENSATION 
PLAN; NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND; NORTHERN TRUST 
UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND; NORTHWESTERN MUTUAL 
SERIES FUND, INC.-E.M.E.P.; OHIO NATIONAL FUND,INC; ONTARIO 
PENSION BOARD; PARAMETRIC STRUCTURED ABSOLUTE RETURN 
PORTFOLIO; PICTET - EMERGING MARKETS INDEX; PICTET FUNDS S.A 
RE: PI(CH)-EMERGING MARKETS TRACKER; PRUDENTIAL RETIREM 
INSURANCE AND ANNUITY COMP; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 
SYSTEM OF OHIO; PYRAMIS GLOBAL EX U.S. INDEX FUND LP; 

RAILWAYS PENSION TRUSTEE COMPANY LIMITED; RAINIER 
INTERNATIONAL DISCOVERY FUND; RAYTHEON COMPANY MASTER 
TRUST; RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS, LLC - REM EQUITY PLUS 
FUND; SHELL PENSION TRUST; SHELL PENSION TRUST; SMALLCAP 
WORLD FUND.INC; SSGA MSCI BRAZIL INDEX NON-LENDING QP 
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COMMON TRUST FUND; ST. JAMES S PLACE GLOBAL EQUITY UNIT 
TRUST; STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D; STATE OF 
OREGON; STATE ST B AND T C INV F F T E RETIR PLANS; STICHTING 
PHILIPS PENSIOENFONDS; TD GLOBAL MULTI-CAP FUND; TD HEALTH 
SCIENCES FUND; TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; 

TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS; THE 
ASHMOREEMM UMBRELLA FUNDS TRUST; THE GOVERNMENT OF THE 
PROVINCE OF ALBERTA; THE MTBJ, LTD. AS TRT F N TRT ALL C WD E IN 
I F (TAX E QIIO); THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. TRUSTEE 
MUTB400038099; THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE; THE 
PENSION RESERVES INVESTMENT MANAG.BOARD; THE SEVENTH 
SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND; THE 
UNIVERSAL INST F I EM MARK EQ PORTFOLIO; THORNBURG 
DEVELOPING WORLD FUND ; TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF 
EMERGING MARKETS EQUITY FUND; TIME WARNER INC. MASTER 
PENSION TRUST; TREASURER OF THE ST.OF N.CAR.EQT.I.FD.P.TR; UPS 
GROUP TRUST; USAA EMERGING MARKETS FUND; VANGUARD 
EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD FTSE ALL-
WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND ASOVIEIF; VANGUARD TOTAL 
WSI FD, A SOV INTERNATIONAL EQUITY INDEX FDS; VANGUARD 
VARIABLE INSURANCE FD INTL PORTFOLIO; VARIABLE INS. PROD F II: 
CONTRAFUND PORTF; VARIABLE INS PRODUCTS FUND IV: CONSUMER 
STAPLES PORTFOLIO; VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM; WASHINGTON 
STATE INVESTMENT BOARD; WHEELS COMMON INVESTMENT FUND; 

WILLIAM BLAIR EMERGING MARKETS GROWTH FUND; WILLIAM BLAIR 
EMERGING MARKETS SMALL CAP GROWTH FUND. P/P: Elke Priscila 
Kamrowski   

 

A presente ata é cópia fiel da lavrada em livro próprio. 

 

São Paulo, 30 de novembro de 2012. 

 

 
___________________________________ 

Antonio Carlos Pipponzi 
Presidente 

___________________________________ 
José Sampaio Correa Sobrinho 

Secretário 

 

 
Visto Advogado:     ______________________________ 
                                Patrícia Marson Madeira Costa   
                                OAB/SP 100.082                                         
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ANEXO I 
PROTOCOLO E JUSTIFICAÇÃO DE INCORPORAÇÃO 

DA RAIA S.A. PELA RAIA DROGASIL S.A. 
 

 

O presente instrumento particular é firmado pelos administradores das sociedades 

abaixo, doravante designadas, quando referidas em conjunto, como “Sociedades”: 

 

(a) RAIA S.A., sociedade por ações com sede na Cidade de São Paulo, Estado de 

São Paulo, Praça Panamericana, nº 57, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 60.605.664/0001-

06, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de 

São Paulo sob o NIRE 35.300.346.319, neste ato representada na forma de seu 

estatuto social ("Raia"); e 

 

(b) RAIA DROGASIL S.A., sociedade por ações com sede na Cidade de São Paulo, 

Estado de São Paulo, na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, nº 3.097, inscrita no 

CNPJ/MF sob o nº 61.585.865/0001-51, com seus atos constitutivos arquivados perante 

a Junta Comercial do Estado de São Paulo sob o NIRE 35.300.035.844, neste ato 

representada na forma de seu estatuto social ("Raia Drogasil"); 

 

CONSIDERANDO QUE, as administrações das Sociedades concluíram que a 

integração das atividades hoje desenvolvidas pela Raia Drogasil e pela Raia 

proporcionará uma maior otimização e sinergia de suas respectivas operações; e 

 

CONSIDERANDO QUE, a estrutura mais eficiente a ser adotada de forma a se 

promover a integração das atividades da Raia Drogasil e da Raia será a incorporação 

do acervo líquido da Raia pela Raia Drogasil (“Incorporação”); 

 

RESOLVEM celebrar, na melhor forma do direito, o presente Protocolo e Justificação 

de Incorporação, que tem por objetivo fixar, nos termos dos Artigos 224, 225 e 227 da 

Lei nº 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, conforme modificada (“LSA"), as 

condições da Incorporação, condições essas que serão oportunamente submetidas à 

deliberação dos acionistas da Raia Drogasil, bem como do acionista da Raia. 
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2 

 

1 - Justificação 
 

A Incorporação da Raia pela Raia Drogasil é parte de processo de reorganização 

societária das Sociedades e trará vantagens à Raia Drogasil, à Raia e a todos os 

acionistas da Raia Drogasil, resultando em um maior aproveitamento das sinergias 

existentes entre as Sociedades e, portanto, gerando benefícios financeiros e comerciais 

para ambas as Sociedades.  

 

A Incorporação resultará, ademais, em uma maior eficiência operacional, administrativa 

e financeira, com a redução de custos operacionais para a Raia Drogasil. 

 

2 – Descrição e Objetivos da Incorporação 
 
A Incorporação visa à extinção da Raia e sucessão de todos os seus direitos e 

obrigações pela Raia Drogasil. Em decorrência da Incorporação, o capital social da 

Raia Drogasil não será aumentado, em razão da totalidade das ações de emissão da 

Raia ser atualmente detida pela Raia Drogasil. 

 
3 – Aprovação da Incorporação 
 

A Incorporação deverá ser objeto de deliberação dos acionistas das Sociedades, em 

Assembleias Gerais Extraordinárias a serem devidamente convocadas e realizadas, na 

forma da legislação aplicável. 

 
4 – Composição do Capital Social das Sociedades 
 
Nesta data, o capital social da Raia, totalmente subscrito e integralizado, é de 

R$ 571.935.746,59 (quinhentos e setenta e um milhões, novecentos e trinta e cinco mil, 

setecentos e quarenta e seis reais e cinquenta e nove centavos), dividido em 

62.014.855 (sessenta e dois milhões, quatorze mil, oitocentos e cinquenta e cinco) 

ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal.  
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Na presente data, a totalidade do capital social da Raia é detida pela Raia Drogasil. 

 

O capital social da Raia Drogasil, nesta data, é de R$ 908.639.254,57 (novecentos e 

oito milhões, seiscentos e trinta e nove mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e 

cinquenta e sete centavos), dividido em 330.386.000 (trezentas e trinta milhões e 

trezentas e oitenta e seis mil) ações ordinárias, todas nominativas e sem valor nominal. 

 

5 – Avaliação 
 
Para fins da Incorporação ora apresentada, os Administradores das Sociedades 

contrataram a Ernst & Young Terco Auditores Independentes S/S, sociedade com sede 

na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Juscelino Kubitscheck, nº 

1.830, 5º e 6º andares, Itaim Bibi, CEP 04543-900, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 

61.366.936/0001.25, no Conselho Regional de Contadores do Estado de São Paulo sob 

o nº 2SP015.199/O-6 e na Comissão de Valores Mobiliários sob o nº 4715, como 

empresa especializada ("Empresa Especializada"), para proceder à avaliação do acervo 

líquido contábil da Raia a ser transferido para a Raia Drogasil em virtude da 

Incorporação, conforme laudo de avaliação que constitui o Anexo I ao presente 

Protocolo, elaborado com base nas demonstrações financeiras auditadas da Raia de 31 

de dezembro de 2011 (“Data Base”), tendo sido apurado o valor total de 

R$ 610.131.184,54 (seiscentos e dez milhões, cento e trinta e um mil, cento e oitenta e 

quatro reais e cinquenta e quatro centavos) (“Laudo de Avaliação”). 

 

A indicação e contratação da Empresa Especializada, bem como o teor do Laudo de 

Avaliação deverão ser ratificados e aprovados em Assembleia Geral Extraordinária da 

Raia Drogasil, bem como por deliberação do acionista da Raia, conforme indicado no 

item 3 acima.  

 

A Empresa Especializada declarou não haver qualquer conflito ou comunhão de 

interesses, atual ou potencial, com o controlador de qualquer das Sociedades, ou em 

face dos acionistas minoritários da Raia Drogasil, ou, ainda, no tocante à própria 

Incorporação, que pudesse impedir ou afetar a preparação do Laudo de Avaliação a ela 

solicitado, para fins da operação ora apresentada. A Empresa Especializada declarou 
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ainda que o acionista e os administradores da Raia e da Raia Drogasil não 

direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou 

posam ter comprometido o acesso, a utilização ou o conhecimento de informações, 

bens, documentos ou metodologias de trabalho para a qualidade das respectivas 

conclusões. 

 

Considerando que a totalidade do capital social da Raia é detida exclusivamente pela 

Raia Drogasil, o que implica, consequentemente, na (a) aprovação unânime da 

operação, (b) não realização de qualquer relação de troca e (c) a inexistência de 

minoritários na Raia com direitos a serem protegidos (inaplicabilidade do direito de 

recesso); não será elaborado laudo de avaliação dos patrimônios líquidos das 

Sociedades a preços de mercado. A CVM já manifestou-se no sentido de não ser 

exigível sua atuação para exigir o cumprimento do disposto no art. 264 da LSA 

(Processo CVM RJ 2012/12235). 

 

6 – Ausência de aumento do capital social da Raia Drogasil 
 
Mediante aprovação da Incorporação, o capital social da Raia Drogasil não será 

aumentado, bem como não serão emitidas novas ações, em razão de a totalidade do 

capital social Raia ser integralmente detido pela Raia Drogasil. 
 

7 – Efeitos patrimoniais na Raia Drogasil em decorrência da Incorporação 
 
Em cumprimento ao artigo 224, III da Lei nº 6.404/76, o critério de avaliação do acervo 

líquido da Raia, para os fins da Incorporação, será o valor contábil de seus ativos e 

passivos, conforme apurado no Laudo de Avaliação.  

 

O valor do patrimônio líquido da Raia Drogasil não sofrerá alterações em decorrência 

da Incorporação, em razão de a totalidade do capital social da Raia ser integralmente 

detido pela Raia Drogasil. 

 

As variações patrimoniais da Raia posteriores à Data Base serão devidamente 

escrituradas em seus respectivos livros contábeis, e os respectivos saldos serão 
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refletidos no balanço patrimonial da Raia Drogasil após a aprovação da Incorporação 

pelos acionistas das Sociedades. 

 

8 – Providências Pós-Incorporação 
 

Após a Incorporação: 

 

(a) as filiais da Raia, listadas no Anexo II, deverão ser sucedidas por filiais da Raia 

Drogasil abertas e localizadas nos mesmos endereços das filiais da Raia listadas 

em tal Anexo II; 

 

(b) a administração da Raia Drogasil deverá tomar as medidas necessárias para 

que os registros de propriedade dos imóveis da Raia descritos no Anexo III sejam 

averbados para indicar a transferência da propriedade para a Raia Drogasil em 

razão da Incorporação; 
 

(c) a administração da Raia Drogasil deverá tomar as medidas necessárias para 

que os registros de propriedade dos veículos da Raia descritos no Anexo IV sejam 

averbados para refletir a transferência da propriedade para a Raia Drogasil, em 

razão da Incorporação; 
 

(d) a administração da Raia Drogasil deverá tomar as medidas necessárias para 

que os registros de propriedade dos demais bens e direitos de propriedade da Raia 

sejam averbados para refletir a transferência para a Raia Drogasil, incluindo, sem 

limitação, as marcas registradas junto ao Instituto Nacional de Propriedade 

Industrial – INPI e  os nomes de domínio registrados perante o Registro.br descritos 

no Anexo V;  
 

(e) a administração da Raia Drogasil deverá notificar terceiros sobre a 

Incorporação, conforme tal obrigação de notificação conste de contratos celebrados 

pela Raia, previamente à Incorporação; e 
 

(f) a administração da Raia Drogasil deverá providenciar a atualização ou baixa de 

cadastros e registros da Raia a fim de refletir a Incorporação. 



 

 

 

 

 

SP - 8298417v16 

  

 

6 

 

9 – Disposições Finais 
 

A Incorporação não será submetida às autoridades reguladoras ou de defesa da 

concorrência brasileiras, uma vez que não representa ato de concentração na forma 

prevista na legislação aplicável. 

 

A Raia Drogasil sucederá a Raia em todos os seus direitos e obrigações, sem solução 

de continuidade. 

 

Aprovada a Incorporação pelos acionistas das Sociedades, competirá à administração 

da Raia Drogasil promover o arquivamento e publicação de todos os atos relativos à 

Incorporação. 

 
10 - Conclusões 
 

Em face dos elementos expostos, que incluem todos os requisitos previstos nos artigos 

224 e 225 da Lei nº 6.404/76, os administradores das Sociedades signatários do 

presente Protocolo entendem que a operação atende aos interesses das Sociedades, 

pelo que recomendam a sua implementação. 

 

São Paulo, 08 de novembro de 2012. 

 

Administradores da RAIA S.A.: 
 
______________________________  ______________________________ 

Cláudio Roberto Eli     Eugenio De Zagottis 

 
 
Administradores da RAIA DROGASIL S.A.: 
 

______________________________  ______________________________ 

Cláudio Roberto Eli     Eugenio De Zagottis 
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[continuação da página de assinaturas do Protocolo e Justificação de Incorporação da Raia S.A. pela 

Raia Drogasil S.A. datado de 08 de novembro de 2012] 

 

Testemunhas: 

 

 

__________________________   __________________________ 

Nome:      Nome: 

RG:        RG: 

CPF:        CPF: 
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Anexo I 
Laudo de Avaliação 

 
[arquivo em separado] 
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Anexo II 

Lista de Filiais da Raia 
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Anexo III 
Imóveis 

 
1) Terreno situado à Avenida Washington Luiz, lote 2 e parte do lote 3 da Vila Jarina, na Cidade de São 

Paulo/SP. Referido imóvel foi adquirido em 27/02/2007 pela empresa Porto San Giorgio 
Empreendimentos Ltda., de Elsa Wilhelmina Wolthers (RG nº 1.848.227 SSP/SP e CPF/MF nº 
839.555.778-72), conforme escritura pública lavrada perante o 13º Cartório de Notas da Capital do 
Estado de São Paulo e objeto do R.3 da matrícula nº 18.092 registrada perante o 11º Cartório de 
Registro de Imóveis de São Paulo. Na Av.6 da referida matrícula, consta a averbação em 19/03/2010 
da Incorporação da empresa Porto San Giorgio Empreendimentos Ltda. pela RAIA S/A.   

 
2) Imóvel consistente de terreno e edificação (prédio) situado à Avenida Washington Luiz, nº 1.749, CEP 

04662-002, na Cidade de São Paulo/SP. Adquirido em 27/02/2007, pela empresa Porto San Giorgio 
Empreendimentos Ltda., de Elsa Wilhelmina Wolthers (RG nº 1.848.227 SSP/SP e CPF/MF nº 
839.555.778-72), conforme escritura pública lavrada perante o 13º Cartório de Notas da Capital e objeto 
do R.5 da matrícula nº 15.625, registrada perante o 11º Cartório de Registro de Imóveis de São Paulo. 
Na Av. 8 da referida matrícula, consta a averbação em 19/03/2010 da Incorporação da empresa Porto 
San Giorgio Empreendimentos Ltda. pela RAIA S/A.   

 
3) Terreno denominado Lote "R", oriundo da unificação dos lotes parte "A-1 e A-6" e "15-A-6" da planta 

Morgenau (21) e Poplade (43) e croquis nº 1635, de forma retangular de frente para a rua Marechal 
Deodoro e lateral para Rua Camões, perfazendo uma área total de 456,40m², sem benfeitoria. 
Adquirido em 29/06/2007 pela empresa Porto San Giorgio Empreendimentos Ltda. de Airton Tadeu 
Ribas Fernandes e sua esposa Alicia Maria Mena Alvarez (RG nº 308.158-3-PR e CPF/MF nº 
005.029.790-20, ela espanhola passaporte nº X 606005-Espanha e CPF/MF nº 005.029.790-20), 
conforme escritura pública lavrada perante o 5º Tabelião de Notas, conforme R1 da Matrícula 44.983 
registrada perante o Registro de Imóveis da 3ª Circunscrição de Curitiba-PR.  

 
4) Imóvel consistente de terreno e edificação (prédio) situado à Av. Presidente Wilson nº 256 da comarca 

de São Vicente/SP, com todos seus acessórios, dependências, benfeitorias e respectivo terreno 
medindo 10,00 mt de frente por 20,00mt da frente aos fundos, dividindo do lado direito de quem olha 
para o imóvel, com o imóvel nº 52, esquina da Rua Messia-Assú, aí o muro divisório é de meação, no 
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lado esquerdo divide por muro próprio com o prédio que foi construído no antigo lote 9 da quadra “F” 
dos terrenos da Santa Casa e, nos fundos, divide por muro de meação com propriedade de Vicente 
Sabino e sua mulher ou sucessores. Adquirido em 25/04/2007 pela empresa Porto San Giorgio 
Empreendimentos Ltda., do Espolio de Carlos Saitta Júnior (CPF/MF nº 127.037.108-87) e Mery Saiuti 
Saitta (RG nº 18.186.064-SSP/SP e CPF/MF nº 199.438.768-83, conforme escritura pública lavrada 
perante o 3º Tabelião de Notas de São Vicente-SP e objeto do R.4 da matrícula nº 136.896 perante o 
registro de imóveis de São Vicente. Na Av. 5 da referida matrícula, consta a averbação em 23/10/2012 
da Incorporação da empresa Porto San Giorgio Empreendimentos Ltda. pela RAIA S/A. 

 
5) Imóvel consistente de terreno e edificação (prédio) situado à Av. D. Prudente de Moraes nº 262, 

medindo o terreno lote nº 62, 10,15mt de frente; do lado direito, confrontando com o lote nº 61, mede 
20,00mt; fundos, confrontando com o lote nº 75, mede 9,50mt; do lado esquerdo, confrontando com a 
rua Almeida Jr, mede 20,00mt, com área de 196,40m².  Adquirido em 24/07/2008, pela empresa Porto 
San Giorgio Empreendimentos Ltda. de José Maria de Oliveira Junior (RG nº 8.427.957-6-SSP/SP e 
CPF/MF nº 045.512.258-00) e de Ana Maria Venturini de Oliveira (RG nº 14.055.455-5-SSP/SP e 
CPF/MF nº 060.599.358-00), conforme escritura pública lavrada perante o Cartório de Registro de 
Imóveis e Anexos da Comarca de Itu-SP e objeto do R.9 da matrícula 005569. Na Av.10 da referida 
matrícula, consta a averbação em 02/10/2012 da Incorporação da empresa Porto San Giorgio 
Empreendimentos Ltda. pela RAIA S/A.   

 
6) Imóvel consistente de terreno e edificação (prédio) situado à Av. D. Prudente de Moraes, medindo o 

terreno lote nº 61, 10,00mt de frente; do lado direito, confrontando com o lote nº 60, mede 20,00mt; 
fundos, confrontando com o lote nº 75, mede 9,00mt; do lado esquerdo, confrontando com o lote nº 62, 
medindo 20,00mt, com área de 190,00m².  Adquirido em 17/12/2007,pela empresa Porto San Giorgio 
Empreendimentos Ltda. de Carlos Alberto Bertoncello (RG nº 029137732-3-MIN.EXT. e CPF/MF nº 
030.929.348-06) e de Fatima Aparecida Ferrari Bertoncello (RG nº 15.347.177-SSP/SP e CPF/MF nº 
202.476.368-51), conforme escritura pública lavrada perante o Cartório de Registro de Imóveis e 
Anexos da Comarca de Itú-SP e objeto do R.3 da matrícula nº 9.381 perante o Cartório de Registro de 
Imóveis e Anexos da Comarca de Itú-SP. Na Av.06 da referida matrícula, consta a averbação em 
02/10/2012 da Incorporação da empresa Porto San Giorgio Empreendimentos Ltda. pela RAIA S/A.   

 
7) Apartamento n° 688 da Rua Frei Gaspar na cidade de São Vicente, sito no pavimento superior, 

confrontando na frente com a rua Frei Gaspar do lado direito com o apartamento n° 676 do lado 
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esquerdo com o apartamento n° 692 e nos fundos com terreno de Roberto Mario Fontes Gomes, tendo 
a área útil de 82,50 m² pertencendo-lhe no terreno uma fração ideal equivalente a 46,37% do todo. 
Adquirido em 22/02/1995, pela empresa Raia & CIA Ltda., de Roberto Mário Fontes Gomes (RG nº 
817.601-SSP-SP. e CPF/MF nº 030.978.468-91) e de Maraiza Estella Fontes Gomes (RG nº 916.653-
SSP/SP e CPF/MF nº 387.530.578-72), conforme escritura pública lavrada perante o 7º Cartório de 
Notas e objeto do R.5 da matrícula nº 106.199 perante o Cartório de Registro de Imóveis de São 
Vicente - SP. Na Av. 6 da referida matrícula, foi averbada em 05/09/2012 a Alteração da Razão Social 
para Raia S/A. 

 
8) Loja numero 686 da Rua Frei Gaspar sita no andar Térreo, em São Vicente confrontando na frente com 

a Rua Frei Gaspar do lado direito com a loja 680 e em parte com a loja numero 696 e nos fundos com 
terreno de Roberto Mario Fontes, tendo a área útil de 95,40 metros quadrados pertencendo-lhe no 
terreno uma fração ideal de 53,63% do todo. Adquirido em 22/02/1995, pela empresa Raia & CIA Ltda., 
de Roberto Mário Fontes Gomes (RG nº 817.601-SSP-SP. e CPF/MF nº 030.978.468-91) e de Maraiza 
Estella Fontes Gomes (RG nº 916.653-SSP/SP e CPF/MF nº 387.530.578-72), conforme escritura 
pública lavrada perante o 7º Cartório de Notas e objeto do R.5 da matrícula nº 106.198 perante o 
Cartório de Registro de Imóveis de São Vicente - SP. Na Av.6 da referida matrícula, foi averbada em 
05/09/2012 a Alteração da Razão Social para Raia S/A. 

 
9) Imóvel: Loja sob o n° 231 da Rua Frei Caneca, localizada no 1° pavimento ou pavimento térreo do 

Edifício Esparta, no 17° subdistrito - Bela Vista, possui a área construída de 310,41m² de área útil e 
61,81m² de área comum, com direito de uso de 02 vagas na garagem coletiva do Edifício 
correspondendo-lhe no terreno e coisas de propriedade e uso comuns a parte ideal de 11,104%. o 
terreno onde se assenta o referido Edifício encerra a área de 400,00m² de propriedade de Raia & Cia 
Ltda. Na Av. 03 da referida matrícula, foi averbada em 06/11/2008 a Alteração da Razão Social para 
Raia S/A. 
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Anexo IV 
Veículos 

 

BEM DESCRIÇÃO DO IMOBILIZADO CHASSI PLACA RENAVAN DT AQUIS 

40038 HONDA CG 125 CHASSI 9C2JC30302R006192 - DGT 8457 9C2JC30302R006192 DGT 8457 777823209 11/03/2002 

40036 HONDA CG 125 CHASSI 9C2JC30302R006264 - DGT-6563 9C2JC30302R006264 DGT 6563 778513289 26/03/2002 

40034 HONDA CG 125 CHASSI 9C2JC30302R007881 - DGT-8996 9C2JC30302R007881 DGT 8996 780319389 23/04/2002 

40069 HONDA CG 125 CHASSI 9C2JC30302R009808 - DGH-4331 9C2JC30302R009808 DGH 4331 783395310 12/06/2002 

40040 HONDA CG 125 CHASSI 9C2JC30302R009958 - DGT-6126 9C2JC30302R009958 DGT 6126 781852803 22/05/2002 

1453671 AUDI A3, CHASSI  93UMC28L344000366,    DLB-6336 93UMC28L344000366 DLB 6336 810458250 01/06/2009 

74071 AUDI,  A3 ,CHASSI 93UMC28L3240005633, DFV-4334 93UMC28L3240005633 DFV 4334 779539770 31/08/2005 

1500598 HONDA FIT 1.4, 93HGE6750BZ113007, EVK-6715 93HGE6750BZ113007 EUK 3715 308523121 16/03/2011 

1500596 HONDA FIT 1.4, 93HGE6750BZ113355, EVN-6261 93HGE6750BZ113355 EUN 6261 308525450 16/03/2011 

1500597 HONDA FIT 1.4, 93HGE6750BZ114075, EVN-6188 93HGE6750BZ114075 EUN 6188 308524357 16/03/2011 

1474592 HONDA, CIVIC LXS, 93HFA6630AZ110333, EMS-6181 93HFA6630AZ110333 EMS 6181 210323639 10/05/2010 

1474594 HONDA, CIVIC LXS, 93HFA6630AZ112006, EMS-6155 93HFA6630AZ112006 EMS 6155 210336447 10/05/2010 

143927 HONDA, CIVIC LXSC, 96HFA66408Z237778, EFB-3877 96HFA66408Z237778 EFB 3877 977289885 31/08/2008 

143928 HONDA, CIVIC LXSC, 96HFA66408Z238114, EFB-3853 96HFA66408Z238114 EFB 3853 977291057 31/08/2008 

143925 HONDA, CIVIC LXSC, 96HFA66408Z238864, EFB-3819 96HFA66408Z238864 EFB 3819 977290727 31/08/2008 

1443513 HONDA, CR-V EX-L, 3CZR328708G501691, EVZ-2727 3CZRE28708G501691 EVZ 2727  990377130 27/10/2008 

1441273 HONDA, CR-V EX-L, 3CZRE28708G501420, EEH-9293 3CZRE28708G501420 EEH 9293 984063277 08/09/2008 

1443512 HONDA, CR-V EX-L, 3CZRE28708G501859, FPL-0213 3CZRE28708G501859 FPL 0213 990697339 27/10/2008 

143921 HONDA, FIT LX, 93HGE57408Z209705, EFB-3894 93HGE57408Z209705 EFB 3894 977264017 31/08/2008 

1474590 HONDA, FIT LX, 93HGE6750AZ208301, EMS-6174 93HGE6750AZ208301 EMS 6174 210325658 10/05/2010 

1474591 HONDA, FIT LX, 93HGE6750AZ208304, EMS-6178 93HGE6750AZ208304 EMS 6178 210335343 10/05/2010 

1450956 HONDA, NEW FIT, 93HGE67409Z103974, EEK-1665 93HGE67409Z103974 EEK 1665 125426992 01/02/2009 

1450955 HONDA, NEW FIT, 93HGEB8409Z105948, FIT-8911 93HGEB8409Z105948 FIT 8911 126203105 01/02/2009 

111161 TOYOTA, COROLLA 1.6, 9BR53ZEC138503703, DLR-2314 9BR53ZEC138503703 DLR 2314 801294690 20/04/2006 
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20449 TOYOTA, COROLLA XL1, 9BR53AEB225541504, DIA-6525 9BR53AEB225541504 DIA 6525 780826167 27/04/2004 

20446 TOYOTA, COROLLA XL1, 9BR53AEB225541738, DIA-5896 9BR53AEB225541738 DIA 5896 780825519 27/04/2004 

20448 TOYOTA, COROLLA XL1, 9BR53AEB225541775, DIA-6597 9BR53AEB225541775 DIA 6597 780828658 27/04/2004 

74631 TOYOTA, FIELDER 1.8, 9BR72ZEC258590278, DPP-2728 9BR72ZEC258590278 DPP 2728 851904823 21/03/2005 

111008 TOYOTA, FIELDER, 9BR72ZEC268632630, DSM-4115 9BR72ZEC268632630 DSM 4115 884766225 12/05/2006 

1485134 VW GOL 1.6, 9BWAB05U0BT067392, EQB-6384 9BWAB05U0BT067392 EQB 6384 251129659 15/09/2010 

1485130 VW GOL 1.6, 9BWAB05U2BT066003, EQB-6395 9BWAB05U2BT066003 EQB 6395 251146030 15/09/2010 

1485131 VW GOL 1.6, 9BWAB05U2BT067443, EQB-6383 9BWAB05U2BT067443 EQB 6383 251128423 15/09/2010 

1485135 VW GOL 1.6, 9BWAB05U2BT074991, EQB-6397 9BWAB05U2BT074991 EQB 6397 251147720 15/09/2010 

1485142 VW GOL 1.6, 9BWAB05U2BT100182, EQB-6396 9BWAB05U2BT100182 EQB 6396 251144712 15/09/2010 

1485139 VW GOL 1.6, 9BWAB05U3BT097387, EQB-6388 9BWAB05U3BT097387 EQB 6388 251145476 15/09/2010 

1485129 VW GOL 1.6, 9BWAB05U3BT100515, EQB-6391 9BWAB05U3BT100515 EQB 6391 251147053 15/09/2010 

1485141 VW GOL 1.6, 9BWAB05U3BT102099, EQB-6394 9BWAB05U3BT102099 EQB 6394 251122794 15/09/2010 

1485137 VW GOL 1.6, 9BWAB05U3BT102152, EQB-6405 9BWAB05U3BT102152 EQB 6405 251123014 15/09/2010 

1485133 VW GOL 1.6, 9BWAB05U4BT07594, EQB-6406 9BWAB05U4BT07594 EQB 6406 251123774 15/09/2010 

1485132 VW GOL 1.6, 9BWAB05U4BT101981, EQB-6385 9BWAB05U4BT101981 EQB 6385 251128792 15/09/2010 

1485140 VW GOL 1.6, 9BWAB05U4BT102158, EQB-6386 9BWAB05U4BT102158 EQB 6386 251129330 15/09/2010 

1485143 VW GOL 1.6, 9BWAB05U5BT101648, EQB-6393 9BWAB05U5BT101648 EQB 6393 251123227 15/09/2010 

1485138 VW GOL 1.6, 9BWAB05U5BT102170, EQB-6403 9BWAB05U5BT102170 EQB 6403 251143740 15/09/2010 

1485136 VW GOL 1.6, 9BWAB05U7BT081323, EQB-6398 9BWAB05U7BT081323 EQB 6398 251127648 15/09/2010 

1485127 VW GOL 1.6, 9BWAB05U7BT097019, EQB-6387 9BWAB05U7BT097019 EQB 6387 251128083 15/09/2010 

1485128 VW GOL 1.6, 9BWAB05U8BT077992, EQB-6382 9BWAB05U8BT077992 EQB 6382 251129004 15/09/2010 

118993 VW, GOL 1.6, 9BWCB05W18T024585, DVL-9337 9BWCB05W18T024585 DVL 9337 923946497 13/06/2007 

117332 VW, GOL 1.6, 9BWCB05W27T140974, DUF-2604 9BWCB05W27T140974 DUF 2604 915605872 02/04/2007 

125321 VW, GOL 1.6, 9BWCB05W88T123694, DWT-7174 9BWCB05W88T123694 DWT 7174 944432271 22/11/2007 

1454545 VW, KOMBI, 9BWMF07X5AP002375, EEY-4528 9BWMF07X5AP002375 EEY 4528 147045762 01/06/2009 

41881 VW, SAVEIRO CL1.6 MI, 9BXZZZ376XP508815, CRC-9284 9BXZZZ376XP508815 CRC 9284 714866423 20/11/2001 

- FIAT FIORINO FURGÃO 1.3 FLEX 9BD255049B8905901 EQM 9159 290766354 - 

32000017  M.BENZ 1718 CHASSI 9BM693186BB791310 - EJL-4557 9BM693186BB791310 EJL 4557 338397000 24/06/2011 
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32000029 CAMINHÃO CHASSI 9BM979048BB05133 NF 386905 9BM979048BB805133 EZC 7354 338397868 05/07/2011 

32000019 CAMINHÃO CHASSI 9BM979048BB05573 NF 386703 9BM979048BB805573 EZC 7350 338397680 01/07/2011 

32000021 CAMINHÃO CHASSI 9BM979048BB3350 NF386710 9BM979048BB803350 EJH 5848 338395415 01/07/2011 

32000025 CAMINHÃO CHASSI 9BM979048BB5557 NF 386704 9BM979048BB805557 EUM 6061 338397345 01/07/2011 

32000022 CAMINHÃO CHASSI 9BM979048BB801848 NF 386708 9BM979048BB801848 EZC 7351 338397744 01/07/2011 

32000026 CAMINHÃO CHASSI 9BM979048BB802511 NF 386709 9BM979048BB802511 EZC 7359 338398490 01/07/2011 

32000020 CAMINHÃO CHASSI 9BM979048BB802995 NF386706 9BM979048BB802995 EZC 7355 338397949 01/07/2011 

32000023 CAMINHÃO CHASSI 9BM979048BB803557 NF 386707 9BM979048BB803557 EZC 7353 338397795 01/07/2011 

32000027 CAMINHÃO CHASSI 9BM979048BB804597  NF 386903 9BM979048BB804597 EUM 6063 338397639 05/07/2011 

32000030 CAMINHÃO CHASSI 9BM979048BB804627  NF 386904 9BM979048BB804627 EJI 3577 338395504 05/07/2011 

32000028 CAMINHÃO CHASSI 9BM979048BB805237 NF 386902 9BM979048BB805237 EUM 6062 338397558 05/07/2011 

32000024 CAMINHÃO CHASSI 9BM979048BB805824 9BM979048BB805824 EZC 7357 338397973 01/07/2011 

32000031 CAMINHÃO MERCEDES SPRINTER 311 8AC903613BE048200 EJI 3556 338395318 05/07/2011 

32000106 IVECO DAILY 35S14, 93ZC35C01D8440570, FDA-1572 93ZC35C01D8440570 FDA 1572 468478680 21/05/2012 

32000105 IVECO DAILY 35S14, 93ZC35C01D8440599, FDA-1573 93ZC35C01D8440599 FDA 1573 468479953 21/05/2012 

32000104 IVECO DAILY 35S14, 93ZC35C01D8440600, FDA-1595 93ZC35C01D8440600 FDA 1595 468477748 21/05/2012 

32000109 IVECO DAILY 35S14, 93ZC35C01D8440685, FDA-1646 93ZC35C01D8440685 FDA 1646 468476334 21/05/2012 

32000107 IVECO DAILY 35S14, 93ZC35C01D8440688, FDA-1659 93ZC35C01D8440688 FDA 1659 468479449 21/05/2012 

32000108 IVECO DAILY 35S14, 93ZC35C01D8440792, FDA-1648 93ZC35C01D8440792 FDA 1648 469306718 21/05/2012 

32000018 M.BENZ 915 CHASSI 9BM979048BB805475 - EZC-7358 9BM979048BB805475 EZC 7358 338398090 01/07/2011 

32000040 M.BENZ 915C, CHASSI 9BM979048C841116, ELJ-3185 9BM979048C841116 ELJ 3185 450958710 04/01/2012 

32000048 M.BENZ 915C, CHASSI 9BM979048CB832577, EXI-9743 9BM979048CB832577 EXI 9743 450967158 04/01/2012 

32000046 M.BENZ 915C, CHASSI 9BM979048CB838531, EXI-9763 9BM979048CB838531 EXI 9763 450952215 04/01/2012 

32000051 M.BENZ 915C, CHASSI 9BM979048CB840734, EXI-9735 9BM979048CB840734 EXI 9735 450965481 04/01/2012 

32000050 M.BENZ 915C, CHASSI 9BM979048CB840764, ELK-3591 9BM979048CB840764 ELK 3591 450960404 04/01/2012 

32000043 M.BENZ 915C, CHASSI 9BM979048CB841061, ELL-9560 9BM979048CB841061 ELL 9560 450962148 04/01/2012 

32000042 M.BENZ 915C, CHASSI 9BM979048CB841868, ELJ-3167 9BM979048CB841868 ELJ 3167 450958094 04/01/2012 

32000045 M.BENZ 915C, CHASSI 9BM979048CB842315, ELP-4821 9BM979048CB842315 ELP 4821 450964060 04/01/2012 

32000039 M.BENZ 915C, CHASSI 9BM979048CB842324, ELM-5198 9BM979048CB842324 ELM 5198 450963144 04/01/2012 
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32000047 M.BENZ 915C, CHASSI 9BM979048CB842615, ELL-9542 9BM979048CB842615 ELL 9542 450961451 04/01/2012 

32000049 M.BENZ 915C, CHASSI 9BM979048CB842664, EXI-9614 9BM979048CB842664 EXI 9614 450964817 04/01/2012 

32000044 M.BENZ 915C, CHASSI 9BM979048CB842741, EKK-6089 9BM979048CB842741 EKK 6089 450955117 04/01/2012 

32000041 M.BENZ 915C, CHASSI 9BM979048CB842762, ELJ-3275 9BM979048CB842762 ELJ 3275 450959490 04/01/2012 

32000038 M.BENZ 915C, CHASSI 9BM979048CB843020, ELJ-3096 9BM979048CB843020 ELJ 3096 450957128 04/01/2012 

32000037 M.BENZ 915C, CHASSI 9BM979048CB873423, EKK-6109 9BM979048CB873423 EKK 6109 450956024 04/01/2012 

32000055 M.BENZ SPRINTER 311, 8AC903663CE053020, EWM-5741 8AC903663CE053020 EWM 5741 450932133 16/01/2012 

32000056 M.BENZ SPRINTER 311, 8AC903663CE054128, EWM-5475 8AC903663CE054128 EWM 5475 450932621 16/01/2012 

32000053 M.BENZ SPRINTER 311, 8AC903663CE054753, AIA-4003 8AC903663CE054753 AIA 4003 455618526 16/01/2012 

32000052 M.BENZ SPRINTER 311, 8AC903663CE054823, AIA-1119 8AC903663CE054823 AIA 1119 455608423 16/01/2012 

32000054 M.BENZ SPRINTER 311, 8AC903663CE054888, AIA-6007 8AC903663CE054888 AIA 6007 455611742 16/01/2012 

32000101 M.BENZ SPRINTER 311, 8AC903663CE054918, FDA-1377 8AC903663CE054918 FDA 1377 466124791 30/04/2012 

32000057 M.BENZ SPRINTER 311, 8AC903663CE060029, AVG-7580 8AC903663CE060029 AVG 7580 461914964 13/03/2012 

32000058 M.BENZ SPRINTER 311, 8AC903663CE060281, EWM-5372 8AC903663CE060281 EWM 5372 461825848 13/03/2012 

32000102 M.BENZ SPRINTER 311, 8AC903663CE060284, EWM-5644 8AC903663CE060284 EWM 5644 466999160 30/04/2012 

1452566 MERCEDES 915C, CHASSI 9BM9790489B646297, EJF-9057 9BM9790489B646297 EJF 9057 138576963 01/04/2009 

1452558 MERCEDES 915C, CHASSI 9BM9790489B648388, EJF-9055 9BM9790489B648388 EJF 9055 138759952 01/04/2009 

32000032 M.BENZ 915C CHASSI 9BM979048BB803380 - ELK-3640 9BM979048BB803380 ELK 3640 338642854 25/07/2011 

32000110 IVECO DAILY 35S14, 93ZC35B01D8444457, FDA-2082 93ZC35B01D8444457  FDA 2082 487110420 04/09/2012 

32000111 IVECO DAILY 35S14, 93ZC35B01D8444291, FFQ-2457 93ZC35B01D8444291 FFQ 2457 487110722 04/09/2012 
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Anexo V 
Marcas e Nomes de Domínio 
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6-� (3�� >-33�*"B!�26&!&�2*6�)� >*)*� (3�� -4� *2&4*"B6->&"*+G)&�3� #>)�6(+�3� @
$B6-3�6�)*2+-3� >*)*� (3�� >-33�*"B-33A2!&*3� -+5)-*3B*H)*3&,�3� PB8'(*� 6-� N*,-"� ;8'(*�
3*2&+8)&*?� ;:&>�!"�)&+�� 6-� >�+833&�?B3*H�2-+-� 6-3�6�)*2+-B!*H-"�3� >�3+&.�3� #3(H3+O2!&*3�
*6-3&,*3� >*)*� 7&D*)� @$BG"-�3� >*)*� >-)7(4-3� -� -33A2!&*3B>-)7(4-3� 6-� 7"�)-3� #H*3-3�
>*)*� @$B>�"&4-2+�� 6-� >)G+-3-3� 6-2+8)&*3� #>)�6(+�3� >*)*� @$B!-)*� >*)*� H&'�6-B!)-4-3�
>*)*�!"*)-*)�>-"-B-33-2!&*&3�#G"-�3�@$B*"'�6E��>*)*�(3��!�345+&!�B*4A26�*3�#G"-��6-�
@$B!*H-"�3� #>)->*)*.=-3� >*)*� �26("*)� @$BG"-�3� -33-2!&*&3� 6-� "&4E�B-3+�N�� 6-�
!�345+&!�3�6-�H)&2<(-6��#!�4�!�345+&!�3�)-*&3$B)-4�,-6�)�6-�!�345+&!�BD*4>(�>*)*�
*2&4*"� 3-4� 7&2*"&6*6-� +-)*>A(+&!*B>*>-"� &4>)-'2*6�� 6-� 3(H3+O2!&*� >*)*� :&'&-2-�
>-33�*"B*2+&>-)3>&)*2+-�;6-3�6�)*2+-?B!�26&!&�2*6�)�;!�345+&!�?B8'(*�6-2+&7)L!&*BH*2:�� 6-�
-3>(4*� #>)->*)*.=-3� >*)*� @� $9� -D!-+�� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B!L"&�3�
>�3+&.�3B6-3!�"�)*2+-3�#>)�6(+�3�@$�>*)*�(3��!�345+&!�B"8>&3�6-�3�H)*2!-":*3B"-&+-3�6-�
"&4>-F*�>*)*�+�*"-+-B"-2.�3�&4>)-'2*6�3�!�4�"�.=-3�!�345+&!*3B*6-3&,�3�#3(H3+O2!&*3�
@$� >*)*� 7&D*)� !*H-"�3� >�3+&.�3B8'(*� 6-� !�"Q2&*B*4A26�*3� #3*H�2-+-� 6-� @$BH&'�6-�
#!-)*� >*)*� @$B+8)+*)�� #>)�6(+�� >*)*� *� )-4�.E�� 6�� @$� >*)*� (3��
6�453+&!�BD*4>(3B"&4>-F*� 6-� >)G+-3-3� 6-2+8)&*3� #>)�6(+�3� >*)*� @$B"�.=-3� >*)*� (3��
!�345+&!�B"�.=-3� >G3@H*)H*B4*<(&*'-4� >*)*� �� )�3+�B4-2+*� >*)*� >-)7(4*)&*B>-6)*@
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2*3*"� -� H)�2<(&*"� >*)*� (3�� -D+-)2�B*!-+*+�3� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B*"6-L6�� 7G)4&!��
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>*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B!�23+&>*.E�� #)-456&�3� >*)*� *"L,&�� 6-� @$B6-+-)'-2+-3� >*)*� (3��
456&!�BS&+� >*)*� -2-4*� ;!"&3+-)?B>*3+*� !�26(+�)*�>*)*� -D*4-3� 456&!�3B-3+&4("*2+-� 6*�
)-3>&)*.E�BG"-�� 4&2-)*"� H)*2!�� 4-6&!&2*"9� (+&"&F*6�� 2*� 7�)4("*.E�� 6-� !�345+&!�39�
4-6&!*4-2+�39� >)�6(+�3� ,-+-)&28)&�3� -� *"&4-2+�3B>)�6(+�� >*)*� "&4>-F*� 6-�
"-2+-B)->-"-2+-�6-�>-3+-B6-3&27-+*2+-�!�4(4��(�>*)*�(3��:�3>&+*"*)B6-3&27-+*2+-�>*)*�
(3�� +G>&!�� #4-6&!*4-2+�$B6&3>�3&+&,�� &2+)*,*'&2*"� >*)*� *2&4*"� B*!2-� ;4-6&!*4-2+��
>*)*� !�4H*+-� K� @?B*2*H�"&F*2+-B!&4-2+�� >*)*� (3�� �6�2+�"G'&!�B!�*'("*2+-B8'(*�
6-3+&"*6*� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B*"&4-2+�� >*)*� H-HA� K� H*3-� 6-� 7)(+*9� ,-)6()*9�
"-'(4-� -� !-)-*"BH*3&"&!E�� ;(2'R-2+�� 3(>()*+&,�� !�4>�3+�� 6-� !-)*9� *F-&+-9� >-F� -�
)-3&2*?BH"�<(-*6�)�2-()�4(3!("*)�;4-6&!*4-2+�?B3(>"-4-2+���(�!�4>"-4-2+��*"&4-2+*)�
-4� H*))*� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B*"6-L6�3� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B*4&6�� >*)*� (3��
6&-+5+&!�� �(� 7*)4*!A(+&!�B*25&3� >*)*� !*"�3� 6�3� >53B'�4*� 6-� 4*3!*)� >*)*� (3��
4-6&!&2*"B&�6�� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B"8!+&!�3� #7-)4-2+�3� @$� >*)*� (3��
7*)4*!A(+&!�B"-2+-3� 6-� !�2+*+�� #>)->*)*.=-3� >*)*� "&4>-F*� 6-� @$BG"-�� 6-� +-)-H&2+&2*�
>*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B>*>-"� *2+&+)*.*B>�)!-"*2*� >*)*� >)G+-3-3� 6-2+8)&*3B>)->*)*.=-3�
7*)4*!A(+&!*3B>)->*)*.=-3� >*)*� 6-3+)(&)� -),*3� 6*2&2:*3B>("3-&)*3� >*)*� (3��
4-6&!&2*"B<(&2&2�� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B)*LF-3� 4-6&!&2*&3B)->-"-2+-3� !�2+)*� &23-+�3B3*&3�
*)�48+&!�3B3*&3�6-�3G6&��>*)*�(3��4-6&!&2*"B+8)+*)��>*)*�(3��7*)4*!A(+&!�B+&2+()*� 6-�
&�6�B,-3&!*2+-3B-4*')-!&4-2+�� #>)->*)*.=-3� 4-6&!&2*&3� >*)*� @$B-),*3� 6*2&2:*3�
#>)->*)*.=-3� >*)*� 6-3+)(&)� @$B6&()5+&!�B!*"�4-"*2�B!()*+&,�3� !&)C)'&!�3B6-!�!.=-3� >*)*�
(3�� 7*)4*!A(+&!�B6&*'2G3+&!�� 6-� ')*,&6-F� #>)->*)*.=-3� <(L4&!*3� >*)*� @$B6&-+5+&!*3�
#3(H3+O2!&*3� @$� *6*>+*6*3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B6)�'*3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B:�)4Q2&��
>*)*� �� +)*+*4-2+�� 6-� &23(7&!&A2!&*� +-3+&!("*)B&2&H&6�)� :�)4�2*"B"-2.�3� (4-6-!&6�3�
*2+&H*!+-)&*2�3�>*)*�(3��:�3>&+*"*)B>G�>*)*�4�"6-�6-�6-2+*6()*B>)�6(+��<(L4&!��>*)*�
7(4&'*)� ;6-3&27-+*2+-?B(+-)�+)G>&!�� #4-6&!*4-2+�� 6-� -7-&+�� @� $B!�4>�3&.E�� 6-�
*4&2�8!&6�� >*)*� +)*+*4-2+�� 6-� 6-32(+)&.E�� �(� 6-7&!&A2!&*� >)�+5&!*B*'-2+-�
*2*"'53&!�B!*3+)*6�)� <(L4&!�� >*)*� *2&4*"BH*)*+&!&6*B3(>"-4-2+�� 2(+)&!&�2*"� 6-� G"-��
!�4-3+L,-"� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B4*+5)&*� >)&4*� >*)*� *� &26C3+)&*� 7*)4*!A(+&!*B*"!*"&2�3�
#&�6-+�3� @$� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B8"!��"� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B*"'�6E�� >*)*� (3��
4-6&!&2*"B*2+&H&G+&!�3B'-"*+&2*�>*)*�(3��4-6&!&2*"B'-2!&*2*�>*)*�(3��7*)4*!A(+&!�B'�4*�
>*)*� (3��4-6&!&2*"B&�6-+�3�>*)*�(3��7*)4*!A(+&!�BN�*2-+-3�#>)�+-+�)-3�>*)*�@$BN(N(H*3�
4-6&!&2*&3B4-6&!*4-2+�3�>*)*�(3��:(4*2�B2*)!G+&!�3B�H+()*.E��6-2+8)&*�#4*+-)&*"�>*)*�
@$B>)->*)*.=-3�>*)*�:-4�))G&6*3B3*&3�>*)*�H*2:�3�6-�8'(*�4&2-)*"B3-6*+&,�3B3&!*+&,�3�
;*'-2+-3� 3-!*2+-3?� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B3�"(.=-3� >*)*� "-2+-3� 6-�
!�2+*+�B3�)�3B3(>"-4-2+�3� *"&4-2+*)-3� 4&2-)*&3B,*'&2*"� #>)�6(+�3� >*)*� "*,*'-4� @
$BH8"3*4�� !�2+)*� <(-&4*6()*� >)�6(F&6*� >-"�� 7)&�BH*2:�3� #>)->*)*.=-3� +-)*>A(+&!*3�
>*)*� @$BH*2:�3� 6-� 8'(*� 4&2-)*"� #3*&3� >*)*� @$B-),*3� #!:83� 6-� @$� >*)*� (3��
4-6&!&2*"B-3>*)*6)*>�3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B!*".*3� :&'&A2&!*3� >*)*�
4-23+)(*.E�B!8(3+&!�3� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B!-)*� 6-� 4�"6*'-4� >*)*� (3��
�6�2+�"G'&!�B!�26(+�)-3� <(L4&!�3� >*)*� -"-+)�6�3� 6-� -"-+)�!*)6&G')*7�B6-2+8)&�3�
#*48"'*4*3� @$B6-2+8)&�3� #483+&<(-3� @$B6&*'2G3+&!�� #>)->*)*.=-3� >*)*� @$� >*)*� (3��
4-6&!&2*"B:&>2�*2*"'53&!�B&4(2�'"�H("&2*BS&+� >*)*� -2-4*� ;!"&3+-)?� >*)*� (3��
,-+-)&28)&�B-D!&>&-2+-� >*)*� >)�6(+�� 7*)4*!A(+&!�� ;3(H3+O2!&*� <(-� (2-� H*3-� -�
,-L!("�?B7*&D*� >*)*� (3�� !&)C)'&!�� �(� !()*+&,�B-3+&4("*2+-� 6�� *>-+&+-B>)�6(+�� >*)*�
6-+-!.E�� &4(2�"G'&!*� 6�� !�23+&+(&2+-� 6*� ()&2*� -� 6�� 3*2'(-B)*+&!&6*B*2+&!�)>�3B8'(*�
H�)&!*6*B*4&2�8!&6�� >*)*� +)*+*4-2+�� 6-� 6-32(+)&.E�� �(� 6-7&!&A2!&*�
>)�+5&!*B4-6&!*4-2+�3� *64&2&3+)*6�3� ,&*� &4>"*2+-� 3(H!(+O2-�B*H)*3&,�3�
6-2+8)&�3B*.C!*)� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B*6-3&,�3� >*)*� 6-2+*6()*3B8'(*� 6-� 4-"&33*� >*)*�
(3�� 7*)4*!A(+&!�B*"&4-2+�3� >*)*� H-HA3B*+*6()*3� >*)*� !()*+&,�3B'-"5&*� )-*"� ;>*)*� (3��
4-6&!&2*"?B'�)6()*3� >*)*� (3�� ,-+-)&28)&�B&4>"*2+-3� !&)C)'&!�3� ;+-!&6�3� ,&,�3?B&27(3=-3�
4-6&!&2*&3B"*4*� >*)*� H*2:�3B"-&+-� 6-� *4A26�*3� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B"-2+-3� 6-�
!�2+*+�� #3�"(.=-3� >*)*� @$B"A,-6�� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B"�.=-3� >*)*� (3��
7*)4*!A(+&!�B"�.=-3� >*)*� (3�� ,-+-)&28)&�B4*'253&*� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B>E�� >*)*�
6&*H5+&!�3B>L"("*3� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B>"*34*� 3*2'RL2-�B>)->*)*.=-3� >*)*� H*2:�3�
4-6&!&2*&3B>()'*2+-3B<(-&4*6()*3� 6-� 3�"� #(2'R-2+�3� >*)*� @$B)(&H*)H�� #)*LF-3� 6-� @$�
>*)*�(3��7*)4*!A(+&!�B3*&3�6-�8'(*�4&2-)*"B3*&3�6-�>�+833&��>*)*�(3��4-6&!&2*"B3*&3�
>*)*� (3�� 4-6&!&2*"B3-6&4-2+�� 4-6&!&2*"� ;"*4*?B(2'R-2+�3� >*)*� (3��
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7*)4*!A(+&!�B,-)4L7('�3B,-))('*3� #"8>&3� *2+&@$B,-+-)&28)&*3� #>)->*)*.=-3� @$B&26&!*.E�� 6��
>)�6(+�BH*2:�� #3*&3� 6-� @$� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B-2F&4*3� >*)*� (3��
,-+-)&28)&�B-3!*>("8)&�3� >*)*� (3�� !&)C)'&!�B7-)4-2+�� 3� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B7)*"6*3�
:&'&A2&!*3� >*)*� &2!�2+&2-2+-3BH-H&6*3� 6&-+5+&!*3� *6*>+*6*3� >*)*� (3��
4-6&!&2*"BH&�"G'&!*3� #>)->*)*.=-3� @$� >*)*� (3�� 456&!�B!O27�)*� >*)*� (3��
4-6&!&2*"B!*),E�� ,-'-+*"� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B!:83� 4-6&!&2*&3B!&2+�3� >*)*� +�*":*3�
:&'&A2&!*3B!�2+)*!->+&,�3� <(L4&!�3B6&83+*3-� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B'-"� *2+&@35>+&!�� >*)*�
*"&,&*)� *� 6�)B,&+*4&2*� -� 3*&3� 4&2-)*&3B!*)6&�+Q2&!��
;4-6&!*4-2+�?B!*))*>*+&!&6*B6-3!�"-3+-)�"&F*2+-B*H3�),-2+-� >*)*� &2!�2+&2A2!&*�
()&28)&*B!"&3+-)�>*)*�(3��:(4*2�B*+&,*6�)�:�)4�2*"BH*))*�6&-+5+&!*�>*)*�3(>"-4-2+*.E��
2(+)&!&�2*"9� >*)*� 7&23� 4-6&!&2*&3B3(>"-4-2+�� �(� !�4>"-4-2+�� *"&4-2+*)� -4� "L<(&6��
>*)*� (3�� 4-6&!&2*"B3(>"-4-2+�� �(� !�4>"-4-2+�� *"&4-2+*)� -4� >G� >*)*� (3��
4-6&!&2*"B8'(*�4&2-)*"�#3*&3�6-�@$B8"!��"�>*)*�(3��4-6&!&2*"B*2+&@35>+&!�3�H(!*&3�>*)*�
(3�� 4-6&!&2*"B*2+&335>+&!�3B:-)H&!&6*3B:�)4Q2&�3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B"*D*+&,�3B2(+)&+&,*3�
#3(H3+O2!&*3�@$�>*)*�4&!)��)'*2&34�3BG"-��6-�7L'*6��6-�H*!*":*(B>*)*3&+&!&6*3B>*3+&":*3�
>*)*� 7(4&'*.E�B>-)GD&6�� 6-� :&6)�'A2&�� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B>-3+&!&6*3B>)->*)*.=-3�
7*)4*!A(+&!*3� >*)*� !�4H*+-� K� !*3>*B<(833&*� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B<(-&4*6()*3�
#>)->*)*.=-3� >*)*� +)*+*4-2+�� 6-� @$B)->-"-2+-3� >*)*� !E-3B3*2'(-� >*)*� (3��
4-6&!&2*"B+&2+()*3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B+Q2&!�3� ;4-6&!*4-2+�?B'*F-� >*)*�
!()*+&,�3B-4>"*3+)�3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B-2F&4*3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B-2F&48+&!*3�
#>)->*)*.=-3� @$� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B-2F&48+&!*3� #>)->*)*.=-3� @$� >*)*� (3��
,-+-)&28)&�B-),*3�4-6&!&2*&3B-3+�N�3�6-�>)&4-&)�3�3�!�))�3�;!�4>"-+�3?B-3+)&!2&2*B7*)&2:*3�
>*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B7-)4-2+�3� "8!+&!�3� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B7)&-&)*3� #>)->*)*.=-3�
>*)*� @$BH*3+=-3� 6-� -2D�7)-� ;6-3&27-+*2+-3?B!*"&!&6*3� ;)-456&�3� !�2+)*�
!*"�3?B!*+*>"*34*3B!&'*))�3�3-4�+*H*!�9�>*)*�(3�� 4-6&!&2*"B!"�)*"�:&6)*+*6��>*)*�(3��
7*)4*!A(+&!�B!"�)�7G)4&�B!�"L)&�3B!�2+)*3+-� )*6&�"G'&!�� #3(H3+O2!&*3� >*)*� @$� >*)*� (3��
456&!�B!("+()*3� 6-� 4&!)�)'*2&34�3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� -� ,-+-)&28)&�B6-2+&.E��
#>)->*)*.=-3� >*)*� 7*!&"&+*)� *� @$B6-3&27-+*2+-3� >*)*�(3��:&'&A2&!�B6-3�6�)*2+-39� -D!-+��
>*)*� (3�� >-33�*"BS&+� >*)*� 6&*'2G3+&!�� 456&!�B-D>-!+�)*2+-B!-)*� >*)*� 4�6-"*)�
;6-2+&3+*?B>)�+-+�)� >*)*� !�+�,-"�� -� !*"!*2:*)� ;(3��
+-)*>A(+&!�?B<(&4&�+-)8>&!�B!*)6&�-3+&4("*2+-� ;4-6&!*4-2+�?B*H3�),-2+-�
7-4&2&2�B*H3�),-2+-� >*)*� (3�� >G3@�>-)*+G)&�B*H3�),-2+-� >*)*� (3�� >G3@
>*)+�B*2+&!�2!->!&�2*"� >*)*� *2&4*"B*2+&4�7�BH*!+-)&!&6*BH"�<(-*6�)� 6�3� G)'E�3�
:-4*+�>�&5+&!�3� ;4-6&!*4-2+�?BH)&2!�� &23-+&!&6*� >*)*� *2&4*"B3(>"-4-2+�� 2(+)&!&�2*"�
;,&+*4&2*3� �(� 4&2-)*&3?� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B*H3�),-2+-3� :&'&A2&!�3� >*)*�
4-23+)(*.E�B*H3�),-2+-3� &2+-)2�3� >*)*� 4-23+)(*.E�B8!&6�3� >*)*� (3��
7*)4*!A(+&!�B*"&4-2+�3� 6&-+5+&!�3� #>)->*)*.=-3� >*)*� @$� *6*>+*6�3� >*)*� (3��
4-6&!&2*"B*2*"'53&!�3B*+*6()*3�:&'&A2&!*3B"-!&+&2*�>*)*�(3��4-6&!&2*"B"-2.�3�&4>)-'2*6�3�
!�4� "�.=-3� 7*)4*!A(+&!*3B"&'*3� 6-� 4-+*&3� >)-!&�3�3� >*)*� (3�� �6�2+�"G'&!�B"&2:*.*�
>*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B4-6&!*4-2+�3� >*)*� (3�� �6�2+�"G'&!�B4-&�3� >*)*� !("+()*3�
H*!+-)&�"G'&!*3B>-"-� #>)->*)*.=-3� 7*)4*!A(+&!*3� >*)*� !(&6*)� 6*� @$B>�4*6*3� >*)*� (3��
4-6&!&2*"B<(&2<(&2*� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B)86&�� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B3*"3*>*))&":*� ;>*)*�
(3�� 4-6&!&2*"?B3�>�)L7-)�3B3�)�+-)8>&!�3� #4-6&!*4-2+�3� @$B+�*":*3� :&'&A2&!*3� >*)*�
4-23+)(*.E�BH*"*3� ;6�!-3?� 4-6&!&2*&3BH8"3*4�3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"BH)�4�� >*)*� (3��
7*)4*!A(+&!�B!*)H�"L2-�� ;>*)*3&+&!&6*?B!�4>)-33*3B!�27-&+�3� 4-6&!&2*&3B!)-4-� 6-� +8)+*)��
>*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B6-2+8)&�3� #*H)*3&,�3� @$B6->()*+&,�3� #4-6&!*4-2+�3� @$B6&-+5+&!�3�
#*"&4-2+�3� @$� *6*>+*6�3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B-"-+)�!*)6&G')*7�� #!�26(+�)-3� <(L4&!�3�
>*)*� -"-+)�6�3� 6-� @$B'-"� *2+&@35>+&!�� >*)*� �� !�4H*+-� *�� ,L!&�� 6�� 7(4�B*H3�),-2+-�
:&'&A2&!�B8!&6�� '"&!G"&!�� (3*6�� !�4�� 4-6&!*4-2+�B*6-3&,�� 6-� (3�� 456&!�� >*)*�
!&!*+)&F*.E�� B!O2!-)� ;4-6&!*4-2+�� >*)*� �� +)*+*4-2+�� 6-� @?B*6-3&,��
�6�2+�"G'&!�B*'-2+-�*2+&*"5)'&!�9� *2+&>&)5+&!�� -� *2+&&27"*4*+G)&�B8'(*��D&'-2*6*�6-� (3��
4-6&!&2*"� � � B*"!��"&34�� ;4-6&!*4-2+�� !�2+)*� �� @?B*"&4-2+�� >*)*� H-HA3� K� H*3-� 6-�
>-&D-9� !*)2-9� *,-9� �,�9� 7)(+*9� ,-)6()*9� "-'(4-� -� !-)-*&3B8'(*3� 4&2-)*&3� >*)*� (3��
4-6&!&2*"B*"!*.(F� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B*"!*"G&6-3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B*"'�6E��
:&6)G7&"�B*4&2�8!&6�3� >*)*� (3�� ,-+-)&28)&�B'"&!�3-� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B')*,&6-F�
#>)->*)*.=-3� <(L4&!*3� >*)*� 6&*'2G3+&!�� 6-� @$B:-4�3+8+&!*3� #3(H3+O2!&*3� @$�
;-3+L>+&!�3?B"*4*�4-6&!&2*"B"&2:*.*�#7*)&2:*�6-�@$�>*)*�(3��7*)4*!A(+&!�B"C>("��#-D+)*+�3�
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6-� @$� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B4-6&!*4-2+�3� >*)*� (3�� ,-+-)&28)&�B2-),&2�3B2(+)&!&�2*&3�
#!�4>"-4-2+�3� @$� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"BG"-�� !*27�)*6�� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"BG"-�� 6-�
)L!&2�� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B>*3+&":*3� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B<(&2�"-L2*� >*)*� (3��
4-6&!&2*"B)-456&�3� #-3+�N�3� >�)+8+-&3� >*)*� @$� ;!�4>"-+�3?B)-456&�3� *2+&+)*23>&)*2+-3�
>*)*� �3� >53B3*2'(L2-�� #>"*34*� @$B3�",-2+-3� >*)*� )-4�,-)� -3>*)*6)*>�B3("7�2*4&6*3�
;4-6&!*4-2+�3?B+&4�"� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B,&+*4&2*3� #>)->*)*.=-3� >*)*� @$BH*"*3�
;6�!-3?�>*)*�(3��4-6&!&2*"B7(2'�3�!�))�3&,�3�#>)->*)*.=-3�>*)*�6-3+)(&)�@$B-),*3�>*)*�
7(4*)� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B53+-)-3� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B5+-)-3� >*)*� (3��
7*)4*!A(+&!�B-(!*"&>+�"� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�B6&*H5+&!�3� #>E�� >*)*� @$B6&'-3+&,�3� >*)*�
(3�� 7*)4*!A(+&!�B&4(2�3�)�B&2*"*2+-B7"(�)-+�� >*)*� +)*+*4-2+�� 6-2+8)&�B!:8� 6-� -),*�
4-6&!&2*"B>)�6(+�� >*)*� "&4>-F*� 6-� &23+)(4-2+�� 456&!�� -�
�6�2+�"G'&!�B,*3�!�23+)&+�)B,*3�6&"*+*6�)B!8>3("*� 6-� *"'*� 4*)&2:*� >*)*� (3��
4-6&!&2*"B*2'&2*�6�� >-&+�� ;4-6&!*4-2+��>*)*� @?B*2+L'-2�B*"&4-2+��>*)*�H-HA�K�H*3-�
6-� !*)2-9� *,-�-� �,�B*"&4-2+�� >*)*� H-HA3� -4� !�26&.=-3�-3>-!&*&3BH8"3*4�� -�G"-��
>*)*� *"L,&�� 6*� 6�)� -� !�!-&)*� >*)*� (3�� -D+-)2�B4*2+-&'*� 6-� !*!*(� 6-� (3��
7*)4*!A(+&!��

��/��J��%�

�

 �!"#�$���� �&3+*� 
-),&.�� ��0�%0����� ��0/�0��//� ��1�

��� *33-33�)&*9� !�23("+�)&*� -� &27�)4*.E�� *�� !�23(4&6�)� 3�H)-� >)�6(+�3� -� )-3>-!+&,�3�
>)-.�39� *+)*,53� 6-� T-H3&+-39� -4� !�2-DE�� !�4� !�45)!&�� )-*"&F*6�� >-"*�
&2+-)2-+B!�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� !�345+&!�3B!�45)!&�� #*+)*,53� 6-�
<(*"<(-)� 4-&�$� 6-� H&N(+-)&*B!�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� *)+&'�3� 6-�
!*4*9� 4-3*� -� H*2:�B!�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� >-2+-3� -�
-3>�2N*3B!�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� 7"�)-3� *)+&7&!&*&3B!�45)!&�� #*+)*,53�
6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� )�(>*3B!�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� *)+&'�3� 6-�
>�)!-"*2*B!�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� >)->*)*.=-3�
7*)4*!A(+&!*3B*'-2!&*4-2+��6-� 4-)!*6�)&*� ;&2+-)4-6&*.E�?B*64&2&3+)*.E��6-� !*)+E�� 6-�
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6-� >)�6(+�3� 7*)4*!A(+&!�3?B!�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� *>*)-":�3� -�
&23+)(4-2+�3�G>+&!�3B�!�45)!&��#*+)*,53�6-�<(*"<(-)�4-&�$�6-�>)->*)*.=-3�:&'&A2&!*3�
>*)*� (3�� 4-6&!&2*"B� *33-33�)&*� -4� '-3+E�� 6-� 2-'G!&�3B� 2-'G!&�3� #>-3<(&3*� -4� @
$B*64&2&3+)*.E�� !�4-)!&*"B� !�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� 7"�)-3� *)+&7&!&*&3B�
!�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� 4*"*3� -� H�"3*3� 6-� ,&*'-4B� !�45)!&��
#*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� 4*+-)&*"� >*)*� !()*+&,�3B� !�45)!&�� #*+)*,53� 6-�
<(*"<(-)� 4-&�$� 6-� 3-4-2+-39� >"*2+*3� -� 7"�)-3� 2*+()*&3B� 7)*2!:&3&2'� #,-26*� -�
"&!-2!&*4-2+�� 6-� @$9� +)*+*26�@3-� 6-� *64&2&3+)*.E�� 6-� 2-'G!&�3� -4� 7)*2!:&3&2'B�
!�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� *>*)-":�3� -� &23+)(4-2+�3� !&)C)'&!�3B�
!�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� *>*)-":�3� -� &23+)(4-2+�3� 6-� >-3*'-4B�
!�45)!&��#*+)*,53�6-�<(*"<(-)�4-&�$�6-�*)+&'�3�>*)*�*2&4*&3B�!�45)!&��#*+)*,53�6-�
<(*"<(-)� 4-&�$� 6-� G"-�3� -33-2!&*&3B� !�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-�
>)->*)*.=-3� 7*)4*!A(+&!*3B� !�23("+�)&*� -4� �)'*2&F*.E�� 6-� 2-'G!&�3B� &27�)4*.=-3�
#"-,*2+*4-2+�� 6-� @$� 6-� 2-'G!&�3B� !�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-�
3(H3+O2!&*3� 6&-+5+&!*3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"B� *33-33�)&*9� !�23("+�)&*� -� &27�)4*.E�� -4�
&2,-3+&'*.=-39� *,*"&*.=-3� -� >-3<(&3*3� -4� 2-'G!&�3B� *33-33�)&*9� !�23("+�)&*� -�
&27�)4*.E�� 3�H)-� >-3<(&3*� 6-� 6*6�3� -4� *)<(&,�3� 6-� !�4>(+*6�)� >*)*� +-)!-&)�3B�
*33-33�)&*9� !�23("+�)&*� -� &27�)4*.=-3� 3�H)-� 7)*2!:&3&2'� ;'-3+E�� !�4-)!&*"?B!*)+E�� 6-�
*7&2&6*6-�<(-��7-)-!-�6-3!�2+�3�*�3�*7&"&*6�3B�!�45)!&��#*+)*,53�6-�<(*"<(-)�4-&�$�
6-� *>*)-":�3� ;"O4&2*3?� 6-� H*)H-*)B� !�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-�
*>*)-":�3�-� &23+)(4-2+�3� 456&!�3B� !�45)!&�� #*+)*,53�6-�<(*"<(-)� 4-&�$�6-� *)+&'�3�
6-�N�*":-)&*B�!�45)!&��#*+)*,53�6-�<(*"<(-)�4-&�$�6-�*)+&'�3�6-�>*>-"*)&*B�!�45)!&��
#*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� >-2+-3� -� -3>�2N*3B� 3-),&.�3� 6-� >)�4�.E�� 6-�
!*4>*2:*3�>(H"&!&+8)&*3�!�4�,&3+*3�K�>)-,-2.E��6-�6�-2.*39�*�+L+("��6-�*33&3+A2!&*�
3�!&*"B�6&3+)&H(&.E��6-�(+-23L"&��>*)*�6&8"&3-�;!�45)!&�?B!�45)!&��#*+)*,53�6-�<(*"<(-)�
4-&�$� 6-� -4>"*3+)�3B� !�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� >)�6(+�3�
!�27-!!&�2*6�3� 6-� 4-+*&3� >)-!&�3�3� �(� 7�":-*6�3B� 7)*2!:&3&2'� ;3&3+-4*� >-"�� <(*"�
-4>)-3*�6-+-2+�)*�6-�(4*� 4*)!*� )-'&3+)*6*9�>)�!-33��>*+-2+-*6��6-�>)�6(.E�� �(�
6&)-&+�3� 3&4&"*)-3� !�2!-6-� *� �(+)*3� -4>)-3*3� "&!-2.*� 6-� (+&"&F*.E�� 6-33*3� 4*)!*3�
�(� >)�!-33�39� 3�H� !-)+*3� !�26&.=-3� @� *64&2&3+)*.E��6-� 2-'G!&�3?B!�45)!&�� #*+)*,53�
6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� *"&4-2+�3� >*)*� H-HA3B� �)'*2&F*.E�� -� *64&2&3+)*.E�� 6-�
-4>)-3*B� 6-4�23+)*.E�� 6-� >)�6(+�3B� *>�&�� *64&2&3+)*+&,�� -� 3-!)-+*)&*6�B� !�45)!&��
#*+)*,53�6-�<(*"<(-)�4-&�$�6-�4*+-)&*"�6-�-3!)&+G)&�B�!�45)!&��#*+)*,53�6-�<(*"<(-)�
4-&�$� 6-� 4*+-)&*"� 6-� 3(+()*B� !�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� 3*H=-3B�
!�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� H&N(+-)&*B� *33-33�)&*9� !�23("+�)&*� -�
&27�)4*.E�� 2*� &4>"*2+*.E�� -� ,&*H&"&F*.E�� 6-� 3&3+-4*� 6-� 7)*2<(&*B� *33-33�)&*9�
!�23("+�)&*�-�&27�)4*.E��3�H)-�>-3<(&3*3�6-��>&2&E�B�!�45)!&��#*+)*,53�6-�<(*"<(-)�
4-&�$� 6-� >)�6(+�3� *"&4-2+L!&�3B� !�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� *6-3&,�3�
>*)*� >*>-"*)&*� �(� >*)*� (3�� 6�453+&!�B� !�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-�
*"&4-2+�3�>*)*�*2&4*&3B� !�45)!&�� #*+)*,53� 6-�<(*"<(-)� 4-&�$� 6-�>*>-"� -�>*>-"E�B�
�(,&6�)&*B�>-3<(&3*3�6-��>&2&E�B�!�45)!&��#*+)*,53�6-�<(*"<(-)�4-&�$�6-�!�345+&!�3B�
!�45)!&�� #*+)*,53� 6-�<(*"<(-)� 4-&�$�6-� 6-2+&7)L!&�3B� !�45)!&�� #*+)*,53�6-�<(*"<(-)�
4-&�$� 6-� -3>-":�3B� !�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� "�.=-3� >*)*� �3�
!*H-"�3B�!�45)!&��#*+)*,53�6-�<(*"<(-)�4-&�$�6-�>)�6(+�3�6-�>-)7(4*)&*B�'-3+E��6-�
7)*2<(&*B� !�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� *>*)-":�3� -� &23+)(4-2+�3�
6-2+8)&�3B�&27�)4*.=-3�6-�2-'G!&�3B�>-3<(&3*�6-�6*6�3�-4�*)<(&,�3�6-�!�4>(+*6�)�
;>*)*� +-)!-&)�3?B6)�'*)&*� ;!�45)!&�?B!�45)!&�� #*+)*,53� 6-�<(*"<(-)� 4-&�$� 6-� 4*+-)&*&3�
&4>)-33�3B� !�45)!&�� #*+)*,53� 6-� <(*"<(-)� 4-&�$� 6-� 4*+-)&*"� >*)*� �H+()*.=-3�
6-2+8)&*3B�!*)+E��6-�,*2+*'-4�#-4&33E��-�6&3+)&H(&.E��6-�!*)+=-3�6-�H-2-7L!&�3�<(-�
6E�� *�� )-3>-!+&,�� +&+("*)� *!-33�� *� ,*2+*'-23� 2�� >)-.�� 6-� 6-+-)4&2*6�3�
>)�6(+�3$B!�45)!&��#*+)*,53�6-�<(*"<(-)�4-&�$�6-�*>*)-":�3�6-�*<(-!&4-2+��
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#>)�6(+�3� !�345+&!�3� >*)*� !(&6*6�3� 6*� @$B-3+�N�� 6-�!�345+&!�3� 6-�H)&2<(-6�� #!�4�
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;*2+&@35>+&!*3?B>)->*)*.=-3� !�345+&!*3� >*)*� -4*')-!&4-2+�B>)�6(+�3�
6->&"*+G)&�3B�6�)&F*6�)-3� 6-� (3�� >-33�*"B>)�6(+�� >*)*� "&4>-F*�-� :&6)*+*.E��6*�>-"-�
2E�� 4-6&!*4-2+�3�B!)-4-9� >*3+*� -� "L<(&6�� )-N(,-2-3!-6�)9� >)�+-+�)� -� >*)*� "&4>-F*�
6*� >-"-9� �)'O2&!�9� &2�)'O2&!�� -� 3&2+5+&!�B6-2+&7)L!&�� -� !�4>�3+�� 7"(�)*6�� (3*6�� 2*�
:&'&-2-�H(!*"�6-�*2&4*"B*"'�6E��>*)*�*�:&'&-2-�>-33�*"B+*"!��>*)*�+�*"-+-B!-)*�>*)*�
H&'�6-B!"*)-*)� #!)-4-3� >*)*� @$� *� >-"-B!)-4-3� !�345+&!�3B6->&"*+G)&�3� #>)�6(+�3� @
$B7&"+)�3� 3�"*)-3B"*<(A� >*)*� !*H-"�3B8'(*� 6-� !:-&)�BH*)H-*)� #>)�6(+�3� >*)*� @$B!*H-"�3�
#>)->*)*.=-3� >*)*� �26("*)� @$B3*H�2-+-� 4-6&!&2*"B3*H�2-+-� >*)*� H*)H-*)B3*&3� 6-�
H*2:�9� -D!-+�� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"BD*4>(3B4*<(&*'-4� >*)*� �� )�3+�BG"-�3� >*)*�
>-)7(4-3� -� -33A2!&*3BG"-�3� >*)*� +�*"-+-B>-6)*3� 6-� *"(4-� ;>-6)*3@(4-?� ;*2+&@
35>+&!*3?B+*"!��>*)*�*�:&'&-2-�*2&4*"B!*&D*�>*)*�>G�6-�*))�F�;-3+�N��!�345+&!�?B!-)*�
>*)*� 6->&"*.E�B!)-4-3� >*)*� !"*)-*)� >-"-B6-3!�"�)*2+-3� #>)�6(+�3� @$� >*)*� (3��
!�345+&!�B:*3+-3� !�4� >�2+*3� 6-� *"'�6E�� >*)*� 7&23� !�345+&!�3B8'(*� �D&'-2*6*�
;>-)GD&6��6-�:&6)�'A2&�?�>*)*�(3��!�345+&!�B*"4L3!*)�;>-)7(4*)&*?BH*2:�3�#>)->*)*.=-3�
!�345+&!*3� >*)*� @$B!*H-"�3� #+&2+()*3� >*)*� �3� @$B)�(>*� #3*!:A3� >*)*� >-)7(4*)� @
$B3*H�2-+-3B"&4>-F*� 6-� >)G+-3-3� 6-2+8)&*3� #>)�6(+�3� >*)*� @$BG"-�3� -33-2!&*&3� 6-�
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>*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� *2-3+53&!�3� <(&2�"-L2*� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� >E�� >*)*�
6&*H5+&!�3� -"-+)�!*)6&G')*7�� #!�26(+�)-3� <(L4&!�3� >*)*� -"-+)�6�3� 6-� @$� (2'R-2+�3�
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7�))*'-4� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� )*LF-3� 4-6&!&2*&3� !&'*))�3� 3-4� +*H*!�9� >*)*� (3��
4-6&!&2*"� >)->*)*.=-3� 7*)4*!A(+&!*3� >*)*� !�4H*+-� K� !*3>*� H&!*)H�2*+�� 6-� 3G6&��
>*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� *2+&H&G+&!�3� 4-&�3� >*)*� !("+()*3� H*!+-)&�"G'&!*3� 7)&-&)*3�
#>)->*)*.=-3�>*)*�@$�3*&3�6-�8'(*�4&2-)*"�,*!&2*3�!�4>)-33*3�!*"!&2:*3�:&'&A2&!*3�
>*)*� 4-23+)(*.E�� ,-3&!*2+-3� >*)*3&+&!&6*3� !�"G6&�� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� 3*&3�
*)�48+&!�3� 53+-)-3� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� *2+&@35>+&!�3� H(!*&3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"�
'�4*� 6-� 4*3!*)� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� !:83� 4-6&!&2*&3� >)->*)*.=-3� 7*)4*!A(+&!*3�
'�4*� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� -3+-)&"&F*.E�� 6�� 3�"�� #>)->*)*.=-3� >*)*� @$� 6-2+*6()*3�
#*6-3&,�3� >*)*� @$� )-456&�3� *2+&+)*23>&)*2+-3� >*)*� �3� >53� &23-+&!&6*3� >-)GD&6�� 6-�
:&6)�'A2&��>*)*�(3��4-6&!&2*"�,-+-)&28)&*3�#>)->*)*.=-3�@$�!&4-2+��G33-��>*)*�(3�3�
!&)C)'&!��-��)+�>56&!��3A4-2�>*)*� &23-4&2*.E��*)+&7&!&*"�2*)!G+&!�3� 7)*"6*3�:&'&A2&!*3�
>*)*� &2!�2+&2-2+-3� *.C!*)� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� -2F&4*3� >*)*� (3�� ,-+-)&28)&��
)->-"-2+-3� !�2+)*� &23-+�3� )->-"-2+-3� >*)*� !E-3� 6-2+8)&�3� #*H)*3&,�3� @$� 8!&6�3� >*)*�
(3�� 7*)4*!A(+&!�� *6-3&,�3� >*)*� 6-2+*6()*3� !O27�)*� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� 6-2+8)&�3�
#,-)2&F-3� @$� ,&+*4&2*3� #>)->*)*.=-3� >*)*� @$� "*D*+&,�3� >("3-&)*3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"�
*"6-L6�3� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� >)->*)*.=-3� >*)*� 6-3+)(&)� -),*3� 6*2&2:*3� "-&+-�
4*"+*6�� #H-H&6*3� 6-� @$� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� 5+-)-3� 6-� !-"("�3-� >*)*� (3��
7*)4*!A(+&!�� &4>)-33E�� 6-2+8)&*� #4*+-)&*&3� >*)*� @$� -2F&4*3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"�
'�)6()*3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� )-*'-2+-3� <(L4&!�3� >*)*�(3�� 4-6&!&2*"� �(� ,-+-)&28)&��
')*,&6-F� #>)->*)*.=-3�<(L4&!*3�>*)*� 6&*'2G3+&!��6-�@$�H-H&6*3�6&-+5+&!*3� *6*>+*6*3�
>*)*� (3�� 4-6&!&2*"� &27(3=-3� 4-6&!&2*&3� D*)�>-3� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� '*F-� >*)*�
!()*+&,�3� 6-2+8)&�3� #*48"'*4*3� @$� >()'*2+-3� )-456&�3� #-3+�N�3� >�)+8+-&3� >*)*� @$�
;!�4>"-+�3?� 7�37*+�3� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� !*"&!&6*3� ;)-456&�3� !�2+)*� !*"�3?�
&23-4&2*.E�� *)+&7&!&*"� #3A4-2� >*)*� @$� "-2.�3� &4>)-'2*6�3� !�4� "�.=-3� 7*)4*!A(+&!*3�
!�"*�>*)*� !*>+()*)� 4�3!*3�!�"-&)*3�*2+&>*)*3&+*3�>*)*� *2&4*&3�,-))('*3�#"8>&3�*2+&@$�
3*&3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� 6-!�!.=-3� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� !�"L)&�3� H-H&6*3�
4-6&!&2*&3� !()*+&,�3� !&)C)'&!�3� 3*&3� >*)*� H*2:�3� 6-� 8'(*� 4&2-)*"� 4-2+�"� >->3&2*3�
>*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� >)�+-+�)-3� >*)*� N�*2-+-3� 8"!��"� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!��
2(+)&!&�2*&3�#!�4>"-4-2+�3�@$�>*)*�(3��4-6&!&2*"�3*&3�6-�3G6&��>*)*�(3��4-6&!&2*"�
'�)6()*3�>*)*�(3��,-+-)&28)&��-4>"*3+)�3�>*)*�(3��4-6&!&2*"�2(+)&+&,*3�#3(H3+O2!&*3�@
$� >*)*� 4&!)��)'*2&34�3� -3+�N�3� 6-� >)&4-&)�3� 3�!�))�3� ;!�4>"-+�3?� 8"!��"� >*)*� (3��
4-6&!&2*"� H*3+=-3� >*)*� 7(4&'*.E�� 6-2+8)&�3� #483+&<(-3� @$� "�.=-3� >*)*� (3��
7*)4*!A(+&!�� >-!+&2*� >*)*�(3�� 7*)4*!A(+&!�� H&�!&6*3� *+*6()*3�>*)*� !()*+&,�3� "�.=-3�
>*)*� (3�� ,-+-)&28)&�� >-"-� #>)->*)*.=-3� 7*)4*!A(+&!*3� >*)*� !(&6*)� 6*� @$� :-)H&!&6*3�
&4>"*2+-3�!&)C)'&!�3�;+-!&6�3�,&,�3?�3�>�)L7-)�3�6-2+&.E��#>)->*)*.=-3�>*)*�7*!&"&+*)�*�
@$� >*3+&":*3� >*)*� 7(4&'*.E�� !*"�4-"*2�� H*2:�� #3*&3� 6-� @$� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"�
:-4�3+8+&!*3� #3(H3+O2!&*3� @$� ;-3+L>+&!�3?� H8"3*4�3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� -"&D&)-3�
;>)->*)*.=-3�7*)4*!A(+&!*3?�H�))*!:*�>*)*�(3���6�2+�"G'&!��H*2:�3�6-�8'(*�4&2-)*"�
#3*&3� >*)*� @$� -4*')-!&4-2+�� #>)->*)*.=-3� 4-6&!&2*&3� >*)*� @$� +&4�"� >*)*� (3��
7*)4*!A(+&!�� H)�4�� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� !�26(+�)-3� <(L4&!�3� >*)*� -"-+)�6�3� 6-�
-"-+)�!*)6&G')*7�� >)�+-+�)-3� >*)*� 3-&�3� ;*4*4-2+*.E�?� >"*34*� 3*2'RL2-�� !�27-&+�3�
4-6&!&2*&3� +)*2<R&"&F*2+-3� H*2:�3� 6-� �D&'A2&�� *2+&335>+&!�3� >*3+&":*3� >*)*� (3��
7*)4*!A(+&!�� 3�"(.=-3� >*)*� "-2+-3� 6-� !�2+*+�� +Q2&!�3� ;4-6&!*4-2+�?� !*),E�� ,-'-+*"�
>*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� +&2+()*� 6-� &�6�� :-4�))G&6*3� #>)->*)*.=-3� >*)*� @$� H*2:�3�
#>)->*)*.=-3� +-)*>A(+&!*3� >*)*� @$� !�23+&>*.E�� #)-456&�3� >*)*� *"L,&�� 6-� @$�
>)->*)*.=-3� >*)*� H*2:�3� 4-6&!&2*&3� 6-+-)'-2+-3� >*)*� (3�� 456&!�� 3�)�3� *+*6()*3�
:&'&A2&!*3� :�)4Q2&�3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� -2F&48+&!*3� #>)->*)*.=-3� @$� >*)*� (3��
4-6&!&2*"�!�2+)*3+-�)*6&�"G'&!��#3(H3+O2!&*3�>*)*�@$�>*)*�(3��456&!��"C>("��#-D+)*+�3�
6-� @$� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� +�*":*3� :&'&A2&!*3� >*)*� 4-23+)(*.E�� 6&*H5+&!�3� #>E��
>*)*� @$� )(&H*)H�� #)*LF-3� 6-� @$� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� !*)H�"L2-�� ;>*)*3&+&!&6*?�
>)->*)*.=-3� >*)*� :-4�))G&6*3� -"-+)�6�3� 6-� -"-+)�!*)6&G')*7�� #!�26(+�)-3� <(L4&!�3�
>*)*� @$� !*".*3� :&'&A2&!*3� >*)*� 4-23+)(*.E�� 4*'253&*� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!��
!�2+)*!->+&,�3� <(L4&!�3� 6)�'*3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� H*"*3� ;6�!-3?� 4-6&!&2*&3�
-2F&48+&!*3� #>)->*)*.=-3� @$� >*)*� (3�� ,-+-)&28)&�� !*".*3� *H3�),-2+-3� >*)*�
&2!�2+&2-2+-3�'"&!�3-�>*)*�(3��4-6&!&2*"�&�6-+�3�>*)*�(3��7*)4*!A(+&!��:-4�'"�H&2*�
3�",-2+-3�>*)*� )-4�,-)� -3>*)*6)*>�� !�4>)-33*3� 6-� "&2:�� >*)*�(3�� 4-6&!&2*"� &�6��
>*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� H&�"G'&!*3� #>)->*)*.=-3� @$� >*)*� (3�� 456&!�� 7(2'&!&6*3�
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*4&2�8!&6�3� >*)*� (3�� ,-+-)&28)&�� G"-�� 6-� 7L'*6�� 6-� H*!*":*(� "*4*� >*)*� H*2:�3�
*4&2�8!&6�3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� -),*@6�!-� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� N�*2-+-3� #>)�+-+�)-3�
>*)*� @$� 3*2'(L2-�� #>"*34*� @$� '-2!&*2*� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� !8>3("*3� >*)*�
)-456&�3�'-"5&*�)-*"�;>*)*�(3��4-6&!&2*"?�*4&6��>*)*�(3��6&-+5+&!���(�7*)4*!A(+&!��
,*'&2*"� #>)�6(+�3� >*)*� "*,*'-4� @$� +*� >*@�":�3� >*)*�(3�� 4-6&!&2*"� -),*3� 6*2&2:*3�
#>)->*)*.=-3� >*)*� 6-3+)(&)� @$� !8>3("*3� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� G"-�� !*27�)*6�� >*)*�
(3�� 4-6&!&2*"� -),*3� >*)*� 7(4*)� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� 7-)4-2+�3� "8!+&!�3� >*)*� (3��
7*)4*!A(+&!��-),*3�#!:83�6-�@$�>*)*�(3��4-6&!&2*"�6&*'2G3+&!��#>)->*)*.=-3�>*)*�@$�
>*)*� (3�� 4-6&!&2*"� 4-6&!*4-2+�3� >*)*� (3�� ,-+-)&28)&�� -3!*>("8)&�3� >*)*� (3��
!&)C)'&!�� !)-4-� 6-� +8)+*)�� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� *"&4-2+�3� >*)*� H-HA3� +-!&6�3�
!&)C)'&!�3�G"-��6-�)L!&2��>*)*�(3��4-6&!&2*"�*"&4-2+�3�6&-+5+&!�3�#>)->*)*.=-3�>*)*�@
$� *6*>+*6�3� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� -3>*)*6)*>�3� +8)+*)�� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� *25&3�
>*)*� !*"�3� 6�3� >53� 6->()*+&,�3� #4-6&!*4-2+�3� @$� �D&'A2&�� #H*2:�3� 6-� @$� "*4*�
4-6&!&2*"� 3("7�2*4&6*3� ;4-6&!*4-2+�3?� !("+()*3� 6-� 4&!)�)'*2&34�3� >*)*� (3��
4-6&!&2*"� -� ,-+-)&28)&�� *2*"'53&!�3� 6-3&27-+*2+-3� >*)*� (3�� :&'&A2&!�� >-3+&!&6*3�
>�)!-"*2*� >*)*� >)G+-3-3� 6-2+8)&*3� H8"3*4�� !�2+)*� <(-&4*6()*� >)�6(F&6*� >-"�� 7)&��
6&*'2G3+&!�� 6-� ')*,&6-F� #>)->*)*.=-3� <(L4&!*3� >*)*� @$� *25&3� *2+&@)-(48+&!�3�
4-6&!*4-2+�3�>*)*�(3���6�2+�"G'&!��>L"("*3�>*)*�(3��7*)4*!A(+&!��+&2+()*3�>*)*�(3��
4-6&!&2*"� 7-2�"� >*)*� (3�� 7*)4*!5(+&!�� 4-6&!*4-2+�3� >*)*� (3�� :(4*2�� 7*)&2:*3�
"8!+-*3�;>*)*�H-HA3?�!*+*>"*34*3�+-)-H&2+&2*�>*)*�(3��7*)4*!A(+&!��8'(*�6-�4-"&33*�
>*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� >-+)G"-�� #'-"5&*� 6-� @$� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� 3�)�+-)8>&!�3�
#4-6&!*4-2+�3� @$� "&4>-F*� 6-� "-2+-3� 6-� !�2+*+�� #>)->*)*.=-3� >*)*� @$� H*"3O4&!*3�
#>)->*)*.=-3�@$� >*)*�(3��4-6&!&2*"�3&!*+&,�3�;*'-2+-3� 3-!*2+-3?�>*)*�(3��4-6&!&2*"�
'-"*+&2*�>*)*�(3��4-6&!&2*"�7*)&2:*3�>*)*�(3��7*)4*!A(+&!��-),*3�4-6&!&2*&3�N(N(H*3�
4-6&!&2*&3�6-3�6�)*2+-39�-D!-+��>*)*�(3��>-33�*"�>�4*6*3�>*)*�(3��4-6&!&2*"�G"-��
6-� +-)-H&2+&2*�>*)*�(3�� 7*)4*!A(+&!��&26&!*.E��6��>)�6(+��'-"5&*�6-�>-+)G"-�� >*)*�
(3�� 4-6&!&2*"� H*"*3� ;6�!-3?� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� H)&2!�� &23-+&!&6*� >*)*� *2&4*"�
:&>2G+&!��;3�2L7-)�?�-D!&>&-2+-�>*)*�>)�6(+��7*)4*!A(+&!��;3(H3+O2!&*�<(-�(2-�H*3-�-�
,-L!("�?�*!2-�;4-6&!*4-2+��>*)*�!�4H*+-�K�@?�>)G>�"-�>*)*�(3��4-6&!&2*"�;D*)�>-?�
3(>"-4-2+�� 2(+)&!&�2*"� ;,&+*4&2*3� �(� 4&2-)*&3?� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� !*)6&�-3+&4("*2+-�
;4-6&!*4-2+�?� 6-3&27-+*2+-� !�4(4� �(� >*)*� (3�� :�3>&+*"*)� >)�6(+�� <(L4&!�� >*)*�
7(4&'*)�;6-3&27-+*2+-?�H*3&"&!E��;(2'R-2+��3(>()*+&,��!�4>�3+��6-�!-)*9�*F-&+-9�>-F�-�
)-3&2*?� *"&4-2+�� >*)*� H-HA3� -4� !�26&.=-3� -3>-!&*&3� ,&+*4&2*� -� 3*&3� 4&2-)*&3�
*4&2�8!&6�� >*)*� +)*+*4-2+�� 6-� 6-32(+)&.E�� �(� 6-7&!&A2!&*� >)�+5&!*� *2+&!�2!->!&�2*"�
>*)*� *2&4*"� !-)*� >*)*� 4�6-"*)� ;6-2+&3+*?� >)�6(+�� >*)*� "&4>-F*� 6-� "-2+-�
!*))*>*+&!&6*� H*!+-)&!&6*� ,*3�6&"*+*6�)� >)�+-+�)� >*)*� !�+�,-"�� -� !*"!*2:*)� ;(3��
+-)*>A(+&!�?� :�)4Q2&�� >*)*� �� +)*+*4-2+�� 6-� &23(7&!&A2!&*� +-3+&!("*)� !O2!-)�
;4-6&!*4-2+�� >*)*� �� +)*+*4-2+�� 6-� @?� >)�6(+�� >*)*� :&'&-2-� >-33�*"� 2�� >)5@
�>-)*+G)&��-�2��>G3@�>-)*+G)&��&4(2�3�)��*"&4-2+��>*)*�H-HA�K�H*3-�6-�!*)2-9�*,-�
-��,��7*&D*�>*)*�(3��!&)C)'&!���(�!()*+&,��H"�<(-*6�)� 6�3�G)'E�3�:-4*+�>�&5+&!�3�
;4-6&!*4-2+�?� 6&3>�3&+&,�� &2+)*,*'&2*"� >*)*� *2&4*"� H"�<(-*6�)� 2-()�4(3!("*)�
;4-6&!*4-2+�?� !&4-2+�� >*)*� (3�� �6�2+�"G'&!�� ,*3�!�23+)&+�)� *H3�),-2+-� >*)*�
&2!�2+&2A2!&*�()&28)&*� *H3�),-2+-�>*)*�(3��>G3@�>-)*+G)&�� )*+&!&6*�H*)*+&!&6*� *2+&4�7��
-D>-!+�)*2+-� *"&4-2+�� >*)*� H-HA� K� H*3-� 6-� 7)(+*9� ,-)6()*9� "-'(4-� -� !-)-*"�
6-3!�"-3+-)�"&F*2+-� !"&3+-)� >*)*� (3�� ,-+-)&28)&�� *"!��"&34�� ;4-6&!*4-2+�� !�2+)*� �� @?�
*H3�),-2+-�>*)*�(3��>G3@>*)+��&2&H&6�)�:�)4�2*"�:&>2�*2*"'53&!��D*4>(�>*)*�*2&4*"�
!�4� 7&2*"&6*6-� +-)*>A(+&!*� 6&()5+&!�� -3+&4("*2+-� 6�� *>-+&+-� G"-�� 4&2-)*"� H)*2!��
4-6&!&2*"9�(+&"&F*6��2*�7�)4("*.E��6-�!�345+&!�39�4-6&!*4-2+�39�>)�6(+�3�,-+-)&28)&�3�
-�*"&4-2+�3��D&'A2&��>*)*�(3��456&!��#�4>&$�*+&,*6�)�:�)4�2*"�*'-2+-�*2+&*"5)'&!�9�
*2+&>&)5+&!��-�*2+&&27"*4*+G)&��-3+&4("*2+-�6*�)-3>&)*.E��*2+&!�)>�3�>G�>*)*�4�"6-�6-�
6-2+*6()*� *"&4-2+�� >*)*� H-HA3� K� H*3-� 6-� >-&D-9� !*)2-9� *,-9� �,�9� 7)(+*9� ,-)6()*9�
"-'(4-� -� !-)-*&3� -),*� >*)*� H*2:�� 4-6&!&2*"� 7"(�)-+�� >*)*� +)*+*4-2+�� 6-2+8)&��
*2'&2*�6��>-&+��;4-6&!*4-2+��>*)*�@?�*H3�),-2+-�7-4&2&2��8'(*��D&'-2*6*�6-�(3��
4-6&!&2*"� S&+� >*)*� 6&*'2G3+&!�� 456&!�� H8"3*4�� -� G"-�� 6-3!�2'-3+&�2*2+-� 2*3*"� -�
H)�2<(&*"� >*)*� (3�� -D+-)2�� )->-"-2+-� 6-� >-3+-� *'-2+-� *2*"'53&!�� &2*"*2+-� >)�6(+��
>*)*� "&4>-F*� 6-� &23+)(4-2+�� 456&!�� -� �6�2+�"G'&!�� >*3+*� !�26(+�)*� >*)*� -D*4-3�
456&!�3�>)�6(+��>*)*� 6-+-!.E�� &4(2�"G'&!*� 6�� !�23+&+(&2+-� 6*� ()&2*�-� 6�� 3*2'(-�
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*6-3&,�� 6-� (3�� 456&!�� >*)*� !&!*+)&F*.E�� *2+L'-2�� *2+&7C2'&!�� !"&3+-)� >*)*� (3��
:(4*2�� '-"� *2+&@35>+&!�� >*)*� *"&,&*)� *� 6�)� -),*� >*)*� &27(3E�� 4-6&!&2*"� 8'(*�
H�)&!*6*�&2&H&6�)�6��4-+*H�"&34��!:8�6-�-),*�4-6&!&2*"�8!&6��'"&!G"&!��(3*6��!�4��
4-6&!*4-2+�� )-*'-2+-� <(L4&!�� >*)*� 7&4� 6-� 6&*'2G3+&!�� 4*+5)&*� >)&4*� >*)*� *�
&26C3+)&*� 7*)4*!A(+&!*� H*))*� 6&-+5+&!*� >*)*� 3(>"-4-2+*.E�� 2(+)&!&�2*"9� >*)*� 7&23�
4-6&!&2*&3�*6-3&,���6�2+�"G'&!��<(&4&�+-)8>&!��&4(2�'"�H("&2*�'-"�*2+&@35>+&!��>*)*���
!�4H*+-�*��,L!&��6��7(4��H8"3*4��-�G"-��>*)*�*"L,&��6*�6�)�-�!�!-&)*�>*)*�(3��
-D+-)2��*H3�),-2+-� :&'&A2&!�� !*)6&�+Q2&!�� ;4-6&!*4-2+�?� 3(>"-4-2+�� �(� !�4>"-4-2+��
*"&4-2+*)� -4� H*))*� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� +(33L'-2�� #*2+&� @� $� ;4-6&!*4-2+�?�
!�4>�3&.E�� 6-� *4&2�8!&6�� >*)*� +)*+*4-2+�� 6-� 6-32(+)&.E�� �(� 6-7&!&A2!&*� >)�+5&!*�
!8>3("*�>*)*�4-6&!*4-2+��S&+�>*)*�-2-4*�;!"&3+-)?�>*)*�(3��,-+-)&28)&��*2*H�"&F*2+-�
4-6&!*4-2+�3�*64&2&3+)*6�3�,&*�&4>"*2+-�3(H!(+O2-��!8>3("*�6-� *"'*� 4*)&2:*� >*)*�
(3�� 4-6&!&2*"� 4*2+-&'*� 6-� !*!*(� 6-� (3�� 7*)4*!A(+&!�� "-2.�3� (4-6-!&6�3�
*2+&H*!+-)&*2�3� >*)*� (3�� :�3>&+*"*)� !�*'("*2+-� 3(>"-4-2+�� 2(+)&!&�2*"� 6-� G"-��
!�4-3+L,-"� >*)*� (3�� 4-6&!&2*"� 3(>"-4-2+�� �(� !�4>"-4-2+�� *"&4-2+*)� -4� >G� >*)*�
(3�� 4-6&!&2*"� 8'(*� 6-3+&"*6*� >*)*� (3�� 7*)4*!A(+&!�� S&+� >*)*� -2-4*� ;!"&3+-)?�
!*3+)*6�)� <(L4&!�� >*)*� *2&4*"� 3(>"-4-2+�� �(� !�4>"-4-2+�� *"&4-2+*)� -4� "L<(&6��
>*)*�(3��4-6&!&2*"�6-3&27-+*2+-�>*)*�(3��+G>&!��#4-6&!*4-2+�$��@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@�
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