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9 de maio de 2014



Aviso Legal J

“

Esta apresentacdo contém certas declaragfes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visfes
atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administragdo com respeito a sua performance, seus negocios e
eventos futuros. Declaragdes prospectivas incluem, sem limitacao, qualquer declaragéo que possua previséo, indicagao
ou estimativas e projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos”,
"antecipamos”, "esperamos"”, "estimamos”, "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante. Referidas
declaracbes prospectivas estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos
fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos,
expectativas, projecdes e intengdes expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia,
nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo
investidores) por qualquer decisao de investimento tomada com base nas informacdes e declaragbes presentes nesta
apresentacao, ou por qualguer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

O mercado e as informagdes de posicdo competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta
apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e
publicacbes empresariais. Apesar de ndo termos razdo para acreditar que qualquer dessas informacdes ou relatérios
sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, ndo verificamos independentemente a posicdo competitiva, posi¢céo de
mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicacbes da industria. A
Companhia, os agentes de colocacao e os coordenadores nao se responsabilizam pela veracidade de tais informacdes.

Esta apresentacao e seu contetdo sao informacdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou
circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia.



Destaques do Periodo ‘,

Lojas: 986 lojas em operacéao (abertura de 18 lojas e um fechamento)

Receita Bruta: R$ 1,7 bilh&o, crescimento de 19,5% (12,7% mesmas lojas)

Margem Bruta: 26,9% da receita bruta, crescimento de 0,3 ponto percentual

EBITDA Ajustado: R$ 87,3 milhdes, um incremento de 31,9%, 5,1% de margem EBITDA

Lucro Liquido Ajustado: R$ 40,7 milhdes, um incremento de 53,7%, 2,4% de margem liquida

Fluxo de Caixa: R$ 119,0 milhdes negativos de fluxo de caixalivre e R$ 117,8 de consumo total




Abrimos 18 lojas, fechamos 1 e reabrimos 2 lojas que foram suspensas para mudanga J
de bandeira. 33.3% do portfdlio ainda esta em maturagao. “

‘ Numero de Lojas* ‘ Distribuicdo Etaria do Portfélio de Lojas

986
E MADURA EANO 3 EANO2 "ANO1
967
14,3% 13,8% 14,0% 13,4% 11,5%
931
906
| I
1T13 2T13 3T13 4T13 1T14
1T13 2T13 3T13 4713 1T14

Abertas 36 25 29 41 18
Fechadas (4) (10) (6) (4) (1)
Reaberturas/(Suspensées) (2) (4) 2 (1) 2

1713 2713 3T13 4T13 1T14

* Nao inclui as lojas temporariamente suspensas para troca de bandeira.



Incrementamos o market share comparavel em 0,6 p.p., com crescimento em todos os -,,
mercados. Entrada em PE em 13 de maio e em SE e AL nos proximos meses. “

‘ Presenca Geografica ‘ Participacdo de Mercado (Mar/14)***

m1T13

m1T14
21,1

20,5

MS: 12 lo ES: 21 lojas
St RJ: 74 lojas
SP: 578 lojas

Total: 986 lojas PR: 51 loj

M Raia: 477 lojas . SC: 24 |ojas
M Drogasil*: 509 lojas
RS: 20 lojas

DISTRIBUICAO DO MERCADO FARMACEUTICO POR REGIAO (MARCO/14)

Brasil SP Sudeste** Centro-Oeste Sul Nordeste
Fonte: IMS Health 100,0% 27,3% 23,7% 8,9% 17,1% 17,9%

* Inclui as lojas Farmasil
** Exclui Sdo Paulo

*** Participagdo comparavel de mercado, excluindo os novos informantes adicionados ao painel nos Gltimos 12 meses. Considerando o painel completo o nosso share nacional foi de 9,1%.



A receita cresceu 19,5%, com 12,7% em mesmas lojas e 7,6% em lojas maduras (efeito J

calendario positivo de 0,4%). Crescimento alavancado pela fraca base do 1T13. f
‘ Crescimento — Venda Total ‘ Crescimento — Mesmas Lojas ‘ Crescimento — Lojas Maduras ‘
19,5%
18,2% i i i

! 17,5% : !
: 16,6% : ;
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| 11,8% 11,6% : 11,9% i
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: 9,3% | :
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2012 2013 1T13 2T13 3T13 4713 1T14 2012 2013 1T13 2T13 3T13 4713 1T14 2012 2013 1T13 2T13 3T13 4T13 1T146



HPC foi o destaque do trimestre, tendo crescido 23,9% por conta do clima favoravel.
Genéricos perdeu 0,4% versus o 1T13, ficando em linha com os ultimos trimestres.

‘ Receita Bruta

Mix de Vendas ‘

(R$ milnges) Servigos
19 ’5"/0
Perfumaria
1.738,6
1.683,0 1.718,9
1.604,1
1.438,4 oTC
Genérico
Marca
1T13 2713 3713 4T13 1T14

0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

2013 vs. 2014
(%)

27,4% 290%  261% 849  284%

1713

2713 3T13 4T13 1T14



A margem bruta cresceu 0,3% por conta da mudanca de ICMS. O ciclo de caixa cresceu 3"
dias (3,6 dias melhor, excluindo mudanca tributaria e desconto de recebiveis do 1T13).

Margem Bruta

Ciclo de Caixa

(R$ milhdes, % da Receita Bruta)

26,6% 27,0% 26,8% 26,7% 26,9%
464,4
451,8 462,1
433,8
382,3
1713 2713 3713 4T13 1714

(Dias de CMV, Dias de Receita Bruta)

Recebiveis emm==Estoques e====Fornecedores === Ciclo de Caixa
84,8 84,9
82,1 82,2
73,5
60,6 62,5 o8
. 58,7
54,1
50,3
41,3 39,9 41,7
34,6
19,8 20,2 19,7 19,5 20,4
1T13 2T13 3T13 4713 1T14



Despesas com vendas cresceram 0,1%. Salarios e aluguel cresceram 0.1% cada e J

despesas de lojas novas cairam 0.1%. “
‘ Despesas com Vendas Despesas com Vendas ‘
(R$ milhdes) (% da Receita Bruta)
18,9% 18,8% 19,0%
326,2 , ) .
317,1 320,6 18,1% 18,4%
289,8
| I

1713 2T13 3T13 4713 1T14 1713 2713 3T13 4713 1T14



Despesas administrativas constantes em termos reais, resultando em uma dilui¢ao de ,’
0,3 ponto percentual no trimestre.

‘ Despesas Gerais e Administrativas Despesas Gerais e Administrativas ‘
(R$ milhdes) (% da Receita Bruta)
48,5 3,1%
47,2
44,4 43,9 2,8%
2,7%
2,6%
I I I | I I

1713 2T13 3T13 4713 1714 1713 2T13 3T13 4713 1714 10



A margem EBITDA cresceu 0,5 ponto percentual refletindo melhora na margem bruta J

(0,3%) e diluicdao nas despesas operacionais (0,2%).

| EBITDA Ajustado

(R$ milhGes, % da Receita Bruta)

6,5%
5,4% 5,6% 5,1%

o5

103,5
96,6
20,8
| I
1713 2713 3T13 4713 1T14

* 967 lojas ao final do ano menos uma loja encerrada mais duas reaberturas de lojas previamente suspensas

“

968* lojas no final do 4T13:
(performance no 1T14)

R$ 1,7 bilhdo em Receita Bruta
R$ 94,0 milhdes de EBITDA

Margem EBITDA de 5,5%
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A depreciagao constante e a redugao nas despesas financeiras (0,2%) mais do que J

absorveram o aumento em impostos em decorréncia do ganho de EBITDA (0,1%). j
Depreciacao ‘ Despesas Financeiras Liquidas Imposto de Renda
(R$ milhdes, % da Receita Bruta) (R$ milhdes, % da Receita Bruta) (R$ milhdes, % da Receita Bruta)
2,5%  24% 2,4%  2,4% 2,5% 0,3%  02% 0,2% 01%  0,1% 00% 02% 03% 03% 0,1%

43,
42,4 3,6
41,2
39,0
36,1

1713 2713 3T13 4713 1T14 1713 2T13 3T13 4713 1714 1713 2T13 3T13 4713 1T14




A margem liquida cresceu 0,6% refletindo uma melhor margem EBITDA (+0,5%), uma J
reducao nas despesas financeiras (+0,2%) e um aumento de impostos (-0,1%). “

‘ Lucro Liquido Ajustado ‘

(R$ milhdes, % da Receita Bruta)

3,7%

1”/\2’5%
,070

58,6
42,6
26’5 I

1713 2713 3T13 4713 1T14

2,8% 2,4%

48,1

40,7
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Despesas ndo recorrentes somaram RS 1,4 milhdo, uma forte reducgao refletindo o
fim dos subsidios ao Farmacia Popular, do programa de fechamentos e das rescisoes.

+

Ajustes 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14
(RS milhées)

Despesas de Integragao (10,2) (8,1) (12,3) (17,5) (1,4)
Assessoria Contdbil e Juridica (1,6) (0,8) (0,5) (0,2) 0,0
Consultoria (0,7) (1,9) (0,7) (3,7) (0,7)
Encerramento de Lojas e Fechamento do Escritério da Raia (2,2) (1,6) (4,4) (7,3) 0,0
Farmdcia Popular (5,5) (3,7) (2,2) (1,8) 0,0
Rescisdes/Compensagdes (0,1) (0,0) (4,5) (4,4) 0,0
Integracdo de Sistemas 0,0 0,0 0,0 0,0 (0,6)
Despesas de Anos Anteriores 4,5 0,0 (7,8) 3,0 0,0
Perdas (Ganhos) de Exercicios Anteriores 4,5 0,0 (7,8) 3,0 0,0
Total (5,7) (8,1) (20,2) (14,5) (1,4)
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Fluxo de caixa livre negativo em RS 119,0 milhdes e fluxo de caixa total negativo em f
. ~ L] L] 7 L] L] . ‘
RS 117,8 milhdes, refletindo uma sazonalidade desfavoravel do primeiro trimestre. “

Fluxo de Caixa 1T14 1713
(RS milhdes)

EBIT Ajustado 43,7 30,1
Despesas Extraordinarias (1,4) (5,7)
Imposto de Renda (34%) (14,4) (8,3)
Beneficio da Amort. do Agio 10,7 3,6
Depreciagao 43,6 36,1
Outros Ajustes (6,5) (0,6)
Recursos das Operagoes 75,8 55,1
Ciclo de Caixa* (129,1) (55,4)
Desconto de Recebiveis - (34,5)
Outros Ativos (Passivos) (13,2) 3,7
Fluxo de Caixa Operacional (66,5) (31,0)
Investimentos (52,5) (51,9)
Fluxo de Caixa Livre (119,0) (83,0)
JScp (0,4) 0,0
Resultado Financeiro (2,7) (3,6)
IR (Beneficio fiscal sobre result. fin. e JSCP) 3,2 2,4
Fluxo de Caixa Total (117,8) (84,2)

* Ciclo de Caixa inclui a variagdo de contas a receber, estoques e fornecedores
** Ndo inclui o fluxo de caixa de financiamentos

*** Divida liquida ao final do 4T12 de RS 25,2 milhdes e de RS 109,4 milhdes ao final do
1T13, ja considerando o desconto de recebiveis de RS 34,5 milhdes no endividamento



A acdo encerrou o trimestre a RS 19,63, equivalente a um retorno de 32,8% no ano, J
versus a queda de 2,1% do IBOVESPA. “
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Numero de A¢bes (mil) 330.386
Valor da Acao - 31/3 (R$) 19,63

Valor de Mercado (R$ bilhdes) 6,5
Volume Financeiro Médio 1T14 (R$ milhdes) 24,6
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Celebrando Mil Lojas com aberturas comemorativas no GRU Airport e em Recife. +

NUMERO DE LOJAS DESDE A FORMACAO DA RAIA DROGASIL

) 04T11
s desde
tos e 2 Suspensoe
ras, 38 Fechamen osc 1.000
264 Aberturas 967 —
931
395 906
864
207 828

776 785

4111 1T12 2712 3T12 4712 1T13 2713 3T13 4713 1T14 Mai-14
Ponto ‘
a ponto .. ...
em fodo
© Braosil.
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