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RAIA DROGASIL S.A.

CNPJ/MF N° 61.585.865/0001-51
NIRE 35.300.035.844

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Em atendimento ao disposto nos artigos 9 e 12 da Instru¢cdo CVM
n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481”)

Sdo Paulo, 19 de fevereiro de 2016. A RAIA DROGASIL S.A. (“Companhia”),
sociedade com sede na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 3097, Butantd, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, vem, por meio deste, apresentar as
seguintes Propostas da Administracdo relativamente as matérias constantes da ordem
do dia da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 31 de marco de 2016, as
15:00 horas, conforme abaixo:

a) prestacdo de contas dos administradores, exame, discussdo e votacao das
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015, acompanhadas do Relatério da Administracao, Parecer dos
Auditores Independentes, a serem publicados na edicdo do Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo e Valor Econdmico do dia 19 de fevereiro de 2016, e
parecer do Conselho Fiscal;

O Relatério da Administracdo e as DemonstracBes Financeiras da Companhia
preparadas pela administracdo da Companhia, acompanhadas do Parecer dos
Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2015, serdo
publicados nas edicfes do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e Valor Econémico do
dia 19 de fevereiro de 2016.

Os comentarios dos Diretores sobre a situagéo financeira da Companhia, exigidos pelo
item 10 do Formulario de Referéncia, conforme a Instrucdo n° 480, de 7 de dezembro
de 2009, da Comissdo de Valores Mobiliarios (“Instrucdo CVM n° 480”), constam do
Anexo | ao presente.

b) a destinacdo do lucro liquido do exercicio, referendando as apropriacdes de
juros sobre capital proprio previamente deliberadas pelo Conselho de
Administracéo, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatorio.



A proposta de destinacado do lucro liquido:

Lucro Liquido do Exercicio R$ 340.206.301,00
Realizagéo da Reserva de Reavaliacio R$ 186.010,53
Dividendos Prescritos R$ 258.012,50
Valor total a ser destinado R$ 340.650.324,03
Destinacdes:

Reserva Legal 5% R$ 17.010.315,05
Reserva Estatutaria (51% do resultado liquido do exercicio) R$ 173.390.008,98
Juros Sobre Capital Proprio apropriado em 2015 (valor bruto) R$ 150.250.000,00

Propde-se que nado seja realizada a distribuicdo de dividendos com base no exercicio
de 2015, e que os Acionistas referendem as apropriacdes de juros sobre capital préprio
previamente deliberadas pelo Conselho de Administragdo em reunifes extraordinarias
de (b.1.)) 23de marco de 2015, no valor bruto de R$ 32.300.000,00, a razdo de
R$ 0,098091021 por agdo; (b.2.)22 de junho de 2015, no valor bruto de
R$ 35.600.000,00, a razdo de R$ 0,108112704 por acdo; (b.3.) 21 de setembro de
2015, no valor bruto de R$ 39.400.000,00, a razdo de R$ 0,119652825; e (b.4.) 11 de
dezembro de 2015, no valor bruto de R$ 42.950.000,00, a razédo de R$ 0,130433726
por acdo, imputando a apropriacao dos juros sobre capital ao dividendo obrigatério, com
indicacdo da data de pagamento aos acionistas, o qual sera realizado sem acréscimo
de correcdo monetaria ou juros. Os valores indicados nos itens “b.1” e “b.2” acima
foram pagos aos acionistas em 01 de dezembro de 2015 e propde-se que os valores
indicados nos itens “b.3” e “b.4” acima sejam pagos aos acionistas sem acréscimo de
correcdo monetaria ou juros, em uma Unica parcela no dia 30 de maio de 2016.

As informacdes indicadas no Anexo 9-1-11 da Instrucdo CVM n° 481 estdo disponiveis
para consulta dos Acionistas no Anexo Il da presente Proposta.

c) fixacdo da remuneracao anual global dos administradores da Companhia.
Proposta de remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia para o exercicio de 2016, no valor total liquido de até
R$ 23.456.000,00 (vinte e trés milhdes e quatrocentos e cinquenta e seis mil reais).

Apresenta-se, a seguir, o valor da verba proposta:

Proposta de Remuneracdo para o Exercicio de 2016 no valor liquido de até
R$ 23.456.000,00.



Remuneracdo Remuneragéo

ADMINISTRADORES Re€muneragao =, s o) Baseada em TOTAL
Fixa L . ~
(Maximo) Acles
Conselheiros 2.856.000 0 0 2.856.000
Diretoria 9.256.000 9.942.000 1.402.000  20.600.000
TOTAL 12.112.000 9.942.000 1.402.000  23.456.000

As informacg0fes indicadas no item 13, do Anexo 24, da Instrucdo CVM n° 480, estao
disponiveis para consulta dos Acionistas no Anexo lll da presente Proposta.

d) substituicdo do jornal em que deverdo ser efetuadas as publicacdes
ordenadas pela Lei n® 6.404/76.

Proposta de substituir o jornal em que séo realizadas as publicacfes ordenadas pela
Lei n°® 6.404/76, do jornal Valor Econdmico para o jornal O Estado de S. Paulo.

Anexamos a presente: (i) o Anexo |, contendo detalhadamente todos os comentéarios
dos Diretores sobre a situacao financeira da Companhia, item 10 do Formulario de
Referéncia, conforme a Instrugdo CVM n° 480; (ii) o Anexo Il, contendo as informacdes
indicadas no Anexo 9-1-11 da Instrucdo CVM n° 481, em relacdo a destinacédo do lucro
liquido; e (iii) o Anexo lll, contendo detalhadamente todas as informacgfes relativas a
proposta de remuneracdo dos Administradores, nos termos do item 13, do Formuléario
de Referéncia, conforme Instrugdo CVM n° 480.

Eugénio De Zagottis
Diretor de Relagbes com Investidores



ANEXO |
(Conforme item 10 do Formulario de Referéncia, Instrucdo CVM n° 480)

Comentérios dos Diretores sobre a situacéo financeira da Companhia

Em 1 de outubro de 2015, concluimos a aquisicdo da 4Bio, varejista de medicamentos
especiais, e seus resultados passaram a ser consolidados nas demonstracdes
financeiras da Raia Drogasil a partir desta data. Para efeitos de comparabilidade,
demonstramos as informagdes solicitadas somente da controladora.

10.1. Resultado Operacional e Financeiro

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 31 de dezembro de 2015 possuiamos 1.232 lojas em operacdo, nos estados de Sédo
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo, Parana, Santa Catarina, Rio Grande do
Sul, Goias, Distrito Federal, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Bahia, Pernambuco, Alagoas,
Sergipe, Paraiba e Rio Grande do Norte.

Somos a maior rede de drogarias do pais, em termos de faturamento e niamero de lojas,
segundo o ranking da Abrafarma. Os recursos utilizados para a operagdo de nossas
atividades, incluindo a abertura, modernizacdo e manutencao das lojas sao provenientes da
comercializacdo de medicamentos de marca, medicamentos genéricos, OTC e artigos de
perfumaria, bem como da prestacéo de servicos aos nossos clientes.

Em decorréncia da evolucdo consistente nos resultados operacionais da empresa ao longo
dos ultimos anos e da confortavel situacdo de liquidez atual, acreditamos que a empresa
possui soélidas condicbes patrimoniais e financeiras necessarias a conducdo de nossa
operacao.

Em 2015, a companhia apresentou um EBITDA de R$ 736.959 mil, em comparacdo a R$
539.806 mil em 2014, representando um crescimento de 36,5% (R$ 371.321 mil em 2013).
Adicionalmente, mantivemos uma situacao de liquidez estavel ao longo dos ultimos anos. Ao
final de 2015, nosso indice de liquidez corrente estava em 1,63 comparado a 1,76 no ano de
2014, representando uma pequena queda de 0,13, e a 1,87 no ano de 2013.

Importante mencionar que em 31 de dezembro de 2015 0 nosso caixa e equivalentes de
caixa atingiu R$ 264.549 mil (Dez/14 - R$ 281.189 mil, Dez/13 - R$ 241.885 mil), enquanto
os financiamentos da companhia no mesmo periodo totalizavam R$ 289.685mil (Dez/14 - R$
281.237 mil, Dez/13 - R$ 244.825 mil). Este aumento no caixa e equivalentes de caixa € fruto
da linha de crédito contratada junto ao BNDES.

O patriménio liquido da companhia em 31 de dezembro de 2015 era de R$ 2.633.809 mil
(Dez/14 - R$ 2.456.937 mil, Dez/13 - R$ 2.326.983 mil), apresentando um acréscimo de R$
176.872 mil ou 7,20%. Esse acréscimo deveu-se principalmente pela constituicdo de
Reserva Estatutaria no montante de R$ 173.390 mil, em virtude do resultado da companhia,
liquido dos dividendos e juros sobre o capital proprio pagos ou provisionados.



b. estrutura de capital

Nos ultimos anos a companhia vem se financiando predominantemente com recursos
préprios. Nosso endividamento bruto, ao final de 2015 totalizava R$ 289.685 mil (Dez/14 - R$
281.237 mil, Dez/13 - R$ 244.825 mil), composto principalmente por recursos de longo prazo
captados junto ao BNDES, em comparacdo a um patrimonio liqguido de R$ 2.633.809 mil
(Dez/14 - R$ 2.456.937 mil, Dez/13 - R$ 2.326.983 mil) e um caixa total de R$ 264.549 mil
(Dez/14 - R$ 281.189 mil, Dez/13 - R$ 241.885 mil).

i. hipbteses de resgate
N&o existe a possibilidade de resgate de a¢gbes ou quotas.

ii. formula de célculo do valor de resgate
N&o existe a possibilidade de resgate de acbes ou quotas.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos

Pela estrutura financeira ja relatada, a diretoria entende que a Companhia tem plena
capacidade de honrar todos seus compromissos financeiros, bem como atender todas as
necessidades de capital de giro e investimentos programados.

Em 31 de dezembro de 2015, o nosso passivo circulante era de R$ 1.614.754 mil (Dez/14 -
R$ 1.275.050 mil, 2013 — R$ 1.020.003 mil), valor inferior ao ativo circulante, que, na mesma
data, era de R$ 2.637.016 mil (2014 - R$ 2.243.931 mil, 2013 — R$ 1.903.574 mil), incluindo
os valores da conta caixa e equivalentes de caixa, que representavam R$ 264.549 mil (2014
- R$ 281.189 mil, 2013 — R$ 241.885 mil).

Importante ressaltar que o perfil de nossa divida € bastante confortavel. Ao final de 2015,
nossa divida de curto prazo era de R$ 102.26697.710 mil (2014 - R$ 97.710 mil, 2013 — R$
83.944 mil), enquanto 64,7% do nosso endividamento bruto, R$ 187.419 mil, tinha
vencimento previsto para o longo prazo (2014 - R$ 183.527 mil, 2013 — R$ 160.881 mil).
Finalmente, vale mencionar que a nossa divida € composta principalmente de recursos do
BNDES que normalmente pratica taxas de juros inferiores as médias praticadas pelo
mercado.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes utilizadas

A principal fonte de financiamento € a geragdo de caixa na operagdo da Companhia,
complementada por linhas de crédito de longo prazo com o BNDES. As taxas de juros
praticadas nas linhas de crédito estdo especificadas na tabela abaixo:

Financiamento para aquisicao

de Taxa média anual de juros de longo prazo
BNDES - FINAME

Madquinas, equipamentos e

veiculos (TILP + 3,62% em Dez/13) a.a.
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Empreendimentos
BNDES - FINEM
Empreendimentos

Empreendimentos
Maquinas e equipamentos
Maquinas e equipamentos
BNDES - Subcrédito
Empreendimentos
Empreendimentos
Maquinas, equipamentos e
veiculos

Maquinas, equipamentos e
veiculos

Maquinas, equipamentos e
veiculos

Capital de giro

Capital de giro

Projeto Social

Desenv. Marca Propria
Aquisicdo de Software
Nacional

(TILP + 3,70% em Dez/13) a.a.

(TJLP +2,80% em Dez/14 + 2,76% em Dez/13) a.a.

IPCA +7,50% + 1,30% (+ 7,54% + 1,30% em Dez/14 e + 7,51% + 1,46%
em Dez/13) a.a.

(TILP + 2,30% em Dez/14 e + 2,07% em Dez/13) a.a.

(IPCA + 7,44% + 2,30% em Dez/13) a.a.

TILP +3,32% (+ 3,01% em Dez/14 e + 3,04% em Dez/13) a.a.
Selic + 2,69% (+2,86% em Dez/14 e + 2,37% em Dez/13) a.a.

Pré fixado 3,01% (3,19% em Dez/14 e 3,18% em Dez/13) a.a.
TILP + 1,79% (+1,79% em Dez/14 e +1,79% em Dez/13) a.a.

PSI + 8,36% (+ 6,00% em Dez/14 e + 0,00% em Dez/13) a.a.
(TILP + 4,15% em Dez/14 e + 4,15% em Dez/13) a.a.

Selic + 3,10% (+ 3,32% em Dez/14 e + 3,07% em Dez/13) a.a.
TILP

TILP + 1,67% a.a.

TILP + 1,79% a.a.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nossos empréstimos e financiamentos incluem os instrumentos descritos na alinea (f) deste
item 10.1. Nao obstante a existéncia dos empréstimos e financiamentos descritos a seguir,
acreditamos nao possuir dependéncia de recursos advindos de terceiros para o desempenho
de nossos negoécios, tendo em vista nossa geracdo de caixa consistente e nossa solidez

financeira.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possui financiamentos relevantes com o BNDES,
diretos e indiretos, que montavam R$ 289.684 mil (Dez/14 - R$ 281.237 mil, Dez/2013 - R$

244.825 mil).

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras
N&o possuimos outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii. grau de subordinagéo entre as dividas
N&o ha subordinagéo entre as dividas.
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iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes

A Companhia tem parte dos financiamentos junto ao BNDES, substancialmente contratados
na modalidade de subcréditos, totalizando R$ 267.040 mil (Dez/14 - R$ 289.684 mil, Dez/13 -
R$ 214.206 mil) condicionados ao cumprimento de duas clausulas restritivas (“‘covenants”):

- Margem EBITDA (EBITDA/Receita operacional liquida): igual ou superior a 3,6% e

- Divida total liquida/Ativo total: igual ou inferior a 20%.

A mensuragao dos “covenants” é anual e, em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013 nao
houve descumprimento as referidas exigéncias.

Caso essas exigéncias ndo fossem cumpridas, a Companhia daria ao BNDES fianca
bancéria para garantir o cumprimento do contrato.

A Companhia ndo possui contratos condicionados ao cumprimento de covenants nao
financeiros.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja
utilizados

No ano de 2010 assinamos contrato de financiamento mediante abertura de limite de crédito
rotativo para trés anos (2010, 2011 e 2012) junto ao BNDES no valor de R$ 185.000 mil. Em
2012, foi liberado o valor de R$ 10.974 mil correspondente aos investimentos financiaveis
realizados em 2011 e o valor de R$ 62.184 mil correspondente aos investimentos
financiaveis em 2012. Em 2013, foi liberado o valor de R$ 26.121 mil correspondente aos
investimentos financiaveis realizados em 2012.

No ano de 2013 assinamos contrato de financiamento mediante abertura de limite de crédito
rotativo para cinco anos (2013, 2014, 2015, 2016 e 2017) junto ao BNDES no valor de R$
705.600 mil. Foi liberado em 2013 o valor de R$ 80.278 mil correspondente aos
investimentos financiaveis realizados em 2013. Foi liberado em 2014 o valor de R$ 37.704
mil correspondente aos investimentos financiaveis realizados em 2013 e o valor de R$
83.379 mil correspondente aos investimentos financiaveis realizados em 2014. Foi liberado
em 2015 o valor de R$ 28.418 mil correspondente aos investimentos financiaveis realizados
em 2014 e o valor de R$ 67.360 mil correspondente aos investimentos financiaveis
realizados em 2015.

h. alteragcdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Demonstracédo do Resultado 2013 2014 2015

(em milhares de R$) AV AH AV AH AV
Receita bruta de vendas e servigos 6.464.103 100,0% 118,5% 7.658.890 100,0% 120,6% 9.239.201  100,0%
Deducgdes (231.184)  (3,6%) 133,0% (307.434)  (4,0%) 128,0% (393.619) (4,3%)
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Receita liquida de vendas e servigcos

Custo das mercadorias vendidas

Lucro bruto

Despesas

Com vendas

Gerais e administrativas

Outras despesas operacionais, liquidas

Despesas operacionais

EBITDA

Depreciacdo e Amortizacéo

Lucro operacional antes do resultado

financeiro

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Despesas / Receitas Financeiras

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

Lucro antes do IR e da contribuicdo social

Imposto de renda e contribui¢éo social

Lucro liquido do exercicio

Receita de Vendas

A nossa receita bruta de vendas e servicos é proveniente da comercializacdo de
medicamentos de marca, medicamentos genéricos, OTC e artigos de perfumaria, bem como
da prestacédo de servigos remunerados, tais como aplicagdes de injecdo, afericdo de pressao
arterial e entregas em domicilio. Encerramos 2015 com R$ 9.239,2 milhdes de receita bruta
(R$ 7.658,9 milhdes em 2014 e R$ 6.464,1 milhdes em 2013). OTC e Perfumeria foram as
categorias de maior crescimento, registrando um incremento de 0,2 ponto percentual no mix

de vendas cada.

Lucro Bruto

Em 2015 obtivemos uma margem bruta de 29,3% sobre a receita bruta (27,6% em 2014 e

26,6% em 2013).

6.232.919

(4.512.743)

1.720.176

(1.188.077)

(176.463)

(47.066)

(1.411.6086)

308.570

(158.736)

149.834

(20.310)

9.863

(10.447)

139.387

(38.402)

100.985

96,4%

(69,8%)

26,6%

(18,4%)

(2.7%)

(0,7%)

(21,8%)

4,8%
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2,3%

(0,3%)

0,2%

(0,2%)
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(0,6%)

1,6%

117,9%

115,4%

124,6%

118,6%

110,5%

20,1%

114,3%

171,9%

118,2%

228,8%

487,5%

592,7%
388,1%

216,8%

210,5%

219,2%

7.351.456

(5.207.625)

2.143.831

(1.409.067)

(194.957)

(9.473)

(1.613.498)

530.333

(187.568)

342.765

(99.002)

58.460

(40.541)

302.223

(80.837)

221.386

96,0%

(68,0%)

28,0%

(18,4%)

(2,5%)

(0,19%)

(21,1%)

6,9%

(2,4%)

4,5%

(1,3%)

0,8%

(0,5%)

3,9%

(1,1%)

2,9%

120,3%

117,9%

126,3%

123,3%

119,6%

88,6%

122,7%

137,4%

120,9%

146,4%

152,5%

148,0%
158,9%

144,5%

119,5%

153,7%

8.845.582

(6.137.644)

2.707.938

(1.737.739)

(233.240)

(8.389)

(1.979.368)

728.569

(226.846)

501.724

(150.929)

86.527

(64.402)

(514)

436.807

(96.601)

340.206

95,7%

(66,4%)

29,3%

(18,8%)

(2,5%)

(0,1%)

(21,4%)

7,9%

(2,5%)

5,4%

(1,6%)

0,9%

(0,7%)

(0,0%)

4,7%

(1,0%)

3,7%
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Este aumento da margem bruta foi impulsionado por melhorias estruturais nas condi¢cdes
comerciais, compras de oportunidade, ajustes taticos de precos e pela reducdo nas perdas
de inventario. Além disso, o Ajuste a Valor Presente (AVP) também contribuiu para um
aumento na margem bruta no ano, refletindo as taxas de juros crescentes e uma dilatacao
nos prazos de pagamento.

EBITDA

Atingimos um EBITDA de R$ 737,0 milhdes (R$ 496,7 milhdes em 2014 e R$ 308,6 milhdes
em 2013) e a margem EBITDA representou 8,0% da receita bruta (6,5% em 2014 e 4,8% em
2013).

O EBITDA foi impactado pelo aumento da margem bruta e pelo aumento nas despesas
operacionais, incluindo as despesas néo recorrentes associadas a integracgao.

Lucro Liquido

Registramos um lucro liquido de R$ 340,2 milhées em 2015 (R$ 221,4 milhdes em 2014 e R$
101,0 milhées em 2013). O expressivo aumento no lucro liquido pode ser atribuida a margem
EBITDA mais alta combinada, que foram parcialmente compensadas com o aumento das
despesas financeiras e pelo aumento do IR.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013

Receita de Vendas

A nossa receita bruta de vendas e servicos é proveniente da comercializacdo de
medicamentos de marca, medicamentos genéricos, OTC e artigos de perfumaria, bem como
da prestacdo de servicos remunerados, tais como aplicacdes de injecao, afericdo de pressao
arterial e entregas em domicilio. Encerramos 2014 com R$ 7.658,9 milhdes de receita bruta
(R$ 6.464,1 milhdes em 2013 e R$ 5.593,8 milh6es em 2012). OTC foi a categoria de maior
crescimento, registrando um incremento de 0,2 ponto percentual no mix de vendas.

Lucro Bruto

Em 2014 obtivemos uma margem bruta de 27,6% sobre a receita bruta (26,6% em 2013 e
26,7% em 2012).

O retorno ao regime de substituicdo tributaria no estado de Sao Paulo em dezembro de 2013
aliviou a carga tributaria excessiva que nos onerava desde o 3T12, gerando um impacto
positivo de 0,4 ponto percentual. Aléem disso, garantimos melhores condigcbes de compras
junto aos nossos fornecedores e implementamos mudancas taticas de precificacdo que
elevaram a margem bruta em 0,4 ponto percentual.

EBITDA
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Atingimos um EBITDA de R$ 496,7 milhdes (R$ 308,6 milhdes em 2013 e R$ 285,0 milhdes
em 2012) e a margem EBITDA representou 6,5% da receita bruta (4,8% em 2013 e 5,1% em
2012).

O EBITDA foi impactado pelo aumento da margem bruta e a diluicdo registrada nas
despesas operacionais, incluindo as despesas nao recorrentes associadas a integracao.

Lucro Liguido

Registramos um lucro liquido de R$ 221,4 milh6es em 2014 (R$ 101,0 milhdes em 2013 e R$
104,9 milhdes em 2012). O expressivo aumento no lucro liquido pode ser atribuida a margem
EBITDA mais alta combinada com a redugcdo das despesas financeiras, que foram
parcialmente compensadas pelo aumento do IR.

Principais Variacdes nas Contas Patrimoniais

Ativo 2013 2014 2015
(R$ mil)
AV AH AV AH AV
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 241.885 6,7%  16,2% 281.189 6,9%  (5,9%) 264.549 5,7%
Clientes 373.260 10,3% 24.,8% 465.990 11,5% 22,8% 572.083 12,3%
Estoques 1.132.620 31,3% 18,3% 1.340.199 33,1% 21,9% 1.633.604 35,2%
Tributos a Recuperar 38.658 1,1% 1,0% 39.042 1,0% 51,3% 59.068 1,3%
Outras Contas a Receber 108.953 3,0% (1,3%) 107.590 2,7% (8,9%) 98.040 2,1%
Despesas do Exercicio Seguinte 8.200 0,2%  21,0% 9.921 0,2%  (2,5%) 9.672 0,2%
1.903.574 52,7% 17,9% 2.243.931 55,4% 17,5% 2.637.016 56,8%

Nao Circulante

Depésitos Judiciais 10.763 0,3% 31,2% 14.116 03%  32,7% 18.730 0,4%
Tributos a Recuperar 11.859 0,3%  46,1% 17.330 0,4%  33,6% 23.156 0,5%
Outros Créditos 728 0,0% 67,3% 1.218 0,0%  94,9% 2.375 0,1%
Investimentos 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 30.317 0,7%
Imobilizado 536.629 14,8%  20,7% 647.673 16,0%  23,7% 801.283 17,3%
Intangivel 1.150.539 31,8%  (2,2%) 1.125.021 27,8% 0,5% 1.130.403 24,3%
1.710.518 47,3% 5,5% 1.805.358 446%  11,1% 2.006.264 43,2%

ATIVO 3.614.093  100,0%  12,0% 4.049.289 100,0%  14,7% 4.643.280 100,0%

Passivo e Patriménio

Liquido 2013 2014 2015
(R$ mil)
AV AH AV AH AV
Circulante
Fornecedores 671.455  18,6% 29,8% 871.477  21,5% 35,2% 1.177.928  25,4%
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Empréstimos e

mpres 83.944  2,3% 16,4% 97.710  2,4% 4,7% 102.266  2,2%
Financiamentos
23‘;‘2;5 e Encargos 116.352  3,2% 21,7% 141548  3,5% 15,5% 163.430  3,5%
Impostos, Taxas e o o o o o
Contribuiedes 65.920 1,8%  (359%) 42230  1,0% 31,2% 55.398  1,2%
Dividendo & Juras Sobre o 9.464 03%  202,9% 28664 07%  (14.9%) 24402 0,5%
Capital Proprio
Provisao para Demandas 4912 0,1% 6,1% 5209 01%  (358%) 3.346  01%
Judiciais
Outras Contas a Pagar 67.956  1,9% 29,8% 88.212  22% (0,3%) 87.984  1,9%
1.020.003 282%  250% 1.275.050 315%  26,6% 1.614.754  34,8%
N&o Circulante
Empréstimos e 160.881  4,5% 14,1% 183527  45% 2,1% 187.419  4,0%
Financiamentos
Proviséo para Demandas 8.021 02%  (48,8%) 4103  01%  (19,1%) 3320 01%
Judiciais
Imposto de Renda e
Contribuigao Social 93.980  2,6% 34,0% 125.946  3,1% 28,5% 161.826  3,5%
Diferidos
Outras Obrigacdes 4224  01%  (11,8%) 3726 01% (0,7%) 3.699  0,1%
ggg‘;‘: De Compra De 0 00% 0,0% 0 0,0% 0,0% 31632  0,7%
267.107  7,4% 18,8% 317.303  7,8% 22,2% 387.896  8,4%
Patrimonio Liquido
Capital Social 908.639  25,1% 0,0% 008.639  22,4%  99,0% 1.808.639  39,0%
Reservas de Capital 1.039.935 28,8%  (1,9%) 1.019.791 252%  (87,4%) 128.767  2,8%
Reserva de Reavaliacdo 12.941 0,4% (1,4%) 12.755 0,3% (1,5%) 12.569 0,3%
Reservas de Lucros 357.169 9,9% 33,1% 475.420 11, 7% 40,0% 665.820 14,3%
Ajustes De Avaliago 0 0,0% 0,0% 0 00% 0,0% (23.409)  (0,5%)
Patrimonial
g;‘é‘gg;‘éo Adicional 8298  02%  386,0% 40331 1,0% 19,6% 48243  1,0%
2.326.983  64,4% 5,6% 2.456.937  60,7% 7,5% 2.640.630  56,9%
PASSIVO E 3.614.093 100,0%  12,0% 4.049.289 100,0%  14,7% 4.643.280  100,0%

PATRIMONIO LiQUIDO

Ativo circulante

Nosso ativo circulante cresceu R$ 393.085 mil ou 17,5% passando de R$ 2.243.931 mil em
31 de dezembro de 2014 para R$ 2.637.016 mil em 31 de dezembro de 2015 (R$ 1.903.574
em 2013).

As principais variacdes foram:

® queda de R$ 16.640 mil ou 5,9% em caixa e equivalentes de caixa, que passaram de
R$281.189 mil em 31 de dezembro de 2014 para R$ 264.549 mil em 31 de dezembro de
2015, devido a diminuic&o de caixa e aplicagbes (R$ 241.885 mil em 2013);

(i) aumento de clientes em R$ 106,093 mil ou 22,8%, que passaram de R$ 465,990 mil
em 31 de dezembro de 2014 para R$ 572.083 mil em 31 de dezembro de 2015 (R$ 373.260
em 2013), basicamente por conta do crescimento do nosso faturamento, destacando-se o
aumento de R$ 111.791 mil ou 27,8% dos recebiveis de cartbes de crédito e débito, em
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virtude principalmente do incremento da receita bruta de vendas e do crescimento da
participacdo média destas modalidades de pagamento em 2015.

(i) aumento de R$ 293.405 mil ou 21,9% em estoques, que passaram de R$ 1.340.199
mil em 31 de dezembro de 2014 para R$ 1.633.604 mil em 31 de dezembro de 2015 (R$
1.132.620 mil em 2013). Esse aumento foi decorrente, principalmente, do nosso crescimento.

Ativo néo circulante

Nosso ativo ndo circulante — realizavel a longo prazo aumentou R$ 11.597 mil ou 35,5%
passando de R$ 32.664 mil em 31 de dezembro de 2014 para R$ 44.261 mil em 31 de
dezembro de 2015 (R$ 9.314 em 2013). A variacdo apresentada refere-se basicamente ao
aumento de R$5.826 mil no saldo da conta de ICMS sobre o ativo imobilizado, devido ao
forte ritmo de expansao da rede de lojas.

O saldo contabil do nosso ativo imobilizado e intangivel liquido de depreciacdo e amortizagcao
teve um aumento de R$ 158.992 mil ou 9,0%, passando de R$ 1.772.694 mil em 31 de
dezembro de 2014 para R$ 1.931.686 mil em 31 de dezembro de 2015 (R$ 1.687.168 mil em
2013).

O imobilizado e o intangivel em 2015 totalizaram R$ 158.992 mil, estando este montante
relacionado a abertura de novas lojas, além de reformas e modernizacfes de instalacdes,
atualizacdes tecnoldgicas, sistemas e equipamentos para dar suporte ao processo de
expansao e integracdo (R$ 85.526 mil em 2014 e R$ 62.648 mil em 2013).

Passivo circulante

O passivo circulante era de R$ 1.614.754 mil em 31 de dezembro de 2015 quando
comparado ao saldo de R$ 1.275.050 mil em 31 de dezembro de 2014, apresentando um
acréscimo de R$ 156.727 mil ou 26,6% (R$ 1.020.003 mil em 2013). Como percentual do
total do passivo e patriménio liquido, o passivo circulante passou para 34,8% em 31 de
dezembro de 2015 em comparacdo a um percentual de 31,5% observados em 31 de
dezembro de 2014 (28,2% em 2013).

As principais variacfes foram:

(1) o aumento de R$ 306.451mil ou 35,2% em fornecedores, que passaram de R$
871.477 mil em 31 de dezembro de 2014 para R$ 1.177.928 mil em 31 de dezembro de 2015
(R$ 671.455 mil em 2013), € decorrente do aumento do tamanho da nossa operacao.

(i) 0 acréscimo de R$ 4.555 mil ou 4,7% em financiamentos, que passaram de R$ 97.710
mil em 31 de dezembro de 2014 para R$ 102.266 mil em 31 de dezembro de 2015 (R$
83.944 mil em 2013). No curto prazo, esse aumento acontece pelas seguintes razoes:
reclassificacdo das parcelas do longo prazo venciveis em até 365 dias, aliada a apropriacéo
de juros no periodo, deduzidas das amortiza¢des efetuadas (principal + juros) no periodo.

(i)  queda de R$ 4.261 mil ou (14,9)% em dividendos e juros sobre capital préprio, que
passaram de R$ 28.664 mil em 31 de dezembro de 2014 para R$ 24.402 mil em 31 de
dezembro de 2015 (R$ 9.464 mil em 2013),

Passivo ndo circulante
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O passivo nao circulante aumentou R$ 70.594 mil ou 22,2%, passando de R$ 317.303 mil
em 31 de dezembro de 2014 para R$ 387.896 mil em 31 de dezembro de 2015 (R$ 267.107
mil em 2013). Como percentual do total do passivo e patriménio liquido, o passivo nao
circulante passou para 8,4% em 31 de dezembro de 2015 em comparacdo a um percentual
de 7,8% observados em 31 de dezembro de 2014 (7,4% em 2013).

As principais variagcdes foram:

)] O aumento nos financiamentos que cresceram R$ 3.892 mil ou 2,1%, passando de R$
183.527 mil em 31 de dezembro de 2014 para R$ 187.419 mil em 31 de dezembro de 2015
(R$ 160.881 mil em 2013), pela diminuigdo pela reclassificacdo das parcelas para o curto
prazo venciveis em até 365 dias.

i) O aumento no imposto de renda e contribuicdo social diferidos, que cresceu R$
35.880 mil ou 28,5%, passando de R$ 125.946 mil em 31 de dezembro de 2014 para R$
161.826 mil em 31 de dezembro de 2015 (R$ 93.980 mil em 2013). Essa variagdo é
basicamente explicada pelo aumento do saldo do IR e CS sobre as despesas que sao
excluidas temporariamente da base de célculo para fins de apuracdo desses impostos
(exclusbes temporarias).

Patriménio Liquido

O patriménio liquido era de R$ 2.640.630 mil em 31 de dezembro de 2015, comparado a um
saldo de R$ 2.456.937 mil verificado em 31 de dezembro de 2014 (R$ 2.326.983 mil em
2013), apresentando um aumento de R$ 183.693 mil ou 7,5%. Essa variacdo €
principalmente explicada pelo aumento na conta de Reservas de Lucros que passou de R$
475.420 mil em 31 de dezembro de 2014 para R$ 665.820 mil em 31 de dezembro de 2015
(R$ 357.169 mil em 2013), representando um acréscimo de R$ 190.400 mil, em virtude do
resultado da companhia, liqguido dos dividendos e juros sobre o capital préprio pagos ou
provisionados.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013

Ativo circulante

Nosso ativo circulante cresceu R$ 340.357 mil ou 17,9% passando de R$ 1.903.574 mil em
31 de dezembro de 2013 para R$ 2.243.931 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$ 1.693.864
em 2012).

As principais variagcdes foram:

(1) aumento de R$ 39.303 mil ou 16,2% em caixa e equivalentes de caixa, que passaram
de R$ 241.885 mil em 31 de dezembro de 2013 para R$ 281.189 mil em 31 de dezembro de
2014, devido a linha de crédito concedida pelo BNDES (R$ 166.963 mil em 2012);

(i) aumento de clientes em R$ 92.731 mil ou 24,8%, que passaram de R$ 373.260 mil em
31 de dezembro de 2013 para R$ 465.990 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$ 335.771 em
2012), basicamente por conta do crescimento do nosso faturamento, destacando-se o
aumento de R$ 76.742 mil ou 23,6% dos recebiveis de cartdes de crédito e débito, em
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virtude principalmente do incremento da receita bruta de vendas e do crescimento da
participacdo média destas modalidades de pagamento em 2014.

(i) aumento de R$ 207.580 mil ou 18,3% em estoques, que passaram de R$ 1.132.620
mil em 31 de dezembro de 2013 para R$ 1.340.199 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$
973.396 mil em 2012). Esse aumento foi decorrente, principalmente, do nosso crescimento.

Ativo néo circulante

Nosso ativo ndo circulante — realizavel a longo prazo aumentou R$ 9.314 mil ou 39,9%
passando de R$ 23.350 mil em 31 de dezembro de 2013 para R$ 32.664 mil em 31 de
dezembro de 2014 (R$ 21.802 em 2012). A variacdo apresentada refere-se basicamente ao
aumento de R$ 5.470 mil no saldo da conta de ICMS sobre o ativo imobilizado, devido ao
forte ritmo de expansao da rede de lojas.

O saldo contabil do nosso ativo imobilizado e intangivel liquido de depreciacédo e amortizacao
teve um aumento de R$ 85.526 mil ou 5,1%, passando de R$ 1.687.168 mil em 31 de
dezembro de 2013 para R$ 1.772.694 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$ 1.624.520 mil em
2012).

Os investimentos em ativos imobilizados e intangiveis em 2013 totalizaram R$ 270.970 mil,
estando este montante relacionado a abertura de novas lojas, além de reformas e
modernizacdes de instalacfes, atualizacbes tecnoldgicas, sistemas e equipamentos para dar
suporte ao processo de expansédo e integracdo (R$ 236.810 mil em 2013 e R$ 257.959 mil
em 2012).

Passivo circulante

O passivo circulante era de R$ 1.275.050 mil em 31 de dezembro de 2014 quando
comparado ao saldo de R$ 1.020.003 mil em 31 de dezembro de 2013, apresentando um
acréscimo de R$ 200.021 mil ou 25,0% (R$ 863.276 mil em 2012). Como percentual do total
do passivo e patriménio liquido, o passivo circulante passou para 35,3% em 31 de dezembro
de 2014 em comparagéo a um percentual de 28,2% observados em 31 de dezembro de 2013
(25,8% em 2012).

As principais variacdes foram:

(1) o aumento de R$ 200.021 mil ou 29,8% em fornecedores, que passaram de R$
671.455 mil em 31 de dezembro de 2013 para R$ 871.477 mil em 31 de dezembro de 2014
(R$ 575.587 mil em 2012), é decorrente do aumento do tamanho da nossa operacao.

(i) 0 acréscimo de R$ 13.766 mil ou 16,4% em financiamentos, que passaram de R$
83.944 mil em 31 de dezembro de 2013 para R$ 97.710 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$
60.712 mil em 2012). No curto prazo, esse aumento acontece pelas seguintes razdes:
reclassificacdo das parcelas do longo prazo venciveis em até 365 dias, aliada a apropriacdo
de juros no periodo, deduzidas das amortizacOes efetuadas (principal + juros) no periodo.

(i)  queda de R$ 23.690 mil ou 35,9% em impostos taxas e contribuicées, que passaram
de R$ 65.920 mil em 31 de dezembro de 2013 para R$ 42.230 mil em 31 de dezembro de
2014 (R$ 40.489 mil em 2012). Esse acréscimo é justificado principalmente pela variagdo da
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conta de ICMS a recolher, em decorréncia da mudanca do regime tributario realizada no
4T13.

(iv) aumento de R$ 19.200 mil ou 73,6% em dividendos e juros sobre capital proprio, que
passaram de R$ 9.464 mil em 31 de dezembro de 2013 para R$ 28.664 mil em 31 de
dezembro de 2014 (R$ 5.451 mil em 2012), em decorréncia do aumento do lucro liquido da
Companhia no periodo, com consequente reflexo na apropriacdo dos juros sobre o capital
proprio.

Passivo néo circulante

O passivo ndo circulante aumentou R$ 50.196 mil ou 18,8%, passando de R$ 267.107 mil
em 31 de dezembro de 2013 para R$ 317.303 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$ 212.251
mil em 2012). Como percentual do total do passivo e patrimdnio liquido, o passivo nao
circulante passou para 8,8% em 31 de dezembro de 2014 em comparacdo a um percentual
de 7,4% observados em 31 de dezembro de 2013 (6,4% em 2012).

As principais variacfes foram:

)] O aumento nos financiamentos que cresceram R$ 22.646 mil ou 14,1%, passando de
R$ 160.881 mil em 31 de dezembro de 2013 para R$ 183.527 mil em 31 de dezembro de
2014 (R$ 131.460 mil em 2012), pelos seguintes fatores: i) aumento pela captacado de
financiamentos junto ao BNDES; e ii) diminuicdo pela reclassificacdo das parcelas para o
curto prazo venciveis em até 365 dias.

i) O aumento no imposto de renda e contribuicdo social diferidos, que cresceu R$
31.966 mil ou 34,0%, passando de R$ 93.980 mil em 31 de dezembro de 2013 para R$
125.946 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$ 64.021 mil em 2012). Essa variagdo é
basicamente explicada pelo aumento do saldo do IR e CS sobre as despesas que sao
excluidas temporariamente da base de célculo para fins de apuracdo desses impostos
(exclusbes temporarias).

Patriménio Liquido

O patriménio liquido era de R$ 2.456.937 mil em 31 de dezembro de 2014, comparado a um
saldo de R$ 2.326.983 mil verificado em 31 de dezembro de 2013 (R$ 2.264.659 mil em
2012), apresentando um aumento de R$ 129.954 mil ou 5,6%. Essa variacdo €
principalmente explicada pelo aumento na conta de Reservas de Lucros que passou de R$
357.169 mil em 31 de dezembro de 2013 para R$ 475.420 mil em 31 de dezembro de 2014
(R$ 294.721 mil em 2012), representando um acréscimo de R$ 118.250 mil, em virtude do
resultado da companhia, liqguido dos dividendos e juros sobre o capital préprio pagos ou
provisionados.

10.2. Resultado Operacional e Financeiro

a. resultados das operacfdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
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A Companhia gera receitas principalmente na venda de medicamentos e ndo medicamentos.
Segue a abertura das receitas da Controladora nos ultimos trés anos:

(RS mil) 2015 2014 2013
Marca 4.050.182 3.374.836 2.870.062
Genéricos 1.053.504 883.518 749.836
oTC 1.612.476 1.323.739 1.098.898
Medicamentos 6.716.162 5.582.093 4.718.795
N3do Medicamentos 2.523.039 2.076.797 1.745.308
Total Geral 9.239.201 7.658.890 6.464.103

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Vide item 10.1, letra h.

b. variagcbes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de
cambio, inflacdo, alteracbes de volumes e introducdo de novos produtos e
Servigos:

Negociamos com os fornecedores contratos anuais de compras que estabelecem, para cada
linha de produto, os descontos comerciais sobre o Pre¢co Fabrica que terdo vigéncia ao longo
do ano todo e o prazo de pagamento, e que historicamente sé sdo alteradas em caso
mudancas tributarias ou de mudancas estruturais de mercado.

O Preco Fabrica dos Medicamentos é reajustado pelo Governo anualmente no més de abril,
em conjunto com o Preco Maximo ao Consumidor, de forma que, quando passamos a
comprar com precos reajustados, majoramos simultaneamente 0s nossos precos de venda
aos consumidores. Em 2015, o reajuste de precos ao consumidor foi de 6,0%, em 2014 de
3,3%, em 2013 de 4,6%.

No caso dos Produtos de Perfumaria, nossas compras sao feitas diretamente dos
fabricantes, e as condi¢cdes comerciais sdo bastante estaveis ao longo do ano.

C. impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor, quando relevante

A desvalorizacdo do Real em relacdo ao Doélar pode criar pressdes inflacionarias
adicionais no Brasil e podera nos afetar negativamente. As desvalorizacGes
normalmente afastam o acesso ao mercado financeiro estrangeiro e instigam a
intervencdo governamental, incluindo politicas governamentais recessivas. As
desvalorizacbes também reduzem o valor em Dolar dos dividendos e outras
distribuicbes feitas em relagdo as nossas agbes e o valor equivalente em Doélar das
nossas acgoes.

Tendo em vista que todos 0S NOSSOS passivos e nossas despesas operacionais estao
denominados em Reais, 0 nosso resultado de operacdes e situacao financeira ndo sao
diretamente afetados pela variagdo da taxa de cambio Real x Doélar. Entretanto, a taxa
de cambio tende a afetar o custo de grande parte de nossos fornecedores, que, em
momentos de reversdo de expectativa podem repassar parte da elevacdo de seus
custos através da reducao de descontos comerciais praticados ao varejo.
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Estamos sujeitos a leis federais que imp&em controle de precos a maioria dos produtos
farmacéuticos que nés vendemos. Os precos que podemos cobrar sobre esses
produtos estao sujeitos ao limite reajustado anualmente de acordo com os termos da lei
federal para refletir as mudancgas da inflagdo. Esse controle de prego poderia resultar
em uma menor margem de lucro em drogaria do que aqueles comumente realizados
nos produtos farmacéuticos que nao estdo sujeitos ao controle de preco, afetando a
nossa lucratividade. Nao é possivel prever se o Governo Federal ird impor controles de
preco adicionais ou mais restritivos para os produtos farmacéuticos no futuro, o que
poderia afetar-nos adversamente. Qualquer um dos motivos citados podera afetar
adversamente nossos negocios, resultados de operacdes e fluxo de caixa, bem como o
preco de mercado de nossas acoes.

10.3. Efeitos Relevantes nas Demonstracdes Financeiras do Emissor e em seus
Resultados

a. introducé&o ou alienacédo de segmento operacional
N&o foi introduzido ou alienado um segmento operacional.

b. constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Concluimos em 1 de outubro de 2015 a aquisi¢ao do controle (55% do capital social) da 4Bio
Ltda. A aquisicdo do controle da 4Bio marcou a entrada da Raia Drogasil no mercado
varejista de Medicamentos de Especiais, 0 segmento farmacéutico que apresenta maior taxa
de crescimento no Brasil e no mundo, e no qual a Raia Drogasil ainda ndo atuava.

C. eventos ou operacdes ndo usuais
N&o houveram eventos ou operacgdes nao usuais.

10.4. Mudancas nas Praticas Contabeis/ Ressalvas e Enfases

a. mudancas significativas nas préaticas contabeis
N&o houve mudanca significativa nas praticas contabeis.

b. efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis
N&o se aplica.

C. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor
Né&o foi feita ressalva ou énfase no parecer do auditor.

10.5. Politicas Contabeis Criticas

a. Provisdes

As provisbes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacdo presente legal ou
implicita como resultado de eventos passados e € provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo. As provisdes para demandas judiciais sao registradas
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tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido e sdo constituidas em
montantes considerados suficientes para cobrir perdas provaveis. As demandas avaliadas
como estimativas de perdas possiveis sdo divulgadas em nota explicativa e aquelas
avaliadas como remotas ndo sdo provisionadas nem divulgadas.

b. Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida quando for provavel que beneficios econémicos serédo gerados para
0 Grupo e quando possa ser medida de forma confiavel. A receita € medida com base no
valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos incondicionais, abatimentos,
Impostos ou encargos sobre vendas e prestacao de servigos.

A receita de venda de produtos € reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem integralmente transferidos ao comprador, o que geralmente
ocorre na sua entrega. A receita de prestacdo de servicos é reconhecida na entrega dos
servigos prestados.

c. Ajuste a Valor Presente

Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operacdes de longo prazo, ou
de curto prazo, quando ha efeitos relevantes, sdo ajustados a valor presente com base em
taxas de desconto que reflitam as melhores avaliacées atuais do mercado.

d. Impostos

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios estdo suportadas pelas projecdes de
operacdes e lucros tributaveis levando em consideracao diversas premissas financeiras e de
negdécios ou com base em expectativas da obtencdo de condi¢cbes, como regimes especiais,
gue permitam a realizacdo dos créditos. Consequentemente essas estimativas estdo sujeitas
as incertezas inerentes a essas previsoes.

e. Valor Justo de Instrumentos Financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial
ndo puder ser obtido de mercado ativo, sera determinado utilizando técnicas de avaliacao,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esse método se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento
inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de
crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor
justo apresentado dos instrumentos financeiros.

10.6. Itens Relevantes Nado Evidenciados nas Demonstracdes Financeiras do
Emissor
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a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

I arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
N&o detemos ativos e passivos que nao sejam registrados em nosso balanco patrimonial.

il. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
N&o detemos ativos e passivos que nao sejam registrados em nosso balango patrimonial.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N&o detemos ativos e passivos que nao sejam registrados em nosso balanco patrimonial.

iv. contratos de construcdo nao terminada
N&o detemos ativos e passivos que nao sejam registrados em nosso balancgo patrimonial.

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
N&o detemos ativos e passivos que nao sejam registrados em nosso balanco patrimonial.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
N&o existem outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

10.7. Comentarios Sobre Itens Néo Evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracdes financeiras do emissor

N&o existem outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

b. natureza e o propésito da operacao
N&o existem outros itens n&o evidenciados nas demonstrac¢des financeiras.

C. natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacéao
N&o existem outros itens n&o evidenciados nas demonstragdes financeiras.

10.8. Principais Elementos do Plano de Negd6cios do Emissor

a. investimentos, incluindo:

I descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
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Os investimentos da Companhia sdo direcionados em sua maioria para expansao da rede,
reforma e modernizacdo de lojas. Em 2015, foi investido um valor total de R$ 401.540 mil em
ativos imobilizados e intangiveis (2014 - R$ 270.970 mil, 2013 - R$ 236.810 mil). Para 2016,
esperamos abrir 165 lojas, além de investimentos em programa de manutencéo e reforma de
lojas, bem como atualizacdes tecnolégicas, sistemas e equipamentos para dar suporte ao
processo de expanséao.

il. fontes de financiamento dos investimentos
A principal fonte de financiamento para os investimentos é a geracdo de caixa na operacao
da Companhia, complementada por linhas de crédito de longo prazo com o BNDES.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o houve desinvestimento nos ultimos trés anos e nédo ha desinvestimento previsto.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

C. novos produtos e servigos, indicando

I. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o possuimos pesquisas em andamento.

il. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos
N&o possuimos gastos para desenvolvimento de novos produtos ou Servicos.

Iil. projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o possuimos projetos em desenvolvimento.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
N&o desenvolvemos novos produtos e servigos.

10.9. Outros Fatores que Influenciaram de Maneira Relevante o Desempenho
Operacional e gue Nao Tenham Sido ldentificados ou Comentados nos_ltens
Acima

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao.

25



ANEXO Il
(Conforme Anexo 9-1-11 da Instru¢do CVM n° 481)

Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido
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1. Lucro Liquido do Exercicio: R$ 340.206.301,00

2. Montante global e o valor por acdo dos dividendos,

antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

incluindo dividendos

Descricao Dec(le?]:ado pz?ga:rigr?to Vgé?razgjéo Valor bruto IRRF Valor liquido
Juros s/capital proprio | 23/03/2015 |01/12/2015 | 0.098091021 | 32.300.000,00 | 4.612.104,89 | 27.687.895,11
Juros s/capital proprio | 22/06/2015 |01/12/2015 | 0,108112704 | 35.600.000,00 | 5.044.681,75 | 30.555.318,25
Juros s/capital proprio | 21/09/2015 |30/05/2016 | 0,119652825 | 39-400.000,00 | 5.515.001,24 | 33.884.998,76
Juros s/capital proprio | 11/12/2015 |30/05/2016 | 0,130433726 | 42.950.000,00 | 5.989.563,03 | 36.960.436,97

Total global

150.250.000,00

21.161.350,91

129.088.649,09

3. Percentual do lucro liguido do exercicio distribuido: 44,16%

4. Nao foram distribuidos dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Remuneracdo aos acionistas, deduzidos os dividendos antecipados e juros
sobre capital préprio ja declarados: Nao sera feita a distribuicdo de dividendos com
base no exercicio de 2015.

6. Nao foram declarados dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

7. Tabelas comparativas indicando, para o exercicio e para os 3 (trés) exercicios
anteriores, o lucro liguido e a remuneracéo, indicando ainda, para esta ultima, os
valores por acao de cada espécie e classe:

a) Totais
Remuneragéo
Classe e Juros sobre
Exercicio Lucro Liquido | espécie Dividendo . s Total
de acs capital proprio
cédo

2012 104.854.823,24 ON 40.000.000,00 | 40.000.000,00
2013 100.985.262,33 ON 38.900.000,00 | 38.900.000,00
2014 221.386.431,52 ON 103.518.577,02 | 103.518.577,02
2015 340.206.301,00 ON 150.250.000,00 | 150.250.000,00

b) Valores por acao




Classe e

Descrigdo Exercicio espéc~ie Dec(l;:ado Valorat:;r;;o POT | Montante global
de acdo

Juros s/ capital préprio 2012 ON 21/03/2012 0,021187338 7.000.000,00
Juros s/ capital proprio 2012 ON 21/06/2012 0,055995109 18.500.000,00
Juros s/ capital préprio 2012 ON 21/09/2012 0,043888058 14.500.000,00
Total 40.000.000,00
Juros s/ capital préprio 2013 ON 22/03/2013 0,010290993 3.400.000,00
Juros s/ capital proprio 2013 ON 21/06/2013 0,048428202 16.000.000,00
Juros s/ capital préprio 2013 ON 23/09/2013 0,016647194 5.500.000,00
Juros s/ capital proprio 2013 ON 12/12/2013 0,042374677 14.000.000,00
Total 38.900.000,00
Juros s/ capital préprio 2014 ON 21/03/2014 0,023396875 7.730.000,00
Juros s/ capital préprio 2014 ON 23/06/2014 0,064772720 21.328.749,88
Juros s/ capital préprio 2014 ON 22/09/2014 0,066811222 22.000.000,00
Juros s/ capital préprio 2014 ON 11/12/2014 0,071366532 23.500.000,00
Juros s/ capital préprio 2014 ON 26/02/2015 0,087947338 28.959.827,14
Total 103.518.577,02
Juros s/ capital proprio 2015 ON 23/03/2015 0,098091021 32.300.000,00
Juros s/ capital préprio 2015 ON 22/06/2015 0,108112704 35.600.000,00
Juros s/ capital proprio 2015 ON 21/09/2015 0,119652825 39.400.000,00
Juros s/ capital proprio 2015 ON 11/12/2015 0,130433726 42.950.000,00

Total

150.250.000,00

8. Destinacéao do resultado parareserva legal:

9. A companhia ndo possui acOes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

a. Montante destinado a reserva legal: R$ 17.010.315,05
b. A reserva legal foi calculada em valor equivalente a 5% do lucro liquido.

minimos.

10. Em relagéo ao dividendo obrigatorio:

a.

no estatuto, esta assim previsto o pagamento de dividendo obrigatério: “Artigo
21, b) a parcela necesséria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo pode
ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de S.A.”




b.

Lucro liquido do exercicio

Realizacdo da reserva de
reavaliacdo no exercicio

Reserva Legal
Base de calculo do dividendo (a)
Dividendo minimo obrigatério,

conforme previsdo estatutaria
(25%)

Juros sobre o capital proprio
proposto

Imposto de renda retido na fonte
sobre juros sobre o capital proprio
Remuneracéao liquida de imposto
de renda retido na fonte (b)

Valor excedente ao dividendo
minimo obrigatério

% distribuido sobre a base de
célculo do dividendo (b + a)

o dividendo obrigatério sera pago totalmente, conforme demonstrativo a seguir:

2015

340.206.301,00

186.010,53

(17.010.315,05)

323.381.996,48

80.845.499,12

150.250.000,00

(21.161.350,91)

129.088.649,09

48.243.149,97

39,92

Observacgao: de acordo com a proposta da Administracdo, os Juros Sobre Capital
Préprio serdo imputados ao Dividendo Obrigatoério.

c. Nao houve retencéo de dividendo obrigatério.

11. N&o houve retencéo do dividendo obrigatoério.
12. N&o houve destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

13. Nao houve destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Destinacédo de resultado para reserva estatutaria:
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a. No estatuto, esta assim prevista a constituicdo da reserva estatutaria: “Artigo 21, item
C) importancia equivalente a até 65% (sessenta e cinco por cento) para a formacao da
“‘Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforgar o capital de
giro da Companhia, observado que seu saldo, somado aos saldos das demais
Reservas de Lucros, excetuadas a Reserva para Contingéncia e a Reserva de Lucros a
Realizar, ndo podera ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do capital social.
Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral deliberara, nos termos do
Artigo 199 da Lei das S.A., sobre o0 excesso, devendo aplica-lo na integralizacdo ou no
aumento do capital social ou na distribuicéo de dividendo.”

b. montante destinado a reserva estatutaria R$ 173.390.008,98
c. A reserva estatutaria foi calculada em valor equivalente a 51% do lucro liquido do
exercicio, portanto dentro do limite estatutario e seu valor total apds a constituicdo nao
ultrapassou o capital social.

15. Nao houve retencéo de lucros prevista em orgamento de capital.

16. Nao houve destinacao de resultado para areserva de incentivos fiscais.
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ANEXO I
(Conforme item 13, do Anexo 24, da Instrucdo CVM n° 480)

Proposta de Remuneracao dos Administradores



13.1. Politica ou Pratica de Remuneracdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e Nao Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de
Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remuneracdo

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao
A politica de remuneracéo para o conselho de administracdo, diretoria estatutaria, ndo estatutaria e
conselho fiscal seguem o padréo de mercado, visando atrair e reter bons profissionais.

b. composicédo da remuneracao

i. Descri¢cao dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administragdo: Os membros do conselho de administragdo recebem honorérios fixos
mensais seguindo o padrdo de mercado, para atuar na definicdo, desenvolvimento e
acompanhamento das estratégias da Companhia. Os honorarios sao iguais para todos os membros
com excecao dos honorarios do presidente que séo diferenciados.

Diretoria Estatutaria: Os membros da diretoria recebem honorarios fixos mensais dentro dos padrbées
de mercado, bem como gratificagbes em dinheiro de acordo com as avaliacbes dos resultados
alcancados. Os membros da diretoria também podem receber remuneracdo baseada em acgdes. As
gratificacdes e o plano de acdes tém como objetivo estimular a diretoria a se alinhar com os objetivos
maiores da Companhia.

Conselho Fiscal: Cada Membro do Conselho fiscal recebe remuneracao fixa mensal equivalente a
R$ 8.946,61.

ii. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢céo de cada elemento na remuneracao
total

Em 2015 a remuneracéo do Conselho de Administracdo devera ser 100% fixa e 0% variavel.

A remuneracao da Diretoria Executiva deve ser situada na faixa de 45% para a parte fixa e 55% para
a variavel.

A remuneracao do Conselho Fiscal é 100% fixa e 0% variavel.

iii. Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Os valores de reajuste da remuneracéo fixa sdo definidos pelo Conselho de Administracdo, dentro
do limite do valor determinado pela Assembleia Geral Ordinaria. Os valores da remuneracgao variavel
sédo determinados em funcéo do orcamento e de sua execucao.

iv. Razdes que justificam a composi¢édo da remuneracao
O maior peso atribuido a remuneragdo variavel justifica-se como forma de associa-la aos objetivos
estratégicos da Companhia e motivar a Diretoria a persegui-los no curto e longo prazo.

v. Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
N&o ha membros ndo remunerados



c. principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na determinacao
de cada elemento da remuneracao
Os principais indicadores da remuneracao variavel sdo as Metas Individuais, Vendas e o EBITDA.

d. como aremuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho
Tanto a remuneracao fixa quanto a remuneracao variavel e a baseada em acdes sao estruturadas de
forma escalonada, para permitir valores progressivos na medida em que os resultados superem as
metas estabelecidas.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto,
medio e longo prazo

Tanto a remuneracao variavel quanto a remuneracdo baseada em acdes tém seus valores atrelados
ao atingimento das politicas e metas estratégicas e financeiras determinadas para o curto, médio e
longo prazo.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos

N&o existe remuneracdo suportada pela nossa controlada.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneragcdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario.

13.2. Remuneracdo Total por Orgdo (R$ mil)

2016 - Prevista* Con.se.lho df Diretor:ia.\ Conselho Fiscal | Total Geral
Administracao Estatutaria
Numero de membros 9 8 3 20
Remuneragao fixa anual: 2.856 9.256 322 12.434
Honordrios 2.676 9.256 322 12.254
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Remuneragdo por participacdo em comités 180 - - 180
Outros - - - -
Remuneragao variavel anual: - 9.942 - 9.942
Bonus - 9.942 - 9.942

Participagao nos resultados

Remuneracao por participacdao em reunides
Comissdes

Outros

Beneficios pos-emprego

Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo




Remunerag¢ao baseada em ag¢oes - 1.402 - 1.402
Total 2.856 20.600 322 23.778
* Conforme remuneracdo total, que consta no item 4 da Proposta da Administragao.
Exercicio de 2015 Con.setlho df Diretor:i? Conselho Fiscal | Total Geral
Administracao Estatutaria
Numero de membros 9 8 3 20
Remuneragao fixa anual: 1.658 8.642 301 10.601
Honordrios 1.658 8.642 301 10.601
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Remuneragdo por participacdo em comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragao variavel anual: - 6.757 - 6.757
Bonus - 6.757 - 6.757
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneragao por participacao em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pds-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - - -
Remunerag¢ao baseada em agoes - - - -
Total 1.658 15.399 301 17.358
Exercicio de 2014 Con.se.lho df Diretotia. Conselho Fiscal | Total Geral
Administracao Estatutaria
Numero de membros 9 8 3 20
Remuneragao fixa anual: 1.584 8.006 281 9.871
Honordérios 1.584 8.006 281 9.871
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Remuneragdo por participagdo em comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragao variavel anual: - 3.972 - 3.972
Bonus - 3.972 - 3.972
Participagao nos resultados - - - -
Remuneragdo por participagao em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pos-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - - -
Remuneragao baseada em agdes - - - -
Total 1.584 11.978 281 13.843




Exercicio de 2013 Con_sejlho df Diretotia_\ Conselho Fiscal | Total Geral
Administracao Estatutaria
Numero de membros 9 7 3 19
Remuneragao fixa anual: 1.544 7.274 256 9.074
Honorarios 1.544 7.274 256 9.074
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Remuneragao por participagdo em comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragao variavel anual: - 7.301 - 7.301
Bonus - 7.301 - 7.301
Participacao nos resultados - - - -
Remuneragao por participacao em reunioes - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pds-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - - -
Remunerag¢ao baseada em agoes - - - -
Total 1.544 14.575 256 16.375
13.3. Remuneracdo Variavel (R$ mil)
2016 - Prevista Afii:isneils::)aggo Els?tlgifjiglrai‘a Conselho Fiscal | Total Geral
N2 de Membros 9 8 3 20
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracgdo (PR) - 9.819 - 9.819
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - 6.546 - 6.546
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracgao (PR) - - - -
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
Exercicio de 2015 Con‘setho df Diretoria‘ Conselho Fiscal | Total Geral
Administracao Estatutaria
N2 de Membros 9 8 3 20

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo (PR)




Valor maximo previsto no plano de remuneracdo (PR) - 7.994 - 7.994
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - 5.330 - 5.330
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 6.757 - 6.757
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
Exercicio de 2014 Con_se.lho d? Diretor:ia.\ Conselho Fiscal | Total Geral
Administragdo Estatutaria
N2 de Membros 9 8 3 20
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo (PR) - 13.817 - 13.817
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas 1.565 11.480 - 13.045
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 3.972 - 3.972
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
Exercicio de 2013 Con.se.lho d~e Diretoria.\ Conselho Fiscal | Total Geral
Administragao Estatutaria
N2 de Membros 9 7 3 19
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo (PR) 1.422 11.224 - 12.646
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas 1.166 9.204 - 10.370
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 7.301 - 7.301

Participacdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo (PR)
Valor maximo previsto no plano de remuneragao (PR)
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado

13.4. Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes




a. termos e condi¢des gerais

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

Poderdo ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opcdo de compra de a¢des nos termos do
Plano os administradores, executivos e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o
seu controle direto ou indireto. O Plano de Opcéo vigente na Companhia foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10/11/2011. O Plano atualmente € administrado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, o qual podera delegar suas fungcdes, observadas as
restricbes previstas em lei, a um comité especialmente criado assessora-lo na administracdo do
plano. A outorga de opg¢Bes de compra de ac¢des nos termos do Plano é realizada mediante a
celebracdo de contratos de outorga de opcdo entre a Companhia e os Beneficiarios, 0os quais
deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicdes determinadas pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité (conforme o caso): (a) a quantidade de acfes objeto da outorga; (b)
os termos e condi¢des para aquisicdo do direito ao exercicio das Opcdes; (c) o prazo final para
exercicio das Opcdes; e (d) o preco de exercicio e condigcdes de pagamento (“Contrato de Opgéao”).
O preco de exercicio das Opc¢bes outorgadas nos termos do Plano sera fixado pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, com base na média da cotacdo das acdes de
emissao da Companhia na BM&FBovespa, ponderada pelo volume de negociacdo nos 30 ultimos
pregdes que antecederem a outorga, corrigido monetariamente de acordo com o indice de Precos ao
Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IPCA), ou por outro
indice que venha a ser determinado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme o
caso.

Plano aprovado em 23/4/2014:

Poderao ser eleitos como Beneficiarios de A¢Bes Restritas nos termos do Plano os administradores
e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle. O Plano vigente na
Companhia foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23/4/2014. O Plano sera
administrado pelo Conselho de Administragdo, com a assessoria do Comité de Pessoas.
Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara a outorga de
Acdes Restritas, elegendo os Beneficiarios em favor dos quais a Companhia alienara as Acbes
Restritas nos termos do Plano, estabelecendo os prazos e condicdes de aquisicdo de direitos
relacionados as Acbes Restritas. O Conselho de Administracdo podera condicionar a outorga de
uma parcela de Acbes Restritas ao investimento por parte do Beneficiario na aquisicdo de acbes de
emissao da Companhia com a utilizacdo de sua remuneracdo variavel, sendo que tais Acbes
Restritas também deverdo estar sujeitas as regras de aquisicdo de direito estabelecidas.
Adicionalmente, o Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisicdo de direitos
relacionados as Ac¢Oes Restritas a determinadas condi¢cdes, bem como impor restricdes a sua
transferéncia, podendo também reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienacdo pelo Beneficiario dessas mesmas Acdes Restritas. Com o
propoésito de satisfazer a outorga de Acdes Restritas nos termos do Plano, a Companhia, sujeita a lei
e regulamentacdo em vigor, alienara agées mantidas em tesouraria, por meio de operagao privada.
Os Beneficiarios somente adquirirdo os direitos as AcOes Restritas na medida em que
permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de
outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas
especificadas abaixo, conforme segue: (a) 1/3 (um terco) apds o 2° aniversario da Data de



Outorga; (b) 1/3 (um tergo) apds o 3° aniversario da Data de Outorga; e (c) 1/3 (um terco) apos
0 4° aniversario da Data de Outorga. Enquanto os direitos as Ac¢des Restritas ndo forem plenamente
adquiridos, nos termos e condi¢cdes estabelecidas, o Beneficiario ndo poderd empenhar, vender,
ceder, alienar ou transferir, direta ou indiretamente as Acdes Restritas.

b. principais objetivos do plano

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

O Plano tem por objetivo permitir que os Beneficiarios, sujeito a determinadas condi¢Ges, adquiram
acOes da Companhia, com vistas a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecuc¢ao dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficiarios;
e (c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle (direto ou indireto) atrair e
manter a ela vinculados os Beneficiarios.

Plano aprovado em 23/4/2014:

O Plano tem por objetivo outorgar Acdes Restritas as pessoas elegiveis como Beneficiarios, com
vistas a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (b)
contribuir para o incremento sustentavel da lucratividade, da criacdo de valor e do preco das acdes
da Companhia no médio e no longo praz (c) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos
dos Beneficiarios; (d) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e
manter a ela(s) vinculados aos Beneficiarios.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

O Plano confere aos seus participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, em
condicbes diferenciadas, estimulando-os a trabalhar na otimizacdo de todos os aspectos que
possam valorizar a Companhia. O Plano visa também, possibilitar a Companhia contratar e manter
executivos de alto nivel.

Plano aprovado em 23/4/2014:

O Plano prevé a outorga de acdes aos Beneficiarios para incentivar melhores desempenhos na
gestao, no alcance de resultado de longo prazo e no alinhamento de interesses com 0s acionistas, o0
gue, acreditamos, criara valor para a Companhia e seus acionistas no longo prazo.

d. como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

O plano constitui um instrumento incentivador ao bom desempenho profissional e do
comprometimento com metas estabelecidas pela Companhia.

Plano aprovado em 23/4/2014:
O Plano faz parte da estratégia de alinhamento de interesses e de retencdo dos administradores e
empregados com o compromisso destes na geracao de valor a Companhia e aos acionistas.



e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

O plano alinha os interesses dos Administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo, em
funcdo da modulacdo da outorga em cinco parcelas que exigem periodos de caréncia ao longo do
tempo. Assim, para uma Unica outorga as opcdes s6 podem ser exercidas anualmente ao longo de
cinco anos.

Este mecanismo estimula os Administradores a se alinhar com 0s objetivos de valorizacdo das
acOes, tanto a curto, quanto a médio e longo prazo.

Plano aprovado em 23/4/2014:

Acreditamos que ao tornar nossos Administradores e empregados acionistas da Companhia,
alinhamos interesses ao vincular parte do seu patriménio com a criacdo sustentavel de valor para a
Companhia e seus acionistas no longo prazo. Além disso, o Plano busca preservar e fortalecer o
vinculo dos nossos administradores e empregados no curto, médio e longo prazo.

f. nUmero méaximo de acdes abrangidas

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

As Opcdes outorgadas nos termos do Plano poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre um namero
de acbes que ndo exceda 3% das acdes do capital social total da Companhia durante todo o prazo
de vigéncia do Plano, computando-se nesse calculo todas as opg¢bes jA outorgadas no ambito do
Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas e ndo exercidas, contanto que o
namero total de a¢Bes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre
dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

Plano aprovado em 23/4/2014:

O numero maximo de a¢des que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano ndo excedera 2% (dois
por cento) das acdes representativas do capital social total da Companhia, sendo que tal limite sera
utilizado em periodo nédo inferior a 5 (cinco) anos.

g. nUmero maximo de opcdes a serem outorgadas
Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:
Vide item “f” acima.

Plano aprovado em 23/4/2014:
O Plano contempla a outorga de agdes e néo de opc¢des de compra de agoes.

h. condi¢cdes de aquisicao de acdes

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

As opcles poderdo ser exercidas desde que atendidas as condi¢cdes e exigéncias previstas no
plano.

Plano aprovado em 23/4/2014:



Os Beneficiarios somente adquirirdo os direitos as Ac¢Oes Restritas na medida em que
permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de
outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas
especificadas abaixo, conforme segue: (a) 1/3 (um terco) apdés o 2° aniversario da Data de
Outorga; (b) 1/3 (um tergo) apds o 3° aniversario da Data de Outorga; e (c) 1/3 (um terco) apos
0 4° aniversario da Data de Outorga.

Enquanto os direitos das A¢des Restritas ndo forem plenamente adquiridos, nos termos e condi¢des
estabelecidas no item acima, o Beneficiario ndo podera empenhar, vender, ceder, alienar ou
transferir, direta ou indiretamente, as A¢des Restritas.

i. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

O preco de exercicio das Opc¢bes outorgadas nos termos do Plano sera fixado pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, com base na média da cotacdo das acdes de
emissao da Companhia na BM&FBovespa, ponderada pelo volume de negociacdo nos 30 ultimos
pregdes que antecederem a outorga, corrigido monetariamente de acordo com o indice de Precos ao
Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IPCA), ou por outro
indice que venha a ser determinado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme o
caso.

Plano aprovado em 23/4/2014:

O plano prevé a outorga de acdes e nao de opcdes de compra de acdes. As acdes serdo outorgadas
em pagamento da remuneracdo variavel a que fizerem jus os participantes eleitos, ndo havendo,
portanto, preco de exercicio.

j. critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

As opclBes outorgadas nos termos do Plano poderdo ser exercidas, total ou parcialmente,
observados os prazos e condi¢des estipulados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité
(conforme o caso) e os termos e condicfes previstos nos respectivos Contratos de Opcao.

Plano aprovado em 23/4/2014:
N&o aplicavel.

k. forma de liquidagcéo

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

O Beneficiario que desejar exercer a sua opcdo de compra de acOes devera comunicar a
Companhia, por escrito, a sua intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade das agbes que deseja
adquirir, nos termos do modelo de comunicacao a ser divulgado pelo Conselho de Administracdo ou
pelo Comité (conforme o caso). Cabera a administragdo da Companhia tomar todas as providéncias
necessarias para formalizar a aquisicéo das ac¢des objeto do exercicio.

Plano aprovado em 23/4/2014:
N&o aplicavel.



|. restricBes a transferéncia das acdes

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

Enquanto o preco de exercicio ndo for pago integralmente, as acdes adquiridas com o exercicio da
opcédo nos termos do Plano ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia autorizacao
do Conselho de Administracéo, hipotese em que o produto da venda sera destinado prioritariamente
para quitacéo do débito do Beneficiario para com a Companhia.

Plano aprovado em 23/4/2014:

Enquanto os direitos das A¢des Restritas ndo forem plenamente adquiridos, nos termos e condicdes
estabelecidos, o Beneficiario ndo podera empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir, direta ou
indiretamente, as Acbes Restritas.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extingdo do plano

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

O Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso) podera determinar a suspensao do
direito ao exercicio das opcdes, sempre que verificadas situacbes que, nos termos da lei ou
regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacao de a¢des por parte dos Beneficiarios.

Plano aprovado em 23/4/2014:

Alteracdo: Qualquer alteracao legal significativa no tocante as leis e regulamentacdo das sociedades
por aces, as companhias abertas, na legislacéo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
outorga de ac¢des, podera levar a revisao integral do Plano.

Extincdo: O Plano podera ser extinto a qualquer tempo por decisdo da Assembleia Geral da
Companhia.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracédo baseado em acdes

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario por demissdo, com ou sem justa causa, renuncia ou
destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto
abaixo: Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Beneficiario: (a) desligar-se da
Companhia por vontade propria, pedindo demissao do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de
administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éao, na
data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacéo; e (ii) os direitos ja exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éo, na data do seu desligamento, poderdo ser exercidos,
na data do seu desligamento, poderdo ser exercidos, no prazo de 30 dias contados da data de
desligamento, ap0s 0 que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagdo; (b) for desligado da Companhia por vontade
desta, mediante demissdo por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e
atribuicbes de administrador, todos os direitos j& exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o



respectivo Contrato de Opcéao, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacéo; (c) for desligado da Companhia
por vontade desta, mediante demissao sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagéo
dos deveres e atribuicbes de administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o
respectivo Contrato de Opc¢do, na data do seu desligamento, serdo automaticamente exerciveis,
antecipando-se o prazo de caréncia, desde que o faca no prazo de 30 dias contados da data do
desligamento, apés o0 que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii) os
direitos j& exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢ao, na data do seu desligamento,
poderdo ser exercidos, no prazo de 30 dias contados da data de desligamento, apds o que tais
direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacao; (d) desligar-se da Companhia por aposentadoria hormal ou invalidez permanente: (i) os
direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcédo, na data do seu
desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizacéo, salvo se o Conselho de Administracao deliberar pela antecipacao do prazo de
caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o
Contrato de Opcéo na data do seu desligamento poderdo ser exercidos no prazo de 12 meses
contados da data do desligamento, apds o0 que tais direitos restardo automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizacao; e (e) desligar-se da Companhia por falecimento: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacéao,
salvo se o Conselho de Administracédo deliberar pela antecipacdo do prazo de caréncia sobre parte
ou a totalidade de tais direitos; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcao, na data do seu falecimento, poderdo ser exercidos pelos herdeiros e sucessores legais do
Beneficiario, desde que o facam no prazo de 12 meses, a contar da data do falecimento, apds o que
tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificacéo, e sem direito a qualquer indenizacao.

Plano aprovado em 23/4/2014:
Em caso de Desligamento do Beneficiario, as A¢Bes Restritas cujos direitos ainda ndo tenham sido
plenamente adquiridos terdo a destinac¢ao que for definida pelo Conselho de Administracao.

13.5. Remuneracdo Baseada em Acdes Reconhecida no Resultado dos 3 Ultimos Exercicios
Sociais e a Prevista para o Exercicio Social Corrente, do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria

O Plano contempla a outorga de a¢cdes e ndo de opcdes de compra de acdes.

13.6. Opcdes em Aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria ao Final do
Ultimo Exercicio
O Plano contempla a outorga de a¢cdes e nédo de opcdes de compra de acoes.




13.7. Opcodes Exercidas e Acdes Entreques relativas a Remuneracdo Baseada em Acdes do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria nos 3 Ultimos Exercicios Sociais
O Plano contempla a outorga de a¢des e ndo de opcdes de compra de acdes.

13.8. Informacoes Necessarias para a Compreensao dos Dados Divulgados nos itens 13.5 a
13.7

a. modelo de precificacao
O Plano contempla a outorga de a¢0es e nédo de opg¢des de compra de acdes.

b. dados e premissas utilizados no modelo de precificacdo, incluindo o pre¢co médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O Plano contempla a outorga de acfes e ndo de opcdes de compra de acoes.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado
O Plano contempla a outorga de acdes e ndo de opcdes de compra de acdes.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada
O Plano contempla a outorga de agdes e néo de opc¢des de compra de acoes.

e. se alguma outra caracteristica da opcéao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo
O Plano contempla a outorga de a¢cdes e ndo de opcdes de compra de acdes.

13.9. Quantidade de Acdes ou Quotas Direta ou Indiretamente Detidas, no Brasil ou no
Exterior, e Outros Valores Mobiliarios Conversiveis em Acdes ou Quotas, Emitidos pelo
Emissor, Seus Controladores Diretos ou Indiretos, Sociedades Controladas ou sob Controle
Comum, por Membros do Conselho de Administracédo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal

Acionista Quantldide %
de Agdes

Conselho de Administracdo* 1.631.315 0,49

Diretoria 258.055 0,08

Conselho Fiscal* 180 0,00

* Posicdo em 31 de dezembro de 2015

13.10. Planos de Previdéncia em Vigor
N&o possuimos plano de previdéncia conferido aos membros do Conselho de Administracdo e aos
Diretores Estatutarios.




13.11. Remuneracdo Maxima, Minima e Média

2016 Previsto Diretoria Conselho de Conselho
(RS mil) Estatutaria | Administragao Fiscal
Nimero de Membros 9 3
Nimero de Membros 9 3
Valor da maior remuneragao 161.000 64.000 9.300
Valor da menor remuneracao 75.200 18.000 9.300
Valor médio da remuneragao 92.500 26.500 9.300
2015 Diretoria Conselho de Conselho
(RS mil) Estatutaria | Administragao Fiscal
Nimero de Membros 9 3
Nimero de Membros 9 3
Valor da maior remuneragao 150.367 39.352 8.306
Valor da menor remuneragao 70.577 13.118 8.306
Valor médio da remuneragdo 86.641 16.033 8.306
2014 Diretoria Conselho de Conselho
(RS mil) Estatutaria | Administra¢ao Fiscal
Nimero de Membros 9 3
Nimero de Membros 9 3
Valor da maior remuneracao 137.560 36.000 7.800
Valor da menor remuneragao 64.565 12.000 7.800
Valor médio da remuneragao 78.677 14.667 7.800
2013 Diretoria Conselho de Conselho
(RS mil) Estatutaria | Administracao Fiscal
Numero de Membros 9 3
Nuimero de Membros 9 3
Valor da maior remuneracgao 127.843 36.000 7.800
Valor da menor remuneragao 48.003 12.000 7.800
Valor médio da remuneragao 72.162 14.667 7.800




13.12. Arranjos Contratuais, Apodlices de Sequros ou Outros Instrumentos que Estruturem
Mecanismos de Remuneracdo ou Indenizacdo para os Administradores em caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria, Indicando Quais as Consequéncias Financeiras
para o Emissor

N&o possuimos mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para 0os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Em Relacdo aos 3 Ultimos Exercicios Sociais, Indicar o Percentual da Remuneracio
Total de Cada Orgdo Reconhecida no Resultado do Emissor Referente aos Membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que Sejam Partes
Relacionadas aos Controladores, Diretos ou Indiretos, Conforme Definido pelas Reqgras
Contabeis gue Tratam desse Assunto

N&do ha membros do Conselho de Administracéo ou da Diretoria que sejam partes relacionadas aos
controladores diretos e indiretos.

13.14. Em Relac&o aos 3 Ultimos Exercicios Sociais, Indicar os Valores Reconhecidos no
Resultado do Emissor como Remuneracdo de Membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, Agrupados por Orgdo, por Qualquer Razdo que
Nao a Funcdo que Ocupam, como _por exemplo, Comissdes e Servicos de Consultoria ou
Assessoria Prestados

Os membros do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e do conselho fiscal ndo foram
remunerados por qualquer outra razdo que nao a fungéo que ocupam.

13.15. Em Relac&o aos 3 Ultimos Exercicios Sociais, Indicar os Valores Reconhecidos no
Resultado de Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades sob Controle Comum e de
Controladas do Emissor, como Remuneracdao de Membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal do Emissor, Agrupados por Orgéo, Especificando
a que Titulo Tais Valores Foram Atribuidos a Tais Individuos

Nenhum membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal teve
a remuneracao reconhecida no resultado dos controladores do emissor, de sociedades sob controle
comum e de controladas.

13.16. Outras Informac6es Relevantes — Remuneracéo
N&o temos nenhuma informacao adicional que possa ser considerada relevante.




