RAIA DROGASIL S.A.
CNPJ/MF N° 61.585.865/0001-51
NIRE 35.300.035.844

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Em atendimento ao disposto nos artigos 9, 10 e 12 da Instru¢cdo CVM
n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481”)

Sdo Paulo, 27 de fevereiro de 2015. A RAIA DROGASIL S.A. (“Companhia”),
sociedade com sede na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 3097, Butantd, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, vem, por meio deste, apresentar as
seguintes Propostas da Administracdo relativamente as matérias constantes da ordem
do dia da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 9 de abril de 2015, as
15:00 horas, conforme abaixo.

| - Assembleia Geral Ordinéaria:

a) prestacdo de contas dos administradores, exame, discussdo e votacao das
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2014, acompanhadas do Relatério da Administracdo, Parecer dos
Auditores Independentes, a serem publicados na edicdo do Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo e Valor Econdmico do dia 27 de fevereiro de 2015, e
parecer do Conselho Fiscal;

O Relatério da Administracdo e as Demonstracbes Financeiras da Companhia
preparadas pela administracdo da Companhia, acompanhadas do Parecer dos
Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2014, serdo
publicados nas edic6es do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e Valor Econémico do
dia 27 de fevereiro de 2015.

Os comentarios dos Diretores sobre a situagéo financeira da Companhia, exigidos pelo
item 10 do Formulario de Referéncia, conforme a Instrucdo n° 480, de 7 de dezembro
de 2009, da Comissédo de Valores Mobiliarios (“Instrucdo CVM n° 480”), constam do
Anexo | ao presente.

b) a destinacdo do lucro liquido do exercicio, referendando as apropriacdes de
juros sobre capital proprio previamente deliberadas pelo Conselho de
Administracéo, os quais seréo imputados ao dividendo obrigatorio.

A proposta de destinacado do lucro liguido e demais lucros acumulados é:



Lucro Liquido do Exercicio R$ 221.386.431,52

Realizacdo da Reserva de Reavaliacéo R$ 186.010,94
Dividendos Prescritos R$ 196.312,50
Valor total a ser destinado R$ 221.768.754,96

Destinacoes:

Reserva Legal 5% R$ 11.069.321,58
Reserva Estatutaria (48,4% do resultado liquido do exercicio) R$ 107.180.856,36
Juros Sobre Capital Proprio apropriado em 2014 (valor bruto) R$ 74.558.749,88
Juros Sobre o Capital Proprio complementar (valor bruto) R$ 28.959.827,14

Propde-se que nado seja realizada a distribuicdo de dividendos com base no exercicio
de 2014, e que os Acionistas referendem as apropriacdes de juros sobre capital préprio
previamente deliberadas pelo Conselho de Administragdo em reunifes extraordinarias
de (b.1.) 21 de marco de 2014, no valor bruto de R$ 7.730.000,00, a razdo de R$
0,023396875 por acgao; (b.2.) 23 de junho de 2014, conforme retificada em 01 de julho
de 2014, no valor bruto de R$ 21.328.749,88, a razdo de R$ 0,064772720 por agao;
(b.3.) 22 de setembro de 2014, no valor bruto de R$ 22.000.000,00, a razdo de R$
0,066811222; (b.4.) 11 de dezembro de 2014, no valor bruto de R$ 23.500.000,00, a
razdo de R$ 0,071366532 por acao; e (b.5) de 26 de fevereiro de 2015, no valor bruto
de R$ 28.959.827,14, a razdo de R$ 0,087947338 por acdo, imputando a apropriacdo
dos juros sobre capital ao dividendo obrigatério, com indicacdo da data de pagamento
aos acionistas, o qual sera realizado sem acréscimo de corre¢cdo monetaria ou juros. Os
valores indicados nos itens “b.1” e “b.2” acima foram pagos aos acionistas em 01 de
dezembro de 2014. Os valores indicados nos itens “b.3”, “b.4” e “b.5” acima serao
pagos aos acionistas sem acréscimo de correcdo monetaria ou juros, em uma Uunica
parcela no dia 29 de maio de 2015.

As informacdes indicadas no Anexo 9-1-11 da Instrucdo CVM n° 481 estdo disponiveis
para consulta dos Acionistas no Anexo Il da presente Proposta.

c) a eleicao e reeleicdo, conforme o caso, dos membros efetivos e suplentes do
Conselho de Administracao;

Propde-se a eleigcao e reeleicdo, conforme o caso, dos membros efetivos e suplentes do
Conselho de Administragdo, bem como a reeleicdo do Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia;

As informac0es indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Anexo A da Instru¢do CVM n° 552,
estdo disponiveis para consulta dos Acionistas no Anexo Il da presente Proposta.

d) fixacdo da remuneracao anual global dos administradores da Companhia.



Proposta de remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia para o exercicio de 2015, no valor total liquido de até
20.885.629,00 (vinte milhdes oitocentos e oitenta e cinco mil seiscentos e vinte e nove).

Apresenta-se, a seguir, o valor da verba proposta:
Proposta de Remuneracdo para o Exercicio de 2015 no valor liqguido de até R$
20.885.629,00 (vinte milhdes oitocentos e oitenta e cinco mil seiscentos e vinte e nove

reais).

Remuneracdo Remuneracao

ADMINISTRADORES REMUNEragao ;. s e Baseado em TOTAL
Fixa , . -
(Méaximo) Acbes
Conselheiros 1.687.884,00 0,00 0,00 1.687.884,00
Diretoria 9.256.215,00 9.941.530,00 0,00 19.197.745,00
TOTAL 10.944.099,00 9.941.530,00 0,00 20.885.629,00

As informac@es indicadas no item 13, do Anexo 24, da Instrucdo CVM n° 480, estao
disponiveis para consulta dos Acionistas no Anexo IV da presente Proposta.

Anexamos a presente: (i) o Anexo |, contendo detalhadamente todos os comentérios
dos Diretores sobre a situacdo financeira da Companhia, item 10 do Formulario de
Referéncia, conforme a Instrucdo CVM n° 480; (ii) o Anexo Il, contendo as
informacBes indicadas no Anexo 9-1-11 da Instrucdo CVM n° 481, em relacdo a
destinacdo do lucro liquido; (iii) o Anexo lll, contendo detalhadamente informacdes
indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, conforme a Instrucéo
CVM n° 552, com relacdo a cada um dos membros do Conselho de Administragédo da
Companhia a serem eleitos e/ou reeleitos, nos termos do Artigo 10 da Instrucdo CVM
n° 481 e com relagdo aos membros do Conselho Fiscal e dos Comités nédo estatutarios
em exercicio; e (iv) o Anexo IV contendo detalhadamente todas as informacbes
relativas a proposta de remuneragdo dos Administradores, nos termos do item 13, do
Formulério de Referéncia, da Instrugcdo CVM n° 480.

Eugénio De Zagottis
Diretor de Relagbes com Investidores



ANEXO |
(Conforme item 10 do Formulario de Referéncia, da Instrugcdo CVM n° 480)

Comentéarios dos Diretores sobre a situacédo financeira da Companhia



10.1. Resultado Operacional e Financeiro

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 31 de dezembro de 2014 possuiamos 1.091 lojas em operagdo, nos estados de Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo, Parana, Santa Catarina, Rio Grande do
Sul, Goias, Distrito Federal, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Bahia, Pernambuco, Alagoas,
Sergipe, Paraiba e Rio Grande do Norte.

Somos a maior rede de drogarias do pais, em termos de faturamento e numero de lojas,
segundo o ranking da Abrafarma relativo a 2014. Os recursos utilizados para a operacéo de
nossas atividades, incluindo a abertura, modernizacdo e manutencdo das lojas sé&o
provenientes da comercializacdo de medicamentos de marca, medicamentos genéricos, OTC
e artigos de perfumaria, bem como da prestacao de servicos aos nossos clientes.

Em decorréncia da evolucao consistente nos resultados operacionais da empresa ao longo
dos ultimos anos e da confortavel situacdo de liquidez atual, acreditamos que a empresa
possui sélidas condicfes patrimoniais e financeiras necessarias a conducdo de nossa
operacao.

Em 2014, a companhia apresentou um EBITDA ajustado de R$ 506.168 mil, em comparacao
a R$ 357.035 mil em 2013, representando um crescimento de 41,8% (R$ 325.846 mil em
2012).

Adicionalmente, mantivemos uma situacao de liquidez estavel ao longo dos ultimos anos. Ao
final de 2014, nosso indice de liquidez corrente estava em 1,76, comparado a 1,87 no ano de
2013, representando uma pequena queda de 0,11 (1,96 em 2012).

Importante mencionar que em 31 de dezembro de 2014 o nosso caixa e equivalentes de
caixa atingiu R$ 281.189 mil (Dez/13 - R$ 241.885 mil, Dez/2012 - R$ 166.963 mil), enquanto
os financiamentos da companhia no mesmo periodo totalizavam R$ 281.237 mil (Dez/13 - R$
244.825 mil, Dez/2012 - R$ 192.172 mil). Este aumento no caixa e equivalentes de caixa €
fruto da linha de crédito contratada junto ao BNDES.

O patriménio liquido da companhia em 31 de dezembro de 2014 era de R$ 2.456.937 mil
(Dez/13 - R$ 2.326.983 mil, Dez/2012 - R$ 2.264.659 mil), apresentando um acréscimo de
R$ 129.954 mil ou 5,58%. Esse acréscimo deveu-se principalmente pela constituicdo de
Reserva Estatutaria no montante de R$ 118.250 mil, em virtude do resultado da companhia,
liguido dos dividendos e juros sobre o capital proprio pagos ou provisionados.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de agfes ou quotas, indicando:

Nos ultimos anos a companhia vem se financiando predominantemente com recursos
préprios. Nosso endividamento bruto, ao final de 2014 totalizava R$ 281.237 mil (Dez/13 - R$
244.825 mil, Dez/12 - R$ 192.172 mil), composto principalmente por recursos de longo prazo
captados junto ao BNDES, em comparacdo a um patriménio liquido de R$ 2.456.937 mil
(Dez/13 - R$ 2.326.983 mil, Dez/12 - R$ 2.264.659 mil) e um caixa total de R$ 281.189 mil
(Dez/13 - R$ 241.885 mil, Dez/12 - R$ 166.963 mil).

I. hipoteses de resgate
N&o existe a possibilidade de resgate de a¢gbes ou quotas.



ii. férmula de célculo do valor de resgate
N&o existe a possibilidade de resgate de a¢cbes ou quotas.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos.
Pela estrutura financeira ja relatada, a diretoria entende que a Companhia tem plena
capacidade de honrar todos seus compromissos financeiros, bem como atender todas as
necessidades de capital de giro e investimentos programados.

Em 31 de dezembro de 2014, o nosso passivo circulante era de R$ 1.275.050 mil (Dez/13 -
R$ 1.020.003 mil, 2012 — R$ 863.276 mil), valor inferior ao ativo circulante, que, na mesma
data, era de R$ 2.243.931 mil (2013 - R$ 1.903.574 mil, 2012 — R$ 1.693.864 mil), incluindo
os valores da conta caixa e equivalentes de caixa, que representavam R$ 281.189 mil (2013
- R$ 241.885 mil, 2012 — R$ 166.963 mil).

Importante ressaltar que o perfil de nossa divida é bastante confortavel. Ao final de 2014,
nossa divida de curto prazo era de R$ 97.710 mil (2013 - R$ 83.944 mil, 2012 — R$ 60.712
mil), enquanto 65,3% do nosso endividamento bruto, R$ 183.527 mil, tinha vencimento
previsto para o longo prazo (2013 - R$ 160.881 mil, 2012 — R$ 131.460 mil). Finalmente, vale
mencionar que a nossa divida é composta principalmente de recursos do BNDES que
normalmente pratica taxas de juros inferiores as médias praticadas pelo mercado.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

A principal fonte de financiamento é a geracdo de caixa na operacdo da Companhia,
complementada por linhas de crédito de longo prazo com o BNDES. As taxas de juros
praticadas nas linhas de crédito estdo especificadas na tabela abaixo:

Financiamento para aquisi¢cdao de Taxa média anual de juros de longo prazo

BNDES - FINAME

Magquinas, equipamentos e veiculos (TILP + 3,62% em Dez/13 e + 3,62% em Dez/12) a.a.
Empreendimentos (TILP + 3,70% em Dez/13 e + 3,80% em Dez/12) a.a.

BNDES - FINEM

Empreendimentos TILP + 2,80% (+ 2,76% em Dez/13 e + 2,70% em Dez/12) a.a.

IPCA +7,54% + 1,30% (+ 7,51% + 1,46% em Dez/13 e + 7,50% +

E .
mpreendimentos 1,51% em Dez/12) a.a.
Maquinas e equipamentos TILP +2,30% (+ 2,07% em Dez/13 e + 1,91% em Dez/12) a.a.

(IPCA + 7,44% + 2,30% em Dez/13 e + 7,44% + 2,30% em Dez/12)

M4dquinas e equipamentos 2.2

BNDES - Subcrédito



Empreendimentos TILP +3,01% (+ 3,04% em Dez/13 e + 3,40% em Dez/12) a.a.

Empreendimentos Selic + 2,86% (+ 2,37% em Dez/13 e + 2,36% em Dez/12) a.a.
Maquinas, equipamentos e veiculos Pré fixado 3,19% (3,18% em Dez/13 e 3,84% em Dez/12) a.a.
Maquinas, equipamentos e veiculos TILP +1,79% (+1,79% em Dez/13 e + 1,79% em Dez/12) a.a.
Maquinas, equipamentos e veiculos PSI + 6,00% (+ 0,00% em Dez/13 e + 0,00% em Dez/12) a.a.
Capital de giro TILP +4,15% (+ 4,15% em Dez/13 e + 4,15% em Dez/12) a.a.
Capital de giro Selic + 3,32% (+ 3,07% em Dez/13 e + 3,06% em Dez/12) a.a.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nossos empréstimos e financiamentos incluem os instrumentos descritos na alinea (f) deste
item 10.1. Nao obstante a existéncia dos empréstimos e financiamentos descritos a sequir,
acreditamos n&o possuir dependéncia de recursos advindos de terceiros para o desempenho
de nossos negocios, tendo em vista nossa geracdo de caixa consistente e nossa solidez
financeira.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui financiamentos relevantes com o BNDES,
diretos e indiretos, que montavam R$ 281.237 mil (Dez/13 - R$ 244.825 mil, Dez/2012 - R$
192.172 mil).

ii. outras relagBes de longo prazo com instituicdes financeiras
N&o possuimos outras relacdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras.

iii. grau de subordinagéo entre as dividas
N&o se aplica.

Iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e a alienagéo de controle societario

A Companhia tem parte dos financiamentos junto ao BNDES, substancialmente contratados
na modalidade de subcréditos, totalizando R$ 267.040 mil (Dez/13 - R$ 214.206 mil,
Dez/2012 - R$ 139.161 mil) condicionados ao cumprimento de duas clausulas restritivas
(“covenants”):

- Margem EBITDA (EBITDA/Receita operacional liquida): igual ou superior a 3,6% e

- Divida total liquida/Ativo total: igual ou inferior a 20%.



A mensuragao dos “covenants” é anual e, em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012 nao
houve descumprimento as referidas exigéncias.

Caso essas exigéncias ndo fossem cumpridas, a Companhia daria ao BNDES fianca
bancéria para garantir o cumprimento do contrato.

A Companhia ndo possui contratos condicionados ao cumprimento de covenants néo
financeiros.

g. limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

No ano de 2010 assinamos contrato de financiamento mediante abertura de limite de crédito
rotativo para trés anos (2010, 2011 e 2012) junto ao BNDES no valor de R$ 185.000 mil. Em
2012, foi liberado o valor de R$ 10.974 mil correspondente aos investimentos financiaveis
realizados em 2011 e o valor de R$ 62.184 mil correspondente aos investimentos
financiaveis em 2012. Em 2013, foi liberado o valor de R$ 26.121 mil correspondente aos
investimentos financiaveis realizados em 2012.

No ano de 2013 assinamos contrato de financiamento mediante abertura de limite de crédito
rotativo para cinco anos (2013, 2014, 2015, 2016 e 2017) junto ao BNDES no valor de R$
705.600 mil. Foi liberado em 2013 o valor de R$ 80.278 mil correspondente aos
investimentos financiaveis realizados em 2013. Foi liberado em 2014 o valor de R$ 37.704
mil correspondente aos investimentos financiaveis realizados em 2013 e o valor de R$
83.379 mil correspondente aos investimentos financiaveis realizados em 2014.

h. alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras:

Demonstracdo do Resultado 2012 2013 2014

(em milhares de R$) AV AH AV AH AV
SR:fv?ggsertade"e”dase 5.593.835 100,0% 15,6% 6.464.103 100,0% 118,5%  7.658.890 100,0%
Impostos e devolugdes sobre (213.107) (3,8%)  8,5% (231.184) (3,6%) 115,6%  (267.321) (3,5%)
vendas e Servigcos

SR:rCV?:;gs“q“'dade vendas e 5.380.728 96,2% 15,8% 6.232.919 96,4% 118,6%  7.391.569 96,5%
Custo das mercadorias (3.888.079) (69,5%) 16,1%  (4.512.743) (69,8%) 117,0% (5.281.377) (69,0%)
vendidas

Lucro bruto 1.492.649 26,7% 152% 1.720.176  26,6% 122,7%  2.110.192 27,6%
Despesas

Com vendas (1.002.330) (17,9%) 18,5%  (1.188.077) (18,4%) 118,6%  (1.409.067) (18,4%)
Gerais e administrativas (171.450) (3,1%) 2,9% (176.463) (2,7%) 110,5% (194.957)  (2,5%)
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Outras despesas operacionais,

liquidas (33.918) (0,6%) 38,8% (47.066) (0,7%) 20,1% (9.473)  (0,1%)
Despesas operacionais (1.207.698) (21,6%) 16,9% (1.411.606) (21,8%) 114,3% (1.613.498) (21,1%)
EBITDA 284.951 5,1% 8,3% 308.570 4,8% 161,0% 496.694 6,5%
Depreciacdo e Amortizagéo (124.327) (2,2%) 27,7% (158.736) (2,5%) 118,2% (187.568) (2,4%)
Lucro operacional antes do 160.624  2,9% (6,7%) 149.834  2,3% 206,3% 309.126  4,0%
resultado financeiro

Despesas financeiras (18.902) (0,3%) 7,4% (20.310) (0,3%) 124,3% (25.250) (0,3%)
Receitas financeiras 16.352 0,3% (39,7%) 9.863 0,2% 186,0% 18.347 0,2%
Despesas / Receitas o o o o o
Financeiras (2.550) (0,0%) 309,7% (10.447) (0,2%) 66,1% (6.902) (0,1%)
Lucro antes do IR e da 158.074  2,8% (11,8%) 139.387  2.2% 216,8% 302.224  3,9%
contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicao 53 519)  (1.006) (27,8%) (38.402) (0,6%) 210,5% (80.837)  (L,1%)
social

Lucro liquido do exercicio 104.855 1,9% (3,7%) 100.985 1,6% 219,2% 221.386 2,9%

Receita de Vendas

A nossa receita bruta de vendas e servicos é proveniente da comercializacdo de
medicamentos de marca, medicamentos genéricos, OTC e artigos de perfumaria, bem como
da prestacdo de servicos remunerados, tais como aplicagdes de injecdo, afericdo de pressao
arterial e entregas em domicilio. Encerramos 2014 com R$ 7.658,9 milhfes de receita bruta
(R$ 6.464,1 milhdes em 2013 e R$ 5.593,8 milhdes em 2012). OTC foi a categoria de maior
crescimento, registrando um incremento de 0,2 ponto percentual no mix de vendas.

Lucro Bruto

Em 2014 obtivemos uma margem bruta de 27,6% sobre a receita bruta (26,6% em 2013 e
26,7% em 2012).

O retorno ao regime de substituicdo tributaria no estado de S&o Paulo em dezembro de 2013
aliviou a carga tributaria excessiva que nos onerava desde o 3T12, gerando um impacto
positivo de 0,4 ponto percentual. Além disso, garantimos melhores condi¢cdes de compras
junto aos nossos fornecedores e implementamos mudancas taticas de precificacdo que
elevaram a margem bruta em 0,4 ponto percentual.

EBITDA

Atingimos um EBITDA de R$ 496,7 milhdes (R$ 308,6 milhdes em 2013 e R$ 285,0 milhdes
em 2012) e a margem EBITDA representou 6,5% da receita bruta (4,8% em 2013 e 5,1% em
2012).



O EBITDA foi impactado pelo aumento da margem bruta e a diluicdo registrada nas
despesas operacionais, incluindo as despesas nao recorrentes associadas a integracao.

Lucro Liquido

Registramos um lucro liquido de R$ 221,4 milhdes em 2014 (R$ 101,0 milhdes em 2013 e R$
104,9 milhées em 2012). O expressivo aumento no lucro liquido pode ser atribuida a margem
EBITDA mais alta combinada com a reducdo das despesas financeiras, que foram
parcialmente compensadas pelo aumento do IR.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012

Receita de Vendas

Encerramos 2013 com R$ 6.464,1 milhdes de receita bruta (R$ 5.593,8 milh6es em 2012).
Durante o ano registramos uma expansao expressiva em OTC, a categoria de maior
crescimento, e em higiene e beleza. O crescimento de genéricos foi impactado pela auséncia
de novos lancamentos relevantes.

Lucro Bruto

Em 2013 obtivemos uma margem bruta de 26,6% (26,7% em 2012).

E importante ressaltar que no més de dezembro voltamos a ser contribuintes substitutos no
estado de Sédo Paulo. Com isso, passamos a comprar as mercadorias jA com 0s impostos
recolhidos pelos nossos fornecedores ao invés de recolhermos 0s nossos proprios tributos
na transferéncia de produtos dos nossos CDs para as lojas. Esta mudanca nos permitira
reverter integralmente a perda de margem bruta de aproximadamente 0,4 ponto percentual
por trimestre verificada na adocdo do regime tributario anterior, no qual a nossa carga de
impostos havia sido aumentada. Estimamos que a margem bruta esteja plenamente
recomposta a partir do 2T14 em fungéo do prazo de rotagéo dos estoques.

EBITDA

Atingimos um EBITDA de R$ 308,6 milhdes (R$ 285,0 milhdes em 2012) e a margem
EBITDA representou 4,8% da receita bruta (5,1% em 2012).

O EBITDA foi impactado pelo aumento nas despesas operacionais, incluindo as despesas
nao recorrentes associadas a integracdo. Esperamos a contencédo de custos durante o ano
de 2014, o que deve impactar positivamente o EBITDA.

Lucro Liguido

Registramos um lucro liquido de R$ 101,0 milhdes em 2013 (R$ 104,9 milhdes em 2012). A
reducd@o no lucro liquido pode ser atribuida & margem EBITDA mais baixa, 0 aumento nas
despesas de depreciacdo, despesas financeiras liquidas e aumento do IR.

Principais Variagdes nas Contas Patrimoniais
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Ativo
(R$ mil)

Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Clientes
Estoques
Tributos a Recuperar
Outras Contas a Receber
Despesas do Exercicio Seguinte

Nao Circulante
Depdsitos Judiciais
Tributos a Recuperar
Outros Créditos
Imobilizado

Intangivel

ATIVO

Passivo e Patriménio Liquido
(R$ mil)

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Salérios e Encargos Sociais
Impostos, Taxas e ContribuigBes

Dividendo e Juros Sobre o Capital
Proprio

Provisao para Demandas Judiciais
Outras Contas a Pagar

N&o Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Provisdo para Demandas Judiciais

Imposto de Renda e Contribui¢éo
Social Diferidos

2012 2013 2014
AV AH AV AH AV
166.963 50% 44,9% 241.885 6,7% 16,2% 281.189 6,9%
335.771 10,1% 11,2% 373.260 10,3% 24,8% 465.990 11,5%
973.396 29,1% 16,4% 1.132.620 31,3% 18,3% 1.340.199 33,1%
96.316 2,9% (59,9%) 38.658 11% 1,0% 39.042 1,0%
116.772 3,5% (6,7%) 108.953 3,0% (1,3%) 107.590 2,7%
4.646 0,1% 76,5% 8.200 0,2% 21,0% 9.921 0,2%
1.693.864 50,7% 12,4% 1.903.574 52,7% 17,9% 2.243.931 55,4%
11.010 0,3% (2,2%) 10.763 0,3% 31,2% 14.116 0,3%
9.614 0,3% 23,4% 11.859 0,3% 46,1% 17.330 0,4%
1.178 0,0% (38,2%) 728 0,0% 67,3% 1.218 0,0%
454322 13,6% 18,1% 536.629 14,8% 20,7% 647.673 16,0%
1.170.198 35,0% (1,7%) 1.150.539 31,8% (2,2%) 1.125.021 27,8%
1.646.322  49,3% 3,9% 1.710.518 47,3% 55% 1.805.358 44,6%
3.340.186 100,0% 8,2% 3.614.093 100,0% 12,0%  4.049.289 100,0%
2012 2013 2014
AV AH AV AH AV
575.587 17,2% 16,7% 671.455 18,6% 29,8% 871.477 24,1%
60.712 1,8% 38,3% 83.944 23% 16,4% 97.710 2,7%
92.899 2,8% 252% 116.352 3,2% 21,7% 141.548 3,9%
40.489 1,2% 62,8% 65.920 1,8% (35,9%) 42.230 1,2%
5451 0,2% 73,6% 9.464 0,3% 202,9% 28.664 0,8%
4129 0,1% 19,0% 4912 0,1% 6,1% 5.209 0,1%
84.009 2,5% (19,1%) 67.956 19% 29,8% 88.212 2,4%
863.276 25,8% 18,2% 1.020.003 28,2% 25,0% 1.275.050 35,3%
131.460 3,9% 22,4% 160.881 4,5% 14,1% 183.527 5,1%
9.721 0,3% (17,5%) 8.021 0,2% (48,8%) 4103 0,1%
64.021 19%  46,8% 93.980 2,6% 34,0% 125.946 3,5%
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Outras Obrigaces 7.049 0,2% (40,1%) 4224 01% (11,8%) 3.726  0,1%

212.251 6,4% 25,8% 267.107 7,4% 18,8% 317.303 8,8%
Patrimonio Liquido
Capital Social 908.639 27,2%  0,0% 908.639 25,1% 0,0% 908.639 25,1%
Reservas de Capital 1.039.935 31,1% 0,0% 1.039.935 28,8% (1,9%) 1.019.791 28,2%
Reserva de Reavaliacao 13.127 0,4% (1,4%) 12941 0,4% (1,4%) 12.755 0,4%
Reservas de Lucros 294721 8,8% 21,2% 357.169 9,9% 33,1% 475.420 13,2%
Dividendo Adicional Proposto 8.237 0,2% 0,7% 8.298 0,2% 386,0% 40.331 1,1%

2.264.659 67,8% 2,8% 2.326.983 64,4% 5,6% 2.456.937 68,0%

PASSIVO E PATRIMONIO

! 0 0 0 0 0
LIQUIDO 3.340.186 100,0% 8,2% 3.614.093 100,0% 12,0% 4.049.289 112,0%

Ativo circulante

Nosso ativo circulante cresceu R$ 340.357 mil ou 17,9% passando de R$ 1.903.574 mil em
31 de dezembro de 2013 para R$ 2.243.931 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$ 1.693.864
em 2012).

As principais variacfes foram:

(1) aumento de R$ 39.303 mil ou 16,2% em caixa e equivalentes de caixa, que passaram
de R$ 241.885 mil em 31 de dezembro de 2013 para R$ 281.189 mil em 31 de dezembro de
2014, devido a linha de crédito concedida pelo BNDES (R$ 166.963 mil em 2012);

(i) aumento de clientes em R$ 92.731 mil ou 24,8%, que passaram de R$ 373.260 mil em
31 de dezembro de 2013 para R$ 465.990 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$ 335.771 em
2012), basicamente por conta do crescimento do nosso faturamento, destacando-se o
aumento de R$ 76.742 mil ou 23,6% dos recebiveis de cartdes de crédito e débito, em
virtude principalmente do incremento da receita bruta de vendas e do crescimento da
participacdo média destas modalidades de pagamento em 2014.

(i) aumento de R$ 207.580 mil ou 18,3% em estoques, que passaram de R$ 1.132.620
mil em 31 de dezembro de 2013 para R$ 1.340.199 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$
973.396 mil em 2012). Esse aumento foi decorrente, principalmente, do nosso crescimento.

Ativo ndo circulante

Nosso ativo nao circulante — realizavel a longo prazo aumentou R$ 9.314 mil ou 39,9%
passando de R$ 23.350 mil em 31 de dezembro de 2013 para R$ 32.664 mil em 31 de
dezembro de 2014 (R$ 21.802 em 2012). A variacdo apresentada refere-se basicamente ao
aumento de R$ 5.470 mil no saldo da conta de ICMS sobre o ativo imobilizado, devido ao
forte ritmo de expansao da rede de lojas.

O saldo contabil do nosso ativo imobilizado e intangivel liquido de depreciagdo e amortizacdo
teve um aumento de R$ 85.526 mil ou 5,1%, passando de R$ 1.687.168 mil em 31 de
dezembro de 2013 para R$ 1.772.694 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$ 1.624.520 mil em
2012).
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Os investimentos em ativos imobilizados e intangiveis em 2013 totalizaram R$ 270.970 mil,
estando este montante relacionado a abertura de novas lojas, além de reformas e
modernizacdes de instalacfes, atualizacdes tecnoldgicas, sistemas e equipamentos para dar
suporte ao processo de expansédo e integracdo (R$ 236.810 mil em 2013 e R$ 257.959 mil
em 2012).

Passivo circulante

O passivo circulante era de R$ 1.275.050 mil em 31 de dezembro de 2014 quando
comparado ao saldo de R$ 1.020.003 mil em 31 de dezembro de 2013, apresentando um
acréscimo de R$ 200.021 mil ou 25,0% (R$ 863.276 mil em 2012). Como percentual do total
do passivo e patriménio liquido, o passivo circulante passou para 35,3% em 31 de dezembro
de 2014 em comparagéo a um percentual de 28,2% observados em 31 de dezembro de 2013
(25,8% em 2012).

As principais variacdes foram:

(1) 0 aumento de R$ 200.021 mil ou 29,8% em fornecedores, que passaram de R$
671.455 mil em 31 de dezembro de 2013 para R$ 871.477 mil em 31 de dezembro de 2014
(R$ 575.587 mil em 2012), é decorrente do aumento do tamanho da nossa operacao.

(i) 0 acréscimo de R$ 13.766 mil ou 16,4% em financiamentos, que passaram de R$
83.944 mil em 31 de dezembro de 2013 para R$ 97.710 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$
60.712 mil em 2012). No curto prazo, esse aumento acontece pelas seguintes razdes:
reclassificacdo das parcelas do longo prazo venciveis em até 365 dias, aliada a apropriacao
de juros no periodo, deduzidas das amortiza¢cGes efetuadas (principal + juros) no periodo.

(i)  queda de R$ 23.690 mil ou 35,9% em impostos taxas e contribuicdes, que passaram
de R$ 65.920 mil em 31 de dezembro de 2013 para R$ 42.230 mil em 31 de dezembro de
2014 (R$ 40.489 mil em 2012). Esse acréscimo ¢ justificado principalmente pela variagdo da
conta de ICMS a recolher, em decorréncia da mudanca do regime tributério realizada no
4T13.

(iv) aumento de R$ 19.200 mil ou 73,6% em dividendos e juros sobre capital préprio, que
passaram de R$ 9.464 mil em 31 de dezembro de 2013 para R$ 28.664 mil em 31 de
dezembro de 2014 (R$ 5.451 mil em 2012), em decorréncia do aumento do lucro liquido da
Companhia no periodo, com consequente reflexo na apropriacdo dos juros sobre o capital
préprio.

Passivo néo circulante

O passivo nao circulante aumentou R$ 50.196 mil ou 18,8%, passando de R$ 267.107 mil
em 31 de dezembro de 2013 para R$ 317.303 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$ 212.251
mil em 2012). Como percentual do total do passivo e patriménio liquido, o passivo nao
circulante passou para 8,8% em 31 de dezembro de 2014 em comparagcdo a um percentual
de 7,4% observados em 31 de dezembro de 2013 (6,4% em 2012).

As principais variacfes foram:

)] O aumento nos financiamentos que cresceram R$ 22.646 mil ou 14,1%, passando de
R$ 160.881 mil em 31 de dezembro de 2013 para R$ 183.527 mil em 31 de dezembro de
2014 (R$ 131.460 mil em 2012), pelos seguintes fatores: i) aumento pela captacdo de

13




financiamentos junto ao BNDES; e ii) diminuicdo pela reclassificacdo das parcelas para o
curto prazo venciveis em até 365 dias.

1)) O aumento no imposto de renda e contribuicdo social diferidos, que cresceu R$
31.966 mil ou 34,0%, passando de R$ 93.980 mil em 31 de dezembro de 2013 para R$
125.946 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$ 64.021 mil em 2012). Essa variacdo é
basicamente explicada pelo aumento do saldo do IR e CS sobre as despesas que sao
excluidas temporariamente da base de célculo para fins de apuracdo desses impostos
(exclusbes temporarias).

Patriménio Liquido

O patriménio liquido era de R$ 2.456.937 mil em 31 de dezembro de 2014, comparado a um
saldo de R$ 2.326.983 mil verificado em 31 de dezembro de 2013 (R$ 2.264.659 mil em
2012), apresentando um aumento de R$ 129.954 mil ou 5,6%. Essa variacdo é
principalmente explicada pelo aumento na conta de Reservas de Lucros que passou de R$
357.169 mil em 31 de dezembro de 2013 para R$ 475.420 mil em 31 de dezembro de 2014
(R$ 294.721 mil em 2012), representando um acréscimo de R$ 118.250 mil, em virtude do
resultado da companhia, liqguido dos dividendos e juros sobre o capital préprio pagos ou
provisionados.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012

Ativo circulante

Nosso ativo circulante cresceu R$ 209.710 mil ou 12,4% passando de R$ 1.693.864 mil em
31 de dezembro de 2012 para R$ 1.903.574 mil em 31 de dezembro de 2013 (R$ 1.625.795
em 2011).

As principais variacfes foram:

(1) aumento de R$ 173.008 mil ou 44,9% em caixa e equivalentes de caixa, que
passaram de R$ 166.963 mil em 31 de dezembro de 2012 para R$ 241.885 mil em 31 de
dezembro de 2013, devido a linha de crédito concedida pelo BNDES em 2013 (R$ 339.971
mil em 2011);

(i) aumento de clientes em R$ 37.489 mil ou 11,2%, que passaram de R$ 335.771 mil em
31 de dezembro de 2012 para R$ 373.260 mil em 31 de dezembro de 2013 (R$ 287.843 em
2011), basicamente por conta do crescimento do nosso faturamento, destacando-se o
aumento de R$ 36.409 mil ou 12,6% dos recebiveis de cartbes de crédito e débito, em
virtude principalmente do incremento da receita bruta de vendas e do crescimento da
participacdo média destas modalidades de pagamento em 2013.

(i) aumento de R$ 158.421 mil ou 19,4% em estoques, que passaram de R$ 973.396
mil em 31 de dezembro de 2012 para R$ 1.132.620 mil em 31 de dezembro de 2013 (R$
814.975 mil em 2011). Esse aumento foi decorrente, principalmente, do retorno ao regime de
substituicdo tributaria, ocorrido em dezembro, em funcéo da antecipacdo do recolhimento do
ICMS, que neste regime passa a integrar o custo de aquisicdo das mercadorias.
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Ativo néo circulante

Nosso ativo ndo circulante — realizavel a longo prazo aumentou R$ 1.548 mil ou 7,1%
passando de R$ 21.802 mil em 31 de dezembro de 2012 para R$ 23.350 mil em 31 de
dezembro de 2013 (R$ 44.063 em 2011). A variacdo apresentada refere-se basicamente ao
aumento de R$ 2.246 mil no saldo da conta de ICMS sobre o ativo imobilizado, devido ao
forte ritmo de expansao da rede de lojas.

O saldo contabil do nosso ativo imobilizado e intangivel liquido de depreciacédo e amortizacéo
teve um aumento de R$ 62.648 mil ou 3,9%, passando de R$ 1.624.520 mil em 31 de
dezembro de 2012 para R$ 1.687.168 mil em 31 de dezembro de 2013 (R$ 1.498.450 mil em
2011).

Os investimentos em ativos imobilizados e intangiveis em 2013 totalizaram R$ 236.810 mil,
estando este montante relacionado a abertura de novas lojas, além de reformas e
modernizacdes de instalacfes, atualizacbes tecnoldgicas, sistemas e equipamentos para dar
suporte ao processo de expansdo e integracdo (R$ 257.959 mil em 2012 e R$ 150.987 mil
em 2011).

Passivo circulante

O passivo circulante era de R$ 1.020.003 mil em 31 de dezembro de 2013 quando
comparado ao saldo de R$ 863.276 mil em 31 de dezembro de 2012, apresentando um
acréscimo de R$ 156.727 mil ou 18,2% (R$ 791.232 mil em 2011). Como percentual do total
do passivo e patriménio liquido, o passivo circulante passou para 28,2% em 31 de dezembro
de 2012 em comparagao a um percentual de 25,8% observados em 31 de dezembro de 2012
(25,0% em 2011).

As principais variacdes foram:

(1) O aumento de R$ 95.868 mil ou 16,7% em fornecedores que passaram de R$ 575.587
mil em 31 de dezembro de 2012 para R$ 671.455 mil em 31 de dezembro de 2013 (R$
536.399 mil em 2011). O principal motivo do aumento é decorrente do aumento do tamanho
da nossa operacéao.

(i) 0 acréscimo de R$ 23.232 mil ou 30,3% em financiamentos, que passaram de R$
60.712 mil em 31 de dezembro de 2012 para R$ 83.944 mil em 31 de dezembro de 2013 (R$
50.325 mil em 2011). No curto prazo, esse aumento acontece pelas seguintes razdes:
reclassificacdo das parcelas do longo prazo venciveis em até 365 dias, aliada a apropriacdo
de juros no periodo, deduzidas das amortiza¢cdes efetuadas (principal + juros) no periodo.

(i) aumento de R$ 25.431 mil ou 62,8% em impostos taxas e contribuicdes, que
passaram de R$ 40.489 mil em 31 de dezembro de 2012 para R$ 65.920 mil em 31 de
dezembro de 2013 (R$ 30.035 mil em 2011). Esse acréscimo é justificado principalmente
pela variacdo da conta de ICMS a recolher, cujo saldo em 31 de dezembro de 2012 era de
R$ 346 mil, passando para R$ 26.355 mil em 31 de dezembro de 2013, em decorréncia da
mudanca do regime tributario realizada no 4T13.

(iv) aumento de R$ 4.013 mil ou 73,6% em dividendos e juros sobre capital préprio, que
passaram de R$ 5.451 mil em 31 de dezembro de 2012 para R$ 9.464 mil em 31 de
dezembro de 2013 (R$ 3.662 mil em 2011), em decorréncia do aumento do lucro liquido da
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Companhia no periodo, com consequente reflexo na apropriacdo dos juros sobre o capital
proprio.

Passivo néo circulante

O passivo nao circulante aumentou R$ 54.856 mil ou 25,8%, passando de R$ 212.251 mil
em 31 de dezembro de 2012 para R$ 267.107 mil em 31 de dezembro de 2013 (R$ 175.902
mil em 2011). Como percentual do total do passivo e patriménio liquido, o passivo nao
circulante passou para 7,4% em 31 de dezembro de 2013 em comparagéo a um percentual
de 6,4% observados em 31 de dezembro de 2012 (5,6% em 2011).

As principais variacdes foram:

)] O aumento nos financiamentos que cresceram R$ 29.421 mil ou 22,4%, passando de
R$ 131.460 mil em 31 de dezembro de 2012 para R$ 160.881 mil em 31 de dezembro de
2013 (R$ 111.985 mil em 2011), pelos seguintes fatores: i) aumento pela captagdo de
financiamentos junto ao BNDES; e ii) diminuicdo pela reclassificagdo das parcelas para o
curto prazo venciveis em até 365 dias.

1)) O aumento no imposto de renda e contribuicdo social diferidos, que cresceu R$
29.959 mil ou 46,8%, passando de R$ 64.021 mil em 31 de dezembro de 2012 para R$
93.980 mil em 31 de dezembro de 2013 (R$ 51.715 mil em 2011). Essa variacdo €
basicamente explicada pelo aumento do saldo do IR e CS sobre as despesas que séo
excluidas temporariamente da base de célculo para fins de apuracdo desses impostos
(exclusdes temporarias).

Patriménio Liquido

O patriménio liquido era de R$ 2.326.983 mil em 31 de dezembro de 2012, comparado a um
saldo de R$ 2.264.659 mil verificado em 31 de dezembro de 2012 (R$ 2.201.174 mil em
2011), apresentando um aumento de R$ 62.324 mil ou 2,8%. Essa variacdo € principalmente
explicada pelo aumento na conta de Reservas de Lucros que passou de R$ 294.721 mil em
31 de dezembro de 2012 para R$ 357.169 mil em 31 de dezembro de 2012 (R$ 229.537 mil
em 2011), representando um acréscimo de R$ 62.448 mil, em virtude do resultado da
companhia, liquido dos dividendos e juros sobre o capital proprio pagos ou provisionados.

10.2. Resultado Operacional e Financeiro

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
A Companhia gera receitas principalmente na venda de medicamentos e ndo medicamentos.
Segue a abertura das receitas da Controladora nos ultimos trés anos:

(RS mil) 2014 2013 2012
Marca 3.374.836 2.870.062 2.506.038
Genéricos 883.518 749.836 660.073
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oTC 1.323.739 1.098.898 922.983

Medicamentos 5.582.093 4.718.795 4.089.094
Nao Medicamentos 2.076.797 1.745.308 1.504.742
Total Geral 7.658.890 6.464.103 5.593.835

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Vide item 10.1, letra h.

b. variagcfes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introducédo de novos produtos e servi¢os:
Negociamos com os fornecedores contratos anuais de compras que estabelecem, para cada
linha de produto, os descontos comerciais sobre o Preco Fabrica que terdo vigéncia ao longo
do ano todo e o prazo de pagamento, e que historicamente s sdo alteradas em caso
mudancas tributarias ou de mudancas estruturais de mercado.

O Preco Fabrica dos Medicamentos é reajustado pelo Governo anualmente no més de abril,
em conjunto com o Preco Maximo ao Consumidor, de forma que, quando passamos a
comprar com precos reajustados, majoramos simultaneamente 0s nossos precos de venda
aos consumidores. Em 2014, o reajuste de precos ao consumidor foi de 3,3% em 2013 de
4,6% e em 2012 de 2,8%.

No caso dos Produtos de Perfumaria, nossas compras sao feitas diretamente dos
fabricantes, e as condi¢cdes comerciais sdo bastante estaveis ao longo do ano.

C. impacto da inflagdo, da variacdo de pre¢cos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

A desvalorizacdo do Real em relacdo ao Délar pode criar pressdes inflacionarias adicionais
no Brasil e podera nos afetar negativamente. As desvalorizacbes normalmente afastam o
acesso ao mercado financeiro estrangeiro e instigam a intervencao governamental, incluindo
politicas governamentais recessivas. As desvalorizacfes também reduzem o valor em Doélar
dos dividendos e outras distribuicdes feitas em relacdo as nossas a¢des e o valor equivalente
em Délar das nossas acdes.

Tendo em vista que todos 0S NOSSOS passivos e nossas despesas operacionais estao
denominados em Reais, 0 nosso resultado de operacdes e situacdo financeira ndo sao
diretamente afetados pela variagdo da taxa de cadmbio Real x Doélar. Entretanto, a taxa de
cambio tende a afetar o custo de grande parte de nossos fornecedores, que, em momentos
de reversdo de expectativa podem repassar parte da elevagdo de seus custos através da
reducdo de descontos comerciais praticados ao varejo.

Estamos sujeitos a leis federais que impdem controle de precos a maioria dos produtos
farmacéuticos que nos vendemos. Os pre¢cos que podemos cobrar sobre esses produtos
estao sujeitos ao limite reajustado anualmente de acordo com os termos da lei federal para
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refletir as mudancas da inflacdo. Esse controle de preco poderia resultar em uma menor
margem de lucro em drogaria do que aqueles comumente realizados nos produtos
farmacéuticos que ndo estdo sujeitos ao controle de preco, afetando a nossa lucratividade.
N&o é possivel prever se o Governo Federal ira impor controles de preco adicionais ou mais
restritivos para os produtos farmacéuticos no futuro, o que poderia afetar-nos adversamente.
Qualquer um dos motivos citados podera afetar adversamente nossos negdcios, resultados
de operac0es e fluxo de caixa, bem como o preco de mercado de nossas acoes.

10.3. Efeitos Relevantes nas DFs

a. introducédo ou alienacédo de segmento operacional
N&o introduzimos ou alienamos qualquer segmento operacional durante os trés ultimos
exercicios sociais.

b. constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria
Adquirimos 100% das acfGes da Raia S.A., que se tornou nossa subsidiaria integral em

novembro de 2011 e foi incorporada em 30 de novembro de 2012.

C. eventos ou operacdes ndo usuais
N&o houve eventos ou operac¢des nao usuais.

10.4. Mudancas nas Praticas Contabeis/ Ressalvas e Enfases

a. mudancas significativas nas préaticas contabeis:
N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis.

b. efeitos significativos das alteracdes em praticas contébeis:
N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis.

C. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:
N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis.

10.5. Politicas Contabeis Criticas

a. Provisdes

As provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente legal ou
implicita como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacéo. As provisdes para demandas judiciais sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido e sdo constituidas em
montantes considerados suficientes para cobrir perdas provaveis. As demandas avaliadas
como estimativas de perdas possiveis sdo divulgadas em nota explicativa e aquelas
avaliadas como remotas néo séo provisionadas nem divulgadas.
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b. Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida quando for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para
a Companhia e quando possa ser medida de forma confiavel. A receita € medida com base
no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos incondicionais, abatimentos,
impostos ou encargos sobre vendas e prestacao de servigos.

A receita de venda de produtos € reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem integralmente transferidos ao comprador, 0 que geralmente

ocorre na sua entrega. A receita de prestacdo de servicos é reconhecida na entrega dos
servicos prestados.

C. Ajuste a valor presente

Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operac¢des de longo prazo, ou
de curto prazo, quando ha efeitos relevantes, sdo ajustados a valor presente com base em
taxas de desconto que reflitam as melhores avaliagdes atuais do mercado. A Administracao
efetuou analise dos valores de ativo e passivo, ndo tendo identificado saldos e transacoes
para 0S quais 0 ajuste a valor presente seja aplicAvel e relevante para efeito das
demonstracdes financeiras.

d. Impostos

As estimativas de recuperacao dos créditos tributarios estdo suportadas pelas projecdes dos
lucros tributaveis levando em consideracéo diversas premissas financeiras e de negocios ou
com base em expectativas da obtencdo de condicbes, como regimes especiais, que
permitam a realizacdo dos créditos. Consequentemente essas estimativas estdo sujeitas as
incertezas inerentes a essas previsoes.

e. Valor Justo de Instrumentos Financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial
ndo puder ser obtido de mercado ativo, sera determinado utilizando técnicas de avaliagéo,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esse método se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento
inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de
crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor
justo apresentado dos instrumentos financeiros.

10.6. Controles Internos

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e
providéncias adotadas para corrigi-las:

Os controles internos da Companhia podem ser considerados confiaveis, uma vez que nao
houve registro de fraude ou outro tipo de fato importante relacionado e os auditores
independentes ndo reportaram qualquer falha que pudesse comprometer as demonstracdes
financeiras em seus relatoérios.

19



b. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no
relatorio do auditor independente:

Conforme comentado no item anterior, ndo foram reportadas pelos auditores falhas que
pudessem comprometer as demonstracdes financeiras.

10.7. Destinacdo de Recursos de Ofertas Publicas

a. Como oS recursos resultantes da oferta foram utilizados
N&o houve oferta publica nos ultimos trés anos.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacédo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao
N&o se aplica.

C. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios
N&o se aplica.

10.8. ltens Relevantes Nao Evidenciados nas DFs

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

I arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
N&o detemos ativos e passivos que nao sejam registrados em nosso balancgo patrimonial.

il. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
N&o detemos ativos e passivos que nao sejam registrados em nosso balancgo patrimonial.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
N&o detemos ativos e passivos que nao sejam registrados em nosso balango patrimonial.

V. contratos de construcédo nao terminada
N&o detemos ativos e passivos que nao sejam registrados em nosso balango patrimonial.

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
N&o detemos ativos e passivos que nao sejam registrados em nosso balanco patrimonial.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
N&o existem outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras.

10.9. Comentarios Sobre Iltens N&do Evidenciados
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a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes
financeiras do emissor

N&o existem outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

b. natureza e o propésito da operacao
N&o existem outros itens n&o evidenciados nas demonstrac¢des financeiras.

C. natureza e montante das obrigagcdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacéao
N&o existem outros itens n&o evidenciados nas demonstrac¢des financeiras.

10.10. Plano de Neg6cios

a. investimentos, incluindo:

I descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos da Companhia sao direcionados em sua maioria para expansao da rede,
reforma e modernizacdo de lojas. Em 2014, foi investido um valor total de R$ 270.970 mil em
ativos imobilizados e intangiveis (2013 - R$ 236.810 mil, 2012 - R$ 257.959 mil). Para 2015,
esperamos abrir 130 lojas, além de investimentos em programa de manutencéo e reforma de
lojas, bem como atualiza¢des tecnolbgicas, sistemas e equipamentos para dar suporte ao
processo de expansao.

. fontes de financiamento dos investimentos
A principal fonte de financiamento para os investimentos é a geracdo de caixa na operacao
da Companhia, complementada por linhas de crédito de longo prazo com o BNDES.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o houve desinvestimento nos ultimos trés anos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor:

Nao foram adquiridas quaisquer plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
possam influenciar materialmente a nossa capacidade produtiva.

C. novos produtos e servigos, indicando:
I descricéo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o possuimos pesquisas em andamento.
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il. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos
N&o possuimos gastos para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Iil. projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o possuimos projetos em desenvolvimento.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
N&o desenvolvemos novos produtos e servicos.

10.11. Outros Fatores Com Influéncia Relevante

N&o houve outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.
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ANEXO Il
(Conforme Anexo 9-1-11 da Instru¢do CVM n° 481)

Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido
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1. Lucro Liquido do Exercicio: R$ 221.386.431,52

2. Montante global e o valor por acdo dos dividendos,
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

incluindo dividendos

Descri¢éo Declarado Data de Valor br~uto Valor bruto IRRF Valor liquido
em pagamento| por acéo

Juros s/capital préprio | 21/03/2014 |01/12/2014| 0,023396875 |  7.730.000,00 | 1.091.958,85| 6.638.041,15

Juros s/capital préprio | 23/06/2014 |01/12/2014 | 0,064772720 | 21.328.749,88 | 3.015.230,19 | 18.313.519,69

Juros s/capital préprio | 22/09/2014 | 29/05/2015 | 0,066811222 | 22.000.000,00 | 3.101.642,95 | 18.898.357,05

Juros s/capital préprio | 11/12/2014 |29/05/2015 | 0,071366532 | 23.500.000,00 | 3.352.592,36 | 20.147.407,64

Juros sfcapital proprio | 5e/055015 | 29/05/2015 | 0,087947338 | 28.959.827,14 | 4.343.974,07 | 24.615.853,07

Adicional

Total global

103.518.577,02

14.905.398,42

88.613.178,60

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido: 46,76%

4. Nao foram distribuidos dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Remuneracdo aos acionistas, deduzidos os dividendos antecipados e juros
sobre capital proprio ja declarados:
N&o sera feita a distribuicdo de dividendos com base no exercicio de 2014.

6. Nao foram declarados dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

7. Tabelas comparativas indicando, para o exercicio e para os 3 (trés) exercicios
anteriores, o lucro liguido e a remuneracéo, indicando ainda, para esta ultima, os
valores por acao de cada espécie e classe:

a) Totais
Remuneragéao
Classe e Juros sobre
Exercicio Lucro Liquido | espécie Dividendo . P Total
de acs capital proprio
cédo

2011 68.696.121,99 ON - 31.300.000,00 | 31.300.000,00
2012 104.854.823,24 ON - 40.000.000,00 | 40.000.000,00
2013 100.985.262,33 ON - 38.900.000,00 | 38.900.000,00
2014 221.386.431,52 ON - 103.518.577,02 | 103.518.577,02
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b) Valores por acéo

- L Clas§(e_ € | Declarado | Valor bruto por
Descricdo Exercicio gzpaeCJe em acio Montante global
cédo

Juros s/ capital préprio 2011 ON 21/03/2011 0,043403358 8.150.000,00
Juros s/ capital proprio 2011 ON 21/06/2011 0,044734750 8.400.000,00
Juros s/ capital proprio 2011 ON 22/12/2011 0,044644749 14.750.000,00
Total 31.300.000,00
Juros s/ capital préprio 2012 ON 21/03/2012 0,021187338 7.000.000,00
Juros s/ capital préprio 2012 ON 21/06/2012 0,055995109 18.500.000,00
Juros s/ capital préprio 2012 ON 21/09/2012 0,043888058 14.500.000,00
Total 40.000.000,00
Juros s/ capital proprio 2013 ON 22/03/2013 0,010290993 3.400.000,00
Juros s/ capital préprio 2013 ON 21/06/2013 0,048428202 16.000.000,00
Juros s/ capital préprio 2013 ON 23/09/2013 0,016647194 5.500.000,00
Juros s/ capital préprio 2013 ON 12/12/2013 0,042374677 14.000.000,00
Total 38.900.000,00
Juros s/ capital préprio 2014 ON 21/03/2014 0,023396875 7.730.000,00
Juros s/ capital préprio 2014 ON 23/06/2014 0,064772720 21.328.749,88
Juros s/ capital préprio 2014 ON 22/09/2014 0,066811222 22.000.000,00
Juros s/ capital préprio 2014 ON 11/12/2014 0,071366532 23.500.000,00
Juros s/ capital préprio 2014 ON 26/02/2015 0,087947338 28.959.827,14

Total

103.518.577,02

8. Destinacéao de resultado para reserva legal:

R$ 11.069.321,58

b. A reserva legal foi calculada em valor equivalente a 5% do lucro liquido.

9. A companhia ndo possui acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos.

10. Em relagéo ao dividendo obrigatorio:
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a. no estatuto, esta assim previsto o pagamento de dividendo obrigatério: “Artigo 21,
item b: a parcela necesséaria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo
pode ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro

liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de S.A.

b. o dividendo obrigatério estard sendo pago totalmente, conforme demonstrativo a

seqguir:

Lucro liquido do exercicio
Reserva Legal

Realizacdo da reserva de
reavaliagdo no exercicio

Base de célculo do dividendo (a)

Dividendo minimo obrigatério,
conforme previsdo estatutaria
(25%)

Juros sobre o capital proprio
proposto

Imposto de renda retido na fonte
sobre juros sobre o capital proprio
(efetivo)

Juros sobre o capital préprio
adicional

Imposto de renda retido na fonte
sobre juros sobre o capital préprio
(tedrico)

Remuneragéo liquida de imposto
de renda retido na fonte (b)

% distribuido sobre a base de
célculo do dividendo (b + a)

Valor excedente ao dividendo
minimo obrigatério

Imposto de renda retido na fonte
(tedrico)

2014

221.386.431,52
(11.069.321,58)

186.010,94

210.503.120,88

52.625.780,22

74.558.749,88

(10.561.424,35)

28.959.827,14

(4.343.974,07)

88.613.178,60

42,10%

35.987.398,38

4.343.974,07

40.331.372,45

Observacéao: de acordo com a proposta da Administracédo, os JSCP serédo imputados ao
Dividendo Obrigatdrio.
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c. N&o houve retencéo de dividendo obrigatorio.

11. Nao houve retencéo de dividendo obrigatorio.

12. Nao houve destinacao de resultado para reserva de contingéncias.

13. Nao houve destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Destinagao de resultado para reserva estatutéria:

a. No estatuto, esta assim prevista a constituicdo da reserva estatutaria: “Artigo 21, item
c: equivalente a até 65% (sessenta e cinco por cento), até o limite de 50% (cinquenta
por cento) do capital social para a formacgéo da conta “Reserva Estatutaria de Lucros”,
gue tem por finalidade e objetivo reforcar o capital de giro da Companhia e cujo saldo,
somado aos saldos das demais Reservas de Lucros, excetuados a Reserva para
Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar, ndo podera ultrapassar o capital social.
Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral deliberara, nos termos do
Artigo 199 da Lei das S.A., sobre o0 excesso, devendo aplica-lo na integralizacdo ou no
aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendo.”

b. montante destinado a reserva estatutaria........................... R$ 107.180.856,36

c. A reserva estatutéria foi calculada em valor equivalente a 48,41% do lucro liquido do
exercicio, portanto dentro do limite estatutario e seu valor total apds a constituicdo néao
ultrapassou o capital social.

15. Nao houve retencéo de lucros prevista em orgcamento de capital.

16. Nao houve destinacao de resultado para areserva de incentivos fiscais.
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ANEXO Il
(Conforme Artigo 10 da Instrucdo CVM n° 481)

Informacdes dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia (Anexo A da
Instrucao 552)
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Item 12.4 do Formuldrio de Referéncia - Se existir, descrever a cldusula compromissdéria inserida no estatuto para a
resolucéo dos conflitos entre acionistas e entre estes e 0 emissor por meio de arbitragem

CAPITULO VIII - DO JUiZO ARBITRAL

ARTIGO 36 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes
contidas na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, Regulamento de Sancfes e do Contrato de
Participagéo no Novo Mercado.

PARAGRAFO UNICO - Sem prejuizo da validade da clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes
de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem
da Camera de Arbitragem do Mercado.

Item 12.5 do Formulario de Referéncia. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal,
indicar, em forma de tabela: (a) nome; (b) data de nascimento (c) profissdo; (d) CPF/MF ou niumero do passaporte; (e)
cargo eletivo ocupado; (f) data de eleicdo; (g) data da posse; (h) prazo do mandato; (i) outros cargos ou funcdes
exercidos na Companhia; (j) indicagao se foi eleito pelo controlador ou ndo; (k) se € membro independente e, em caso
positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; (I) nUmero de mandatos consecutivos.

A Proposta da Companhia é eleger 9 (nove) membros efetivos e 9 (nove) membros suplentes.

Idade Prazo Outros .
L Data de Data de Eleito pelo Mandatos
Nome Data de Profissao CPF Cargo Ocupado L do Cargos :
. Eleicéo Posse . Controlador | Consecutivos
nascimento Mandato | Exercidos
Membro dos
. Conselho de Até a g
égﬁ?slo 62 enaenheiro 454.326.788- | Administracédo Previsédo Previsdo AGO d (é)?rr;:]isége sim
: : 18.08.1952 9 53 (membro efetivo | 09.04.2015 | 09.04.2015 e pansao, 2
Pipponzi - Estrategico,
- Presidente) 2017
Pessoas e
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Idade

Prazo

Outros

L Data de Data de Eleito pelo Mandatos
Nome Data de Profisséo CPF Cargo Ocupado o do Cargos :
. Eleicao Posse . Controlador | Consecutivos
nascimento Mandato | Exercidos
Financas
Sl g administrador | 186.783.418- gggsiﬁilgtcr)ad%o Atea E;(r e;cr)]rsgg e
De 21.11.1970 T & 09.04.2015 | 09.04.2015 | AGO de pans Sim
Zagottis de empresas 90 (membro Relaqgo de 2
suplente) 2017 Investidores
g?ggs - 578.464.058. | Conselho de Até a N&o exerce
Oliveira 24.05.1951 economista 53 '(Anig]rrlmnt;?(t)rch;:tci)vo) 09.04.2015 | 09.04.2015 | AGO de g;':rooss Sim Mais de 5
Dias 2017 9
José Conselho de Até a =
) 64 e ~ Nao exerce
Sampaio | 19091950 | economista | 42>°082.618- | Administracdo | 49 04 5615 | 09.04.2015 | AGO de | outros Sim Mais de 5
Correa 20 (membro CAros
Sobrinho suplente) 2017 9
Cristiana - Conselho de Até a Membro do
Almeida | 49 administradora | 285.220.788- | Ay inistracdo | 09.04.2015 | 09.04.2015 | AGO de | Comité de | Sim
. . 22.12.1974 | de empresas 58 . n/a
Pipponzi (membro efetivo) 2017 Pessoas
Rosalia
: . Conselho de Até a -
Pipponzi e ~ Nao exerce
; 64 154.088.518- | Administracdo .
Raia _De 09.09.1950 advogada 69 (membro 09.04.2015 | 09.04.2015 | AGO de | outros Sim 5
Almeida suplente) 2017 cargos
Prado P
. . Conselho de Até a Membro do
Plinio V. 61 engenheiro 954.833.578- e ~ A .
Musetti 2701.1954 | civil 68 Admlnlstrac;ac_) 09.04.2015 | 09.04.2015 | AGO de | Comité de Sim 5
(membro efetivo) Pessoas
2017
2 Conselho de Até
André : e ~ ea Membro do
L 42 engenheiro 135.529.508- | Administracdo A .
RI_ZZI _de 09.08.1972 civil 12 (membro 09.04.2015 | 09.04.2015 | AGO de Comltg _ Sim n/a
Oliveira Estratéegico
suplente) 2017
Paulo At
25t éa
Sergio | g5y . 040.443.368- | Conselho de Membrodo |
Coutinho administrador Administracdo 09.04.2015 | 09.04.2015 | AGO de | Comité Sim
. 17.07.1960 57 X - :
Galvao (membro efetivo) Estratégico Mais de 5
. 2017
Filho
Cristina 43 administradora | 153.083.548- Conselho de 09.04.2015 | 09.04.2015 | Até a Nao exerce Sim
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Idade

Prazo

Outros

L Data de Data de Eleito pelo Mandatos
Nome Data de Profisséo CPF Cargo Ocupado . do Cargos _
. eicéo osse : ontrolador onsecutivos
Elei¢ P Controlad C t
nascimento Mandato | Exercidos
Ribeiro 25.11.1974 | de empresas 80 Administracao AGO de | outros n/a
Sobral (membro cargos
Sarian suplente) 2017
Eﬁgsato o 269 999.98. | Conselho de Até a Membro do
Oliveira 08.03.1978 comerciario 17 Admlnlstragaq 09.04.2015 | 09.04.2015 | AGO de | Comité Eie Sim Mais de 5
Dias (membro efetivo) 2017 Expanséo
Maria
Regina Conselho de Até a ~
bacharel em e ~ N&o exerce
Camargo | 36 S 269.997.118- | Administracao ]
Pires 08.03.1978 ggg:lnlcagao o5 (membro 09.04.2015 | 09.04.2015 | AGO de ggﬁr%ss Sim n/a
Ribeiro do suplente) 2017 9
Valle
Conselho de Até
Jairo - Administracao ea Membro do
Eduardo | /2 administrador | 006.161.338- | ;105 09.04.2015 | 09.04.2015 | AGO de | Comité de | Sim
. 31.12.1940 | de empresas 04 \ : .
Loureiro independente — 2017 Financas Mais de 5
efetivo) *
Jodo Conselho de At
: Administracio ea N&o exerce
Martinez 52 060.190.948- .
Fortes 07.04.1962 contador 80 _(membro 09.04.2015 | 09.04.2015 | AGO de | outros Sim n/a
X independente — cargos
Junior . 2017
suplente)
Conselho de A
. Administracdo ca N&o exerce
Hector 52 administrador | 249.498.638- .
Nunez 30.10.1962 | de empresas 04 _(membro 09.04.2015 | 09.04.2015 | AGO de | outros Sim n/a
independente — 2017 cargos
efetivo) *
Conselho de At
Antonio : Administracio ca N&o exerce
L 62 engenheiro 896.538.078- .
Sérgio 09.02.1953 | civil 20 _(membro 09.04.2015 | 09.04.2015 | AGO de | outros Sim n/a
Braga independente — 2017 cargos
suplente) *
4 Até a %
José 73 016.391 880- Cons_,e_lho de~ N&o exerce _
Paschoal 18.09.1941 professor 53 Administracdo 09.04.2015 | 09.04.2015 | AGO de | outros Sim 5
Rossetti T (membro efetivo) 2017 cargos
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Idade Prazo Outros .
L Data de Data de Eleito pelo Mandatos
Nome Data de Profisséo CPF Cargo Ocupado o do Cargos :
. Eleicao Posse . Controlador | Consecutivos
nascimento Mandato | Exercidos
Helio Conselho de Até a ~
. L. - N&o exerce
Ferrazde | 51 engenheiro 052.939.138- | Administracdo .
Araujo 14.10.1963 | elétrico 40 (membro VElDR AN | DR AL | AE0 ek (C);:r%ss S n/a
Filho suplente) 2017 9

*critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia: (i) ndo ter qualquer vinculo com
a Companhia, exceto participacdo de capital; (i) ndo ser Acionista Controlador, cénjuge ou
parente até segundo grau daquele, ou nado ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a
instituicbes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (iii) ndo ter sido,
nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto,
de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia;
(v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) nao ser cobnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao cargo
de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdao excluidos desta
restricao)

Item 12.6 do Formuléario de Referéncia - Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administracao

(29.04.2013 a 26.02.2015) — Membros Titulares

Nome Numero de reunibes % participacao
Antonio Carlos Pipponzi 35 100%
Carlos Pires Oliveira Dias 35 97,14
Cristiana Almeida Pipponzi 35 97,14
Plinio V. Musetti 35 100%
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Nome Numero de reunides % participacéo
Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho 35 97,14
Renato Pires Oliveira Dias 35 100%
Jairo Eduardo Loureiro 35 100%
Hector Nunez 35 68,57
José Paschoal Rossetti 35 80%
ltem 12.5 do Formulario de Referéncia
Conselho Fiscal — eleito em 2014
Idade Prazo Outros .
L Cargo Data de Data de Eleito pelo Mandatos
Nome Data de Profissao CPF . do Cargos :
. Ocupado Eleicdo Posse : Controlador | Consecutivos
nascimento Mandato | Exercidos
. Até a N3
Gilberto 269.714.378- | Membro SPEds |
Caric 26.08.1950 | contador = o 23.04.2014 | 23.04.2014 | AGO 2;:5%2 Sim Mais de &
2015
Fernando Até a N&o exerce
, . 538.987.458- | Membro '
Carvalho |05.06.1952 | empresario | -5 ditular 23.04.2014 | 23.04.2014 | AGO outros Sim el B
Braga 2015 cargos
Mario )
. contador e Ate a N&o exerce
ANLONIO | 55 15 1944 | administrador | 983-857-108- | Membro 23.04.2014 | 23.04.2014 | AGO outros Sim .
Luiz 15 titular Mais de 5
SN de empresas 2015 cargos
; . Até a Nao exerce
Flavio 05.12.10962 | 2dministrador | 048.241.708- | Membro 23.04.2014 | 23.04.2014 | AGO outros Sim
Stamm de empresas | 00 suplente car 2
gos
2015
Nilda :
Ate a Nao exerce
Bernadete | o ) 1957 | contadora 939.014.458- | Membro 23.04.2014 | 23.04.2014 | AGO outros Sim .
Manzatto 20 suplente cargos Mais de 5
Bertolino 2015
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Idade Prazo Outros .
L Cargo Data de Data de Eleito pelo Mandatos
Nome Data de Profisséo CPF o do Cargos :
. Ocupado Eleicao Posse . Controlador | Consecutivos
nascimento Mandato | Exercidos
Paulo ’
oo Ate a N&o exerce
Sergio 28.12.1967 | advogado 143.925.478- | Membro 23.04.2014 | 23.04.2014 | AGO outros Sim
Buzaid 84 suplente cargos 4
Tohmé 2B

12.6 do Formuléario de Referéncia - Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Conselho Fiscal — Periodo 6.5.

.2014 a 26.02.2015)

Nome Ndmero de reunifes % participacéo
Gilberto Lerio 11 100%
Fernando Carvalho Braga 11 100%
Mario Antonio Luiz Corréa 11 100%
12.5 do Formulario de Referéncia - Diretoria
Idade Prazo Outros :
L Cargo Data de Data de Eleito pelo Mandatos
Nome Data de Profissao CPF L do Cargos :
: Ocupado Eleicéo Posse : Controlador | Consecutivos
nascimento Mandato | Exercidos
Eugénio ‘ LEmIEnD
De 21.11.1970 administrador | 186.783.418- | Diretor ge 29.04.2013 | 29.04.2013 Abril Suplente do n/a
: de empresas 90 Expansao e DRI 2015 Conselho de 2
Zagottis . ~
Administracao
Membro do
Marcilio PEEeT— 066.548.318 o Abril Comité de
O ministrador .548.318- iretor .
DIAEE U 105 de empresas 02 Presidente Al 01.07.2013 2015 Financas, e n/a
Pousada
membro do
Comité de
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Idade

Prazo

Outros

L Cargo Data de Data de Eleito pelo Mandatos
Nome Data de Profisséo CPF . do Cargos _
. Ocupado Eleicao Posse . Controlador | Consecutivos
nascimento Mandato | Exercidos
Expanséo,
membro do
Comité
Estratégico e
membro do
Comité de
Pessoas
Antonio . .
030.285.708- Diretor Abril ~
Cales | 2ATANRGS | GIRELET 74 Financeiro 30.09.2013 | 30.09.2013 | 5015 150 n/a n/a
Coelho
Marcello Diretor
De 01.11.1975 Administrador | 270.229.108- Comercial de Abril o
Zaqottis T de empresas 20 Vendas e 29.04.2013 | 29.04.2013 rl n/a 2
9 Marketing 2015
Antonio Diretor de ;
190.272.818- ~ Abril ~
Car_los de | 20.12.1949 | Advogado 15 Oper_ac;oes de 29.04.2013 | 29.04.2013 | 5015 nao n/a Mais de 5
Freitas Varejo
Renato Diretor de ;
; . = Abril
Cepollina | 31.05.1975 | engenheiro LB ST Operacdes de 29.04.2013 | 29.04.2013 el n/a n/a
Raduan Varejo
Fernando Diretor de _
Kozel 29.05.1970 | engenheiro COLASEless | Lafsilien @ 20.04.2013 | 29.04.2013 | "° n/a 2
58 Tecnologia da 2015 n/a
Varela ~
Informacao
Maria _ | Diretora de :
Susana 24.08.1964 psicéloga 229'000'104 Recursos 28.04.2014 | 28.04.2014 Abril n/a n/a n/a
de Souza Humanos 2015
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ltem 12.7. do Formulario de Referéncia: Fornecer as informac6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos

membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Idade Data de : Ndmero de
. Cargo . Prazo do Data Prevista | Outros Cargos
Nome Data de Profissdo CPF Eleicdo e L . Mandatos
. Ocupado Mandato para Eleicao Exercidos .
nascimento Posse Consecutivos
Antonio 62 Engenheiro 454.326.788- Presidente | 24.04.2014 Abril de 2015 | 09.04.2015 Conselho de
do Comité de Administracao
Carlos 18.08.1952 53 Financas, (membro efetivo
Pipponzi Presidente - Presidente).
do Comité
Estratégico,
Presidente

do Comité de
Pessoas e
Presidente

do Comité de
Expanséo.

36




Idade Data de : NUmero de
Nome Data de Profissao CPF cargo Eleicdo e Prazo do Data PreY|s~ta outros C.:argos Mandatos
: Ocupado Mandato para Eleicdo Exercidos .
nascimento Posse Consecutivos
Marcilio 51 Administrador | 066.548.318- Membro do | 24.04.2014 | Abril de 2015 | 09.04.2015 Diretor n/a
D’Amico 02.08.1963 de Empresas 02 Comité de Presidente.
Pousada Financas,
membro do
Comité de
Expansao,
membro do
Comité
Estratégico e
membro do
Comité de
Pessoas.
Jairo 74 Administrador | 006.161.338- | Membrodo |24.04.2014 | Abrilde 2015 | 09.04.2015 Conselho de
Eduardo 31.12.1940 de Empresas 04 Comité de Administracio
Loureiro Financas. (membro
independente -
efetivo).
Plinio V. 61 Engenheiro 954.833.578- Membro do | 24.04.2014 | Abril de 2015 | 09.04.2015 Conselho de
Musetti 27.01.1954 68 Comité de Administracao
Pessoas. (membro
efetivo).
André 42 Engenheiro 135.529.508- | Membrodo | 24042014 | Abrilde 2015 | 09.04.2015 Conselho de
Rizzi de 09.08.1972 Civil 42 Comité Administracao
Oliveira Estratégico. (membro
suplente).
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Idade Data de : NUmero de
Nome Data de Profissao CPF cargo Eleicdo e Prazo do Data PreY|s~ta outros C.:argos Mandatos
: Ocupado Mandato para Eleicdo Exercidos .
nascimento Posse Consecutivos
Paulo 54 Administrador | 040.443.368- | Membrodo | 24.04.2014 | Abrilde 2015 | 09.04.2015 Conselho de
Sérgio 17.07.1960 de Empresas 57 Comité Administracao
Coutinho Estratégico. (membro
Galvéo efetivo).
Filho
Renato 36 Comerciéario 269.999.988- Membro do | 24.04.2014 Abril de 2015 | 09.04.2015 Conselho de
Pires 08.03.1978 17 Comité de Administracao
Oliveira Expanséo. (membro
Dias efetivo).
Cristiana 40 Administradora | 285.220.788- Membro do | 24:04.2014 | April de 2015 | 09.04.2015 Conselho de n/a
Almeida 22.12.1974 de Empresas 58 Comité de Administracdo
Pipponzi Pessoas. (membro
efetivo)..

12.8 do Formulario de Referéncia - As reunides dos Comités de Apoio a Gestao, ndo estatutarios, sdo informais.
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Item 12.5 (m) do Formulario de Referéncia. Em relacdo a cada um dos
administradores e membros do conselho fiscal fornecer:

a. Curriculo contendo as seguintes informacdes:

(1) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
indicando nome da empresa, cargo e funcdes inerentes ao cargo,
atividade principal da empresa na qual tais experiéncias
ocorreram, destacando as sociedades ou organizagcbes que
integram o grupo econdmico do emissor, ou de soécios com
participacdo direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie; e

(i) indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em
outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor

Conselho de Administracéo

Sr. Antonio Carlos Pipponzi. Formado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo (POLI-USP) e poés-graduado em Administracdo de
Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas (EAESP FGV-SP). De 1977 a 2011, trabalhou
na Raia S.A. nos seguintes cargos: Diretor Administrativo e Financeiro de 1982 a 1993,
Diretor Superintendente de 1994 a 2003 e foi Diretor Presidente, de 2003 a 2011.
Atualmente, € membro efetivo e Presidente do Conselho de Administracdo da Raia
Drogasil S.A.

Sr. Eugenio de Zagottis. Formado em Administracdo de Empresas pela Fundacédo
Getulio Vargas (EAESP FGV-SP). Possui MBA pela University of Michigan Business
School. De 1998 a 2000 trabalhou na McKinsey & Company e de 1992 a 1996
trabalhou na Arthur Andersen como consultor. Ingressou na Raia S.A. em 2000, tendo
sido responsavel pela Diretoria de Projetos Comerciais e pela Diretoria Comercial. Em
2002 tornou-se Diretor Comercial e de 2010 a 2011, também foi Diretor de Relagcbes
com Investidores. Atualmente, € membro suplente do Conselho de Administracdo da
Raia Drogasil S.A.

Sr. Carlos Pires Oliveira Dias. Nos ultimos cinco anos atuou como: (1) Diretor da 36 Air
Farm LLC, sociedade que exerce as atividades de investimentos e participacdes; (2)
Conselheiro da Alcoa Aluminio S/A, cuja atividade principal € a industria de mineracao e
transformacao; (3) Diretor da Allpar SE, sociedade holding europeia; (4) Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo da Arrossensal Agropecuaria e Industrial S/A, sociedade
que atua no ramo de atividades agropecuarias; (5) Vice-Presidente do Conselho de



Administracdo da Camargo Correa Cimentos S/A, companhia de capital aberto atuante
na industria cimenteira; (6) Conselheiro da Camargo Correa Desenvolvimento
Imobiliario S/A, companhia de capital aberto que exerce, entre outras atividades,
incorporacdes, construcdo civil e compra e venda de imoveis; (7) Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da Camargo Correa Construcdes e Participacbes S/A,
empresa que administra participacées em outras sociedades; (8) Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da Camargo Correa Energia S/A, sociedade que exerce
pesquisas e estudos relacionados a empreendimentos destinados a producao de
energia; (9) Diretor da Camargo Correa Overseas Ltd, cuja atividade principal é realizar
investimentos e a administracdo de bens; (10) Diretor da Camargo Correa Portugal
SGPS S/A, sociedade holding; (11) Vice-Presidente do Conselho de Administracao da
Camargo Correa S/A, holding operacional do Grupo Camargo Correa; (12) Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo da Camargo Correa Investimentos em Infra-
Estrutura S/A, sociedade que exerce, principalmente, as atividades de planejamento e
obras de construcao civil pesada, atuando, também, como concessionaria de servi¢cos
publicos; (13) Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Cavo Servicos e Meio
Ambiente S/A, sociedade que presta servicos relacionados ao meio-ambiente; (14)
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Cavo Servigos e Saneamento S/A,
sociedade que presta servicos de engenharia, limpeza e transporte; (15) Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo da CNEC Engenharia S/A, empresa que
realiza consultoria em engenharia; (16) Vice-Presidente do Conselho de Administracao
da Construcdes e Comércio Camargo Correa S/A, sociedade com atuacdo na atividade
de construcdo civil pesada; (17) Diretor Presidente da Fazenda Guariroba S/A,
sociedade atuante no ramo de atividades agropecuérias; (18) Diretor da Fazenda Morro
Vermelho Ltda, sociedade cuja atividades estdo relacionadas ao ramo agropecuario;
(19) Diretor da Guvia Servigos de Consultoria Ltda, que exerce consultoria econémico-
financeira; (20) Diretor da Heliomar S/A, sociedade que realiza a administracdo de bens
proprios; (21) Diretor da International Engineering Holding S.E., empresa que presta o
servico de consultoria em engenharia; (22) Diretor da Loma Negra Compaiiia Industrial
Argentina S/A, empresa atuante no ramo da indudstria cimenteira; (23) Diretor da
Kandaré Servicos de Consultoria Ltda, cuja atividade principal € a consultoria
econdmico-financeira; (24) Suplente de Diretor da Participacbes Morro Vermelho S/A,
sociedade holding; (25) Diretor Presidente da Regimar Agropecuaria Ltda., empresa
que exerce atividades relacionadas ao ramo agropecuario; (26) Diretor Presidente e
Presidente do Conselho de Administracdo da Regimar Comercial S/A, sociedade que
exerce a administracdo de bens préprios e a participacdo em outras sociedades; (27)
Conselheiro da S&o Paulo Alpargatas S/A, companhia de capital aberto com atividades
na industria téxtil e de vestuario; (28) Diretor da YRG Investments Ltd, sociedade que
realiza investimentos e detém participacdo em outras sociedades; (29) Vice Presidente
do Conselho de Administracdo da VBC Energia S/A, sociedade de capital aberto com
participagcdo em empresas principalmente do setor energético e de saneamento; e (30)
Atualmente, € membro efetivo do Conselho de Administracdo da Raia Drogasil S.A.



Sr. Jose Sampaio Correa Sobrinho. Nos ultimos cinco anos atuou como: (1) Diretor da
Fazenda Guariroba S/A, sociedade atuante no ramo agropecuario; (2) Diretor da
Regimar Agropecuaria Ltda., sociedade cuja atividade principal esta relacionada a
agropecuéria; (3) Diretor da Regimar Comercial S/A, que exerce a administracdo de
bens proprios e a participacdo em outras sociedades, Empresa participa com mais de
5% do Capital da Drogasil; (4) Diretor da YRG Investments Ltd, sociedade com
investimentos e participacdo em outras sociedades; e (5) € membro suplente do
Conselho de Administracédo da Raia Drogasil S.A.

Sra. Cristiana Almeida Pipponzi. Formada em Administracdo de Empresas pela
Faculdade de Administracdo, Economia e Ciéncias Contabeis da Universidade de S&o
Paulo (FEA-USP). Trabalhou como Consultora pela Ernst & Young entre 1997 e 1999.
Em 2000, participou de constituicdo de website de uma empresa de venda de
assinatura de revistas e jornais nacionais e internacionais. Cursou MBA em INSEAD, na
Franca. Em 2005, retornou a Raia como Diretora Nao-Estatutaria de Marketing, cargo
em que atuou até 2009. Atualmente, € membro efetivo do Conselho de Administracéo.

Sra. Rosalia P. Raia Almeida Prado. Formada em Direito pela Faculdade de Direito do
Largo de Séo Francisco da Universidade de Sdo Paulo (USP). Em 1991, participou da
criacdo da Associacdo Brasileira de Redes de Farmécias e Drogarias - Abrafarma —
entidade que representa em ambito nacional o segmento varejista farmacéutico, sendo
que de 1991 a 1994 foi Vice-Presidente e de 1994 a 1997 Presidente da referida
entidade. Ingressou na Raia S.A. em 1982, tendo exercido as funcdes de Diretora de
Recursos Humanos e Diretora Juridica, cargo em que permaneceu até marco de 2003.
Atualmente, € membro suplente do Conselho de Administracdo da Raia Drogasil S.A.

Sr. Plinio V. Musetti. Formado em Engenharia Civil e Administracdo de Empresas pela
Universidade Mackenzie. Participou em 1989 do Programa de Desenvolvimento
Gerencial na universidade norte-americana Harvard Business School. E sécio da
Pragma Patriménio, responsavel por investimentos em participacdes. Antes de se tornar
sécio da Pragma Patrimbnio teve uma sdlida carreira em empresas nacionais e
multinacionais como Grupo Villares, Elevadores Atlas Schindler, JP Morgan Partners e
Satipel Industrial. Atuou em diversos Conselhos de Administracdo e Conselhos
Consultivos de empresas privadas e publicas. Como Diretor Presidente da Elevadores
Atlas, conduziu o processo de reestruturacdo operacional, com a entrada de um
investidor de private equity, e a venda desta empresa, assim como participou do
processo de integracdo apds a aquisicdo da Elevadores Atlas. Como sécio do JP
Morgan Partners, foi responsavel por investimentos de private equity na América Latina
e gestdo ativa da carteira de empresas em diversos setores. Nos Ultimos anos,
participou do IPO da Satipel e, como CEO desta sociedade, coordenou o processo de
fusdo com a Duratex S.A. Atualmente, € membro efetivo do Conselho de Administracao
da Raia Drogasil S.A.



Sr. André Rizzi de Oliveira. Formado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo (POLI-USP). Possui MBA em énfase em Financgas,
Contabilidade e Estratégia pela Kellog Graduate School of Management. Foi socio
fundador e lider da unidade de gestdo de turnaround na Angra Partners de 2003 a
2011. Também foi vice-presidente de suprimentos e gestdo de supply chain na Brasil
Telecom de 2005 a 2009. De 2010 a 2011 foi vice-presidente para a América Latina na
Getonics, multinacional holandesa no setor de Infraestrutura de Tl. Desde abril de 2012,
€ socio e investment officer na Pragma Gestdo de Patriménio. Atualmente, € membro
suplente do Conselho de Administracdo da Raia Drogasil S.A.

Sr. Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho. Nos ultimos cinco anos atuou como: (1) Vice-
Presidente e Socio Fundador da GL Holdings S/A, sociedade holding socia da Klabin
Irméos & Cia., que por sua vez é a controladora da sociedade Klabin S/A; (2) membro
efetivo do Conselho de Administracdo da Klabin S/A; (3) membro do Conselho de
Administracdo da Fundacéao Bienal de Séo Paulo; e (4) é membro efetivo do Conselho
de Administragao da Raia Drogasil S.A.

Sra. Cristina Ribeiro Sobral Sarian. Formada em Administracdo de Empresas pela
Fundacdo Getulio Vargas (FGV) e pos-graduada em Administracdo de Empresas
(Especializacdo em Finangas) pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (Ibmec),
trabalhou como consultora na empresa Accenture, de 1993 a 1996. De 1996 a 1999,
exerceu o cargo de Vice Presidente de Analise de Acdes, na Bear Stearns. Atuou na
Fundacdo CESP, de 1999 a 2002, como Analista de Investimentos. Ocupou o cargo de
consultora na Paulo Renato Souza Consultores, de 2003 a 2006. Posteriormente,
associou-se a Quadrante Investimentos, onde atuou em estratégia de investimentos. No
periodo de 2007 a 2010, foi associada da Neo Investimentos, onde exerceu a funcao de
Andlise de Acbes. Desde 2011, é associada da GL Asset, onde atua na gestdo e
analise de acdes.

Sr. Renato Pires Oliveira Dias. Nos Ultimos cinco anos atuou como membro do
Conselho de Administracdo e assessor da Diretoria da Raia Drogasil S.A.

Sra. Maria Regina Camargo Pires Ribeiro do Valle. Bacharel em Comunicacdo Social
pela Fundagcdo Armando Alvares Penteado. Desde 2003 atua como socia da Tulipa
Comunicacdo Ltda. E Conseheira da (1) Regimar Comercial S.A., sociedade que
participa com mais de 5% do Capital da Raia Drogasil S.A.; (2) ZAPAIR Administracao
de Aeronaves Ltda.; e (3) Fazenda Guariroba S.A.

Sr. Jairo Eduardo Loureiro. Nos ultimos cinco anos como: (1) Diretor Presidente da
Planibanc Investimentos, Planibanc Participacbes e Planihold; (2) membro efetivo do
Conselho de Administracdo da Hipermarcas S.A. desde fevereiro de 2008; e (3) é
membro independente e efetivo do Conselho de Administragcdo da Raia Drogasil S.A.



Sr. Jodo Martinez Fortes Junior. Formado em Ciéncias Contabeis pela USJT em 1984,
com pés graduacdo em Gestao Financeira pela FGV, em 2004. Nos ultimos cinco anos
atuou como Diretor Estatutario da MASTERSAF S.A. SOFTWARE DE SOLUCAO
FISCAL (2002 a 2011), e como acionista da — TAXWEB S.A — COMPLIANCE
SERVICES, (2011). Atualmente, € membro independente e suplente do Conselho de
Administragdo da Raia Drogasil S.A.

Sr. Hector Nunez. Formado em Administracdo de Empresas pela Florida International
University. Concluiu, em 1986, o Master of Business Administration (MBA) na Florida
International University. Participou do Programa de Desenvolvimento de Executivo
2002-2003 da Wharton School of Business/Emory University/Goizueta School of
Business, da University of Pennsylvania, e do Global 2020 Programa de
Desenvolvimento de Executivo 2008 — 2009, da Tuck School of Business, da Dartmouth
University. Atuou como: (1) Gerente Geral, na The Hertz Corporation, de 1982 a 1989.
(2) Presidente e Gerente Geral, na Centriz of North America, Inc., de 1989 a 1992. (3)
Diretor de Desenvolvimento de Negdécios do Grupo, na Westhem Industrial Ltda., de
1993 a 1994. (4) Presidente e C.E.O., na Car Rental Systems do Brasil S.A./Hertz
Brasil, de 1994 a 1996. (5) Vice Presidente e C.0.0., na Sucos del Valle do Brasil Ltda.,
de 1996 a 1999. (6) C.E.O., na Cia. Maranhense de Refrigerantes S.A. /COCA-COLA,
de 1999 a 2001, Diretor de Desenvolvimento de Novos Negdcios, Divisdo Brasil, de
2001 a 2003, e Vice Presidente de Operacdes — América Latina e América Central, de
2003 a 2006, na The Coca Cola System. (7) Vice Presidente Executivo e C.E.O., de
2006 a 2008, e Presidente e C.E.O. da Wal-Mart Brasil Ltda. (8) Desde 2010, é
Presidente e C.E.O. da Ri Happy Brinquedos.

Sr. Antonio Sérgio Braga. Formado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo (POLI-USP). Participou de varios cursos de especializacao
e aprofundamento em Engenharia de Solo, Fundacbes e Geotecnia, congressos e
seminarios. Possui curso de Especializacdo para Graduados — CEAG, pela Fundacao
Getulio Vargas, turma de 1999. (1) Atuou como Engenheiro na Consultrix Consultoria
de Solos e Fundacbes, de marco de 1976 a setembro de 1985. (2) Foi so6cio da
Engesonda Engenharia de Solos e Fundagdes, de outubro de 1985 a margo de 1999.
(3) Foi socio proprietario da A S Braga Engenharia e Comércio Ltda., empresa aberta
em outubro de 2002 e encerrada em janeiro de 2011. (4) Foi socio da Apoio Assessoria
e Projeto de Fundacgdes, de julho de 2007 até a presente data. (5) Participou de varios
projetos e obras de engenharia de fundacdes em todo o Brasil ao longo de toda a
carreira.

Sr. José Paschoal Rossetti. Professor, pesquisador e consultor da Fundacdo Dom
Cabral nas areas de Macroambiente, Impactos de Macromudancas nos Negocios e
Formulacdo Estratégica. Desde a segunda metade dos anos 70, atuou como consultor
e condutor de processos de planejamento estratégico em cerca de 50 empresas do
pais. Nos ultimos anos, tem conduzido trabalhos de estruturagdo de sistemas de



governanca corporativa em grandes empresas. Socio-Diretor da Rossetti Consultores
Associados, empresa dedicada a formulacdo de estratégias de negécios e a
estruturacdo de ambientes de governanca corporativa. Conselheiro de grandes grupos
empresariais. Atualmente, € membro dos Conselhos de Administracdo dos Grupos
Fleury Medicina e Saude, Boticario, Tangara Foods, Orteng e Santa Cruz e também é
consultor do Comité de Governanca da Copersucar. Ex-professor titular dos
Departamentos de Economia das seguintes escolas de Ensino Superior: Instituto
Presbiteriano Mackenzie (Mackenzie), Pontificia Universidade Catolica - S&o Paulo
(PUC-SP), Pontificia Universidade Catdlica - Campinas (PUC-Campinas) e Escola de
Administracdo de Empresas da Fundacdo Getulio Vargas (EAESP FGV-SP). Autor de
diversos livros, tendo mais de 200 artigos em publicacdes especializadas. Atualmente, &
membro efetivo independente do Conselho de Administragédo da Raia Drogasil S.A.

Sr. Helio Ferraz de Araujo Filho. Formado em Engenharia Elétrica pela Faculdade de
Engenharia Sdo Paulo (FESP), 1991. Concluiu em 2004, o MBA (lato sensu) em Gestao
de Negocios Empresarial da Universidade Anhembi-Morumbi. Cursa o Mestrado (stricto
sensu) em Administracdo da Universidade Presbiteriana Mackenzie, com previsao para
conclusdo em 2016. Possui mais de 30 anos de experiéncia como executivo,
empresario e membro de conselhno em empresas nacionais e multinacionais,
principalmente dos varios segmentos de prestacdo de servicos. Atuou como: (1)
Técnico de Desenvolvimento de Sistema (1981 — 1984) e Coordenador de Projetos
(1984 — 1989) na ESCA Engenharia e Sistemas S/A; (2) Gerente do Departamento de
R&D (1989 — 1995) e Gerente de Marketing e Vendas (1996 — 1997) na ENSEC
Engenharia e Sistemas de Seguranca S/A; (3) Diretor de Marketing e Vendas (1997 —
2001) na ANSETT Tecnologia e Sistemas Ltda.; (4) CEO, So6cio Fundador e Membro do
Conselho (2001 — 2010) na PLANTECH Engenharia e Sistemas S/A; (5) CEO e
Membro do Board Executivo (2010 — 2013) na G4S Technology Brazil; (6) desde janeiro
de 2014, é CEO na ONIX Consulting. E membro do Conselho de Administracdo da G4S
Technology Brazil (empresa de tecnologia pertencente a um grupo multinacional
britAnico), E3 Brasil (empresa de tecnologa fornecedora de projetos na area de
eficiéncia energética) e BR-G&FIN Participacdes e Administracdo (holding de um grupo
de empresas nos segmentos de industria, distribuicdo e varejo de doces, além de uma
empresa de fomento mercantil (factoring).

Conselho Fiscal

Sr. Gilberto Lerio — Membro do Conselho Fiscal — efetivo - Nos dltimos cinco anos,
atuou como: (1) Membro do Conselho de Administracdo da Galvdo Engenharia S/A, que
atua na prestacédo de servicos de engenharia e construcéo industrial; (2) Membro do
Conselheiro Fiscal. Suplente da Telefénica, empresa que atua no ramo de
telecomunicacdes; (3) Membro do Conselheiro Fiscal da Brascod Comercio Importagao
e Exportagéo Ltda; (4) Membro do Conselho de Administragéo da Protende Sistemas e
Métodos de Construgdes Ltda; (5) Membro do Conselho de Administracdo da Plastifluor



Industria Comercio de Vedacdes Ltda. (6) Membro do Conselho Fiscal da Raia Drogasil
S.A., Companhia aberta cuja atividade principal € o comércio varejista de produtos
farmacéuticos, perfumaria e afins.

Sr. Fernando Carvalho Braga - Membro do Conselho Fiscal - Nos ultimos cinco anos,
atuou como: (1) Membro do Conselho de Administracdo da Companhia Energética de
Séo Paulo — CESP; (2) Membro do Conselho Consultivo da Fundacdo Faculdade de
Medicina; e (3) Sécio Gerente da BNA Consultoria Empresarial Ltda. (4) Membro do
Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A., Companhia aberta cuja atividade principal € o
comeércio varejista de produtos farmacéuticos, perfumaria e afins.

Sr. Méario Antonio Luiz Corréa - Membro do Conselho Fiscal - Nos ultimos cinco anos,
atuou como: (1) Diretor responsavel pela area financeira e contabil da GL Holdings S/A.,
cuja atividade principal € a administracdo de bens préprios e a participacdo em outras
sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como soécia, acionista ou
quotista; (2) Diretor responsavel pela area financeira e contabil da GL Agropecuéria
Ltda., cuja atividade principal € a producédo agropecuaria em terras proprias ou alheias,
e a comercializagdo dos seus produtos, podendo participar em outras sociedades como
quotista ou acionista; (3) Diretor responsavel pela area financeira e contabil da Gepel
Rural S/A., cuja atividade principal é a exploracdo agropecuaria e florestal; (4) Diretor
responsavel pela area financeira e contabil da Tantra Participacdes Ltda., cuja atividade
principal € a administracdo de bens proprios e a participacdo em outras sociedades,
comerciais ou civis, como sOcia, acionista ou quotista. Empresa detém 10,34% do
Capital do emissor; e (5) Ex Membro do Conselho Fiscal de empresas do Grupo Klabin
S/A. (Celucat S/A, Papeldao Ondulado do Nordeste S/A - PONSA e Bacell S/A); (6)
Membro do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A., Companhia aberta cuja atividade
principal € o comércio varejista de produtos farmacéuticos, perfumaria e afins.

Diretoria

Sr. Eugénio de Zagottis - Formado em Administracdo de Empresas pela Fundacédo
Getulio Vargas (EAESP FGV-SP). Possui MBA pela University of Michigan Business
School. De 1998 a 2000 trabalhou na McKinsey & Company e de 1992 a 1996
trabalhou na Arthur Andersen como consultor. Ingressou na Raia S.A. em 2000, tendo
sido responsavel pela Diretoria de Projetos Comerciais e pela Diretoria Comercial. Em
2002 tornou-se Diretor Comercial e de 2010 a 2011, também foi Diretor de Relagcbes
com Investidores. Atualmente, € membro suplente do Conselho de Administracdo da
Raia Drogasil S.A. e Diretor de Expanséo e Diretor de Relagdes com Investidores.

Sr. Marcilio D'Amico Pousada - Formado em Administracdo de Empresas pela
Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP), Foi presidente da Livraria Saraiva de
2005 a 2013, e de 2000 a 2005 foi presidente fundador da OfficeNet. Anteriormente, foi
diretor comercial do Submarino em sua fundacao, em 1999, e diretor de ndo-alimentos



no Sam’s Club, do Grupo Wal-Mart, onde trabalhou de 1994 a 1999. Pousada iniciou
sua carreira no Mappin e na C&A. Atualmente é Diretor Presidente da Raia Drogasil
S.A.

Sr. Marcello De Zagottis -Formado em Administracdo de Empresas pela Fundacédo
Getulio Vargas (FGV-SP) com MBA pela University of Michigan Business School.
Iniciou sua carreira em consultoria de empresas na Accenture e na Arthur D. Little, e
trabalhou posteriormente na como Gerente de Categoria na Borders Bookstores, uma
das maiores redes de livrarias dos Estados Unidos. Ingressou na Raia S.A em 2001,
tendo exercido a funcdo de Gerente de fevereiro de 2001 até abril de 2003 e, retornou
em agosto de 2006, como Diretor de Vendas. Atualmente € acionista, Diretor de Vendas
e Marketing e membro do Conselho de Administragédo da Raia S.A, como suplente da
Sra. Rosalia Pipponzi Raia. Em 10/11/2011 foi nomeado Diretor Comercial e Diretor de
Vendas e Marketing da Raia Drogasil S.A, Companhia aberta cuja atividade principal é
0 comeércio varejista de produtos farmacéuticos, perfumaria e afins.

Sr. Antonio Carlos Coelho - Graduado em Ciéncias Contabeis pelas Faculdades
Integradas de Guarulhos (FIG) e MBA em Financas pela Fundagéo Instituto de
Administracéo (FIA). Fez carreira na Drogasil, agora RaiaDrogasil. De 1996 a 2010

foi Gerente de Controladoria, de 2010 a 2012 foi Diretor Adjunto de Controladoria e de
2012 a 2013 foi Diretor de Financas e Controladoria. Foi eleito Diretor Financeiro em
30/9/2013, cargo que ocupa atualmente.

Sr. Antonio Carlos de Freitas - Nos ultimos cinco anos, como: Membro Suplente do
Conselho de Administracdo de marco/2007 a abril/2008 e Diretor, cargo este alterado
em junho de 2007 para Diretor Comercial na Drogasil S.A., permanecendo no cargo até
10/11/2011, a partir desta data foi nomeado Diretor de Operacfes e Varejo da Raia
Drogasil S.A, Companhia aberta cuja atividade principal € o comércio varejista de
produtos farmacéuticos, perfumaria e afins.

Sr. Renato Cepollina Raduan - Formado em engenharia naval pela POLI-USP e MBA
em Insead, na Franca. Atuou entre 2010 e 2013 como Vice-Presidente de Marketing,
Gestado de Categorias e Pricing. Em 2009 foi lider da Divisdo de Varejo e Bens de
Consumo (Diretor/Principal) na Roland Berger Strategy Consultants. Foi lider da Divisao
de Consultoria de Gestédo para Varejo da América Latina (Gerente Sénior) entre 2005 e
2008.

Sr. Fernando Kozel Varela - Nascido em 1970, formado em Engenharia Elétrica pela
Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (POLI-USP) e poés-graduagéo em
Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV-SP). Cursou MBA
pela University of Pittsburgh, na Camara Americana em S&o Paulo. Iniciou sua carreira
na Arthur Andersen e em 1996 ingressou na Raia S.A como Gerente de Projetos.



Desde 2002 é Diretor de Operacdes. Em 10/11/2011 foi nomeado Diretor de Logistica e
Tecnologia da Informacdo da Raia Drogasil S.A, Companhia aberta cuja atividade
principal € o comércio varejista de produtos farmacéuticos perfumaria e afins.

Sra. Maria Susana de Souza - Formada em Psicologia Organizacional e pos-graduacéo
em Administracdo e Planejamento de Recursos Humanos pela Universidade Catolica
de Pernambuco. Cursou o Programa de Desenvolvimento Gerencial no IESE
Universidade de Navarra em Barcelona. Nos ultimos cinco anos foi Diretora de
Desenvolvimento Organizacional e Diversidade no Walmart/Bompreco (1997-2010) e
Diretora Regional de Recursos Humanos no SHV - Makro South America (2010-2014).
Em 2014 foi eleita Diretora de Recursos Humanos da Raia Drogasil S.A, Companhia
aberta cuja atividade principal € o comércio varejista de produtos farmacéuticos
perfumaria e afins.

(n) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(1) qgualquer condenacao criminal;

(i)  qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; e

(i) qualquer condenacgdao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Os membros do conselho de administracdo e do Conselho Fiscal e dos Comités
de Apoio a Gestdo ndo Estatutarios indicados, declararam, para todos os fins de
direito que, nos ultimos 5 anos, ndo estiveram sujeitos a qualquer condenacéo
criminal, qualquer condenacgéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a prética
de qualquer atividade profissional ou comercial.

Iltem 12.9 do Formulario de Referéncia. Informar a existéncia de relagdo conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor;

O Sr. Carlos Pires Oliveira Dias é pai do Sr. Renato Pires Oliveira Dias e da Sra.
Maria Regina Camargo Pires Ribeiro do Valle. O Sr. Renato Pires Oliveira Dias &



irmé&o da Sra. Maria Regina Camargo Pires Ribeiro do Valle. O Sr. Antbnio
Carlos Pipponzi e a Sra. Rosalia Pipponzi Raia De Almeida Prado séo irméos. A
Sra. Cristiana Almeida Pipponzi é sobrinha do Sr. Antdnio Carlos Pipponzi e da
Sra. Rosalia Pipponzi Raia De Almeida Prado, prima do Sr. Eugénio De Zagottis
e do Sr. Marcello De Zagottis. O Sr. Eugénio De Zagottis € filho da Sra. Rosalia
Pipponzi Raia de Almeida Prado e sobrinho do Sr. Antonio Carlos Pipponzi.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
direta ou indiretas, do emissor,

N&o existe

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor;

[{pee )

Vide item “a” acima.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladas diretas e indiretas do emissor.

N&o existe
Item 12.10 do Formulério de Referéncia. Informar sobre relag6es de subordinacao,

prestacdo de servi¢co ou controle mantidas, nos ultimos 3 exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor;

N&o existe.

b. controlador direto ou indireto do emissor;

N&o existe

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas

pessoas

N&ao existe



ANEXO IV
(Conforme item 13, do Anexo 24, da Instrucdo CVM n° 480)

Proposta de Remuneracao dos Administradores
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13.1. Politica/ Pratica de Remuneracéo

a. objetivos da politica ou prética de remuneracéo:

A politica de remuneracédo para o conselho de administracdo, diretoria estatutaria, ndo
estatutaria e conselho fiscal seguem o padrdo de mercado, visando atrair e reter bons
profissionais.

b. composicdo da remuneracao:

l. Descricdo dos elementos da remuneracéo e o0s objetivos de cada um deles:
Conselho de Administragao:

Os membros do conselho de administracdo recebem honorarios fixos mensais seguindo
0 padrao de mercado, para atuar na definicdo, desenvolvimento e acompanhamento
das estratégias da Companhia. Os honorarios sédo iguais para todos os membros com
excecao dos honorérios do presidente que séo diferenciados.

Diretoria Estatutaria:

Os membros da diretoria recebem honorarios fixos mensais dentro dos padrbées de
mercado, bem como gratificacbes em dinheiro de acordo com as avaliacbes dos
resultados alcancados. Os membros da diretoria também podem receber remuneracao
baseada em ac¢fes. As gratificacdes e o plano de acdes tém como objetivo estimular a
diretoria a se alinhar com os objetivos maiores da Companhia.

Conselho Fiscal:

Cada Membro do Conselho fiscal recebe remuneracdo fixa mensal equivalente a R$
8.311,55.

Il. propor¢céo de dada elemento na remuneracéo total:

Em 2015 a remuneragdo do Conselho de Administracdo devera ser 100% fixa e 0%
variavel.

A remuneracdo da Diretoria Executiva deve ser situada na faixa de 48% para a parte
fixa e 52% para a variavel.

A remuneracéo do Conselho Fiscal é 100% fixa e 0% variavel.

Il. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao:
Os valores de reajuste da remuneracdo fixa s&o definidos pelo Conselho de
Administracdo, dentro do limite do valor determinado pela Assembleia Geral Ordinaria.
Os valores da remuneracao variavel sdo determinados em funcédo do orcamento e de
sua execucgao.

V. Razdes que justificam a composi¢céo da remuneracao:
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O maior peso atribuido a remuneracao variavel justifica-se como forma de associa-la
aos objetivos estratégicos da Companhia e motivar a Diretoria a persegui-los no curto e
longo prazo.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinagao de cada elemento da remuneracéao:

Os principais indicadores da remuneracao variavel sdo as Metas Individuais, Vendas e
o EBITDA.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho:

Tanto a remuneracao fixa quanto a remuneracao variavel e a baseada em acdes sao
estruturadas de forma escalonada, para permitir valores progressivos na medida em
gue os resultados superem as metas estabelecidas.

e. como a politica ou préatica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo:

Tanto a remuneragdo variavel quanto a remuneracdo baseada em acfes tém seus
valores atrelados ao atingimento das politicas e metas estratégicas e financeiras
determinadas para o curto, médio e longo prazo.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

N&o existe.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societéario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor:

N&o existe.

13.2. Remuneracdo Total por Orgdo (R$ mil)

2015 - Prevista* Con_se_lho df Diretoti? Conselho Fiscal | Total Geral
Administracao Estatutaria
Numero de membros 9 8 3 20
Remuneracao fixa anual: 1.688 9.256 299 11.243
Honordérios 1.688 9.256 299 11.243
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Remuneragdo por participacdo em comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragao variavel anual: - 9.942 - 9.942
Bonus - 9.942 - 9.942
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Participacdao nos resultados

Remuneragao por participacao em reunides
Comissoes

Outros

Beneficios pos-emprego

Beneficios motivados pela cessagdao do exercicio do cargo

Remunerag¢ao baseada em agdes

Total 1.688 19.198 299 21.185
* Conforme remuneracdo total, que consta no item 4 da Proposta da Administracdo.
Exercicio de 2014 Con_se_lho df Diretor:i:;_\ Conselho Fiscal | Total Geral
Administracao Estatutaria
Numero de membros 9 8 3 20
Remuneragao fixa anual: 1.584 8.006 281 9.871
Honordrios 1.584 8.006 281 9.871
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Remuneracdo por participacdo em comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragao variavel anual: - 3.972 - 3.972
Bonus - 3.972 - 3.972
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneragdo por participagdao em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pos-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - - -
Remunerag¢ao baseada em ag¢oes - - - -
Total 1.584 11.978 281 13.843
Exercicio de 2013 Con.se.lho df Diretor:ia.\ Conselho Fiscal | Total Geral
Administracao Estatutaria
Numero de membros 9 7 3 19
Remuneracao fixa anual: 1.544 7.274 256 9.074
Honordérios 1.544 7.274 256 9.074
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Remuneragdo por participacdo em comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragao variavel anual: - 7.301 - 7.301
Bonus - 7.301 - 7.301

Participacao nos resultados
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Remuneragdo por participagao em reunides
Comissdes
Outros

Beneficios pos-emprego

Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo

Remunerag¢ao baseada em ag¢oes

Total 1.544 14.575 256 16.375
Exercicio de 2012 Con_se_lho df Diretotia_\ Conselho Fiscal | Total Geral
Administracao Estatutaria
Numero de membros 9 7 3 19
Remuneragao fixa anual: 1.549 6.757 216 8.522
Honorarios 1.549 6.757 216 8.522
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Remuneracdo por participacdo em comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragao variavel anual: - 3.367 - 3.367
Bbnus - 3.367 - 3.367
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneragao por participacao em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pos-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - - -
Remunerag¢ao baseada em ag¢oes - - - -
Total 1.549 10.124 216 11.889
13.3. Remuneracao Variavel (R$ mil)
2015 - Prevista Afj?:iﬁlsl;roagéeo Els:,)tlgizc:atﬁa Conselho Fiscal | Total Geral
N2 de Membros 9 8 3 20
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo (PR) - 9.942 - 9.942
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - 6.628 - 6.628

Valor efetivamente reconhecido no resultado

Participacao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo (PR)
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Valor maximo previsto no plano de remuneracgao (PR)
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado

Exercicio de 2014 Con.se.Iho dNe Diretoria‘n Conselho Fiscal | Total Geral
Administragdo Estatutaria
N2 de Membros 9 8 3 20
BOnus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracgao (PR) - 13.817 - 13.817
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas 1.565 11.480 - 13.045
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 3.972 - 3.972
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracao (PR) - - - -
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
Exercicio de 2013 Con.senlho d? Diretotia‘n Conselho Fiscal | Total Geral
Administracao Estatutaria
N2 de Membros 9 7 3 19
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracao (PR) 1.422 11.224 - 12.646
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas 1.166 9.204 - 10.370
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 7.301 - 7.301
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracao (PR) - - - -
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
Exercicio de 2012 Con'se'lho d? Diretori? Conselho Fiscal | Total Geral
Administragao Estatutaria
N2 de Membros 9 7 3 19
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo (PR) - - - -
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas 2.350 12.226 - 14.576
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 3.367 - 3.367
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Participacao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo (PR) - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - -
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - -

13.4. Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes

a. termos e condicdes gerais:
Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

Poderao ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opcdo de compra de acdes nos
termos do Plano os administradores, executivos e empregados da Companhia ou de
outras sociedades sob o seu controle direto ou indireto. O Plano de Opc¢ao vigente na
Companhia foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10/11/2011.
O Plano atualmente é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o
qual podera delegar suas funcdes, observadas as restricbes previstas em lei, a um
comité especialmente criado assessora-lo na administracdo do plano. A outorga de
opcoes de compra de acdes nos termos do Plano € realizada mediante a celebracéo de
contratos de outorga de opcéo entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras condicdes determinadas pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité (conforme o caso): (a) a quantidade de acfes objeto da
outorga; (b) os termos e condi¢cBes para aquisicao do direito ao exercicio das Opcoes;
(c) o prazo final para exercicio das Opcdes; e (d) o preco de exercicio e condi¢cbes de
pagamento (“Contrato de Opgéo”). O prego de exercicio das Opgdes outorgadas nos
termos do Plano sera fixado pelo Conselho de Administracéo ou pelo Comité, conforme
0 caso, com base na média da cotacdo das acdes de emissdo da Companhia na
BM&FBovespa, ponderada pelo volume de negociacdo nos 30 ultimos pregfes que
antecederem a outorga, corrigido monetariamente de acordo com o indice de Precos ao
Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IPCA),
ou por outro indice que venha a ser determinado pelo Conselho de Administracédo ou
pelo Comité, conforme o caso.

Plano aprovado em 23/4/2014:

Poderdo ser eleitos como Beneficiarios de Acbes Restritas nos termos do Plano os
administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle.
O Plano vigente na Companhia foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 23/4/2014. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracao,
com a assessoria do Comité de Pessoas. Anualmente, ou sempre que julgar
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conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara a outorga de AclOes Restritas,
elegendo os Beneficiarios em favor dos quais a Companhia alienard as A¢des Restritas
nos termos do Plano, estabelecendo os prazos e condi¢cdes de aquisicdo de direitos
relacionados as Ac¢des Restritas. O Conselho de Administracdo podera condicionar a
outorga de uma parcela de Acbes Restritas ao investimento por parte do Beneficiario na
aquisicao de acOes de emissao da Companhia com a utilizagcdo de sua remuneracao
variavel, sendo que tais AcOes Restritas também deverdo estar sujeitas as regras de
aquisicdo de direito estabelecidas. Adicionalmente, o Conselho de Administracéo
poderd subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as Acbes Restritas a
determinadas condi¢cdes, bem como impor restricbes a sua transferéncia, podendo
também reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia
em caso de alienacdo pelo Beneficiario dessas mesmas Acbes Restritas. Com o
propésito de satisfazer a outorga de Acdes Restritas nos termos do Plano, a
Companhia, sujeita a lei e regulamentagdo em vigor, alienard agbes mantidas em
tesouraria, por meio de operacdo privada. Os Beneficiarios somente adquirirdo 0s
direitos as AcOes Restritas na medida em que permanecerem continuamente
vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade
sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas
especificadas abaixo, conforme segue: (a) 1/3 (um terco) apos o 2° aniversario da
Data de Outorga; (b) 1/3 (um terco) apds o 3° aniversario da Data de Outorga; e
(c) 1/3 (um terco) apos o 4° aniversario da Data de Outorga. Enquanto os direitos as
Acbes Restritas ndo forem plenamente adquiridos, nos termos e condigcoes
estabelecidas, o Beneficiario ndo podera empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir,
direta ou indiretamente as A¢des Restritas.

b. principais objetivos do plano:
Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

O Plano tem por objetivo permitir que o0s Beneficiarios, sujeito a determinadas
condicBes, adquiram ac¢des da Companhia, com vistas a: (a) estimular a expansao, o
éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia aos dos Beneficiarios; e (c) possibilitar a Companhia ou
outras sociedades sob o seu controle (direto ou indireto) atrair e manter a ela vinculados
os Beneficiarios.

Plano aprovado em 23/4/2014:

O Plano tem por objetivo outorgar Acdes Restritas as pessoas elegiveis como
Beneficiarios, com vistas a: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecucédo dos
objetivos sociais da Companhia; (b) contribuir para o incremento sustentavel da
lucratividade, da criacdo de valor e do preco das a¢cbes da Companhia no médio e no
longo praz (c) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficiarios;
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(d) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob 0 seu controle atrair e manter a
ela(s) vinculados aos Beneficiarios.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos:
Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

O Plano confere aos seus participantes a possibilidade de serem acionistas da
Companhia, em condi¢des diferenciadas, estimulando-os a trabalhar na otimizacdo de
todos os aspectos que possam valorizar a Companhia. O Plano visa também,
possibilitar a Companhia contratar e manter executivos de alto nivel.

Plano aprovado em 23/4/2014:

O Plano prevé a outorga de acbes aos Beneficiarios para incentivar melhores
desempenhos na gestédo, no alcance de resultado de longo prazo e no alinhamento de
interesses com 0s acionistas, 0 que, acreditamos, criara valor para a Companhia e seus
acionistas no longo prazo.

d. como o plano se insere na politica de remuneracédo do emissor:
Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

O plano constitui um instrumento incentivador ao bom desempenho profissional e do
comprometimento com metas estabelecidas pela Companhia.

Plano aprovado em 23/4/2014:

O Plano faz parte da estratégia de alinhamento de interesses e de retencdo dos
administradores e empregados com o compromisso destes na geracdao de valor a
Companhia e aos acionistas.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
medio e longo prazo:

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

O plano alinha os interesses dos Administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo, em fungdo da modulagdo da outorga em cinco parcelas que exigem
periodos de caréncia ao longo do tempo. Assim, para uma unica outorga as opgdes so
podem ser exercidas anualmente ao longo de cinco anos.

Este mecanismo estimula os Administradores a se alinhar com o0s objetivos de
valorizagdo das acdes, tanto a curto, quanto a meédio e longo prazo.
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Plano aprovado em 23/4/2014:

Acreditamos que ao tornar nossos Administradores e empregados acionistas da
Companhia, alinhamos interesses ao vincular parte do seu patriménio com a criacao
sustentvel de valor para a Companhia e seus acionistas no longo prazo. Além disso, o
Plano busca preservar e fortalecer o vinculo dos nossos administradores e empregados
no curto, medio e longo prazo.

f. nimero méximo de a¢des abrangidas:

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

As Opcdes outorgadas nos termos do Plano poderédo conferir direitos de aquisigéo
sobre um numero de acfBes que ndo exceda 3% das acdes do capital social total da
Companhia durante todo o prazo de vigéncia do Plano, computando-se nesse calculo
todas as opcoes ja outorgadas no ambito do Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas
que tenham sido extintas e ndo exercidas, contanto que o numero total de acdes
emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do
limite do capital autorizado da Companhia.

Plano aprovado em 23/4/2014:

O numero maximo de acdes que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano néo
excedera 2% (dois por cento) das acdes representativas do capital social total da
Companhia, sendo que tal limite sera utilizado em periodo nédo inferior a 5 (cinco) anos.
g. nUmero maximo de opcdes a serem outorgadas:

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

Vide item “f” acima.

Plano aprovado em 23/4/2014:

O Plano contempla a outorga de acfes e néo de opc¢des de compra de acoes.

h. condi¢cdes de aquisicao de acdes:

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

As opcOes poderdo ser exercidas desde que atendidas as condicdes e exigéncias
previstas no plano.
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Plano aprovado em 23/4/2014:

Os Beneficiarios somente adquirirdo os direitos as A¢des Restritas na medida em que
permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado da
Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a
Data de Outorga e as datas especificadas abaixo, conforme segue: (a) 1/3 (um
terco) apds o 2° aniversario da Data de Outorga; (b) 1/3 (um terco) apoés o 3°
aniversario da Data de Outorga; e (c)  1/3 (um terco) apos o 4° aniversario da Data de
Outorga.

Enquanto os direitos as Acfes Restritas ndo forem plenamente adquiridos, nos termos
e condi¢bes estabelecidas no item acima, o Beneficiario ndo podera empenhar, vender,
ceder, alienar ou transferir, direta ou indiretamente, as Acdes Restritas.

i. critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio:
Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014.

O preco de exercicio das Opcdes outorgadas nos termos do Plano sera fixado pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, com base na média da
cotacdo das acbOes de emissdao da Companhia na BM&FBovespa, ponderada pelo
volume de negociacdo nos 30 ultimos pregdes que antecederem a outorga, corrigido
monetariamente de acordo com o indice de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IPCA), ou por outro indice que venha
a ser determinado pelo Conselho de Administracéo ou pelo Comité, conforme o caso.

Plano aprovado em 23/4/2014:

O plano prevé a outorga de acdes e ndo de opcdes de compra de acbes. As acdes
serdo outorgadas em pagamento da remuneracdo variavel a que fizerem jus os
participantes eleitos, ndo havendo, portanto, preco de exercicio.

j. critérios para fixacao do prazo de exercicio:

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

As opc¢Oes outorgadas nos termos do Plano poderdo ser exercidas, total ou
parcialmente, observados os prazos e condicOes estipulados pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité (conforme o caso) e os termos e condi¢cdes previstos nos

respectivos Contratos de Opcao.

Plano aprovado em 23/4/2014:

59



N&o aplicavel.
k. forma de liquidacéo:
Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

O Beneficiario que desejar exercer a sua opc¢ao de compra de acdes devera comunicar
a Companhia, por escrito, a sua intencédo de fazé-lo e indicar a quantidade das ac¢fes
que deseja adquirir, nos termos do modelo de comunicacdo a ser divulgado pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Comité (conforme o caso). Cabera a administracéo
da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para formalizar a aquisicdo das
acOes objeto do exercicio.

Plano aprovado em 23/4/2014:

N&o aplicavel.

l. restricOes a transferéncia das agdes:

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

Enquanto o preco de exercicio ndo for pago integralmente, as ac6es adquiridas com o
exercicio da opc¢do nos termos do Plano ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo
mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracéo, hipétese em que o produto
da venda sera destinado prioritariamente para quitacdo do débito do Beneficiario para
com a Companbhia.

Plano aprovado em 23/4/2014:

Enquanto os direitos as A¢des Restritas ndo forem plenamente adquiridos, nos termos
e condicdes estabelecidos, o Beneficiario ndo poderd empenhar, vender, ceder, alienar
ou transferir, direta ou indiretamente, as A¢des Restritas.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséao,
alteracdo ou extin¢ao do plano:

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:
O Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso) podera determinar a
suspensao do direito ao exercicio das opcdes, sempre que verificadas situacbes que,

nos termos da lei ou regulamentag&o em vigor, restrinjam ou impegam a negociagéo de
acOes por parte dos Beneficiarios.
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Plano aprovado em 23/4/2014:

Alteracdo: Qualquer alteracdo legal significativa no tocante as leis e regulamentacao
das sociedades por acdes, as companhias abertas, na legislacéo trabalhista e/ou aos
efeitos fiscais de um plano de outorga de acbes, podera levar a reviséo integral do
Plano.

Extincdo: O Plano podera ser extinto a qualquer tempo por decisdo da Assembleia
Geral da Companhia.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracédo baseado em ac¢des:

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario por demissdo, com ou sem justa causa,
renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento,
os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano poderao ser extintos ou modificados,
observado o disposto abaixo: Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o
Beneficiario: (a) desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demisséo do
seu emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador: (i) os direitos ainda n&o
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu
desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao; e (ii) os direitos ja
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢do, na data do seu
desligamento, poderdo ser exercidos, na data do seu desligamento, poderdo ser
exercidos, no prazo de 30 dias contados da data de desligamento, ap6s o0 que tais
direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou indenizagdo; (b) for desligado da Companhia por vontade desta,
mediante demisséo por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e
atribuicbes de administrador, todos os direitos ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opcédo, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacao; (c) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao
sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicbes de
administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato
de Opcdo, na data do seu desligamento, serdo automaticamente exerciveis,
antecipando-se o prazo de caréncia, desde que o faca no prazo de 30 dias contados da
data do desligamento, ap0s o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a
qualquer indenizacdo; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opc¢ao, na data do seu desligamento, poderéo ser exercidos, no prazo de
30 dias contados da data de desligamento, apdés o0 que tais direitos restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
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indenizacdo; (d) desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou invalidez
permanente: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcao, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, salvo se o Conselho de
Administracdo deliberar pela antecipacdo do prazo de caréncia sobre parte ou a
totalidade de tais direitos; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o Contrato de
Opcao na data do seu desligamento poderdo ser exercidos no prazo de 12 meses
contados da data do desligamento, ap0s o que tais direitos restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
direito a qualquer indenizacao; e (e) desligar-se da Companhia por falecimento: (i) os
direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcéo, na data
do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, salvo se o Conselho de
Administracdo deliberar pela antecipacdo do prazo de caréncia sobre parte ou a
totalidade de tais direitos; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o0 respectivo
Contrato de Opcéo, na data do seu falecimento, poderéo ser exercidos pelos herdeiros
e sucessores legais do Beneficiario, desde que o facam no prazo de 12 meses, a contar
da data do falecimento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizagéo.

Plano aprovado em 23/4/2014:
Em caso de Desligamento do Beneficiario, as A¢des Restritas cujos direitos ainda ndo
tenham sido plenamente adquiridos terdo a destinacao que for definida pelo Conselho

de Administragao.

13.5. Participacdes Detidas por Orgao

Acionista Quantida~de %
de Agdes

Acionistas titulares do controle difuso da Companhia 130.076.683 39,37

Conselho de Administracao 1.629.810 0,49

Diretoria 243.506 0,07

Conselho Fiscal 180 0,00

Posicdo aciondria de 31/01/2015

13.6. Remuneracdo Baseada em Acdes

N&o houve remuneracédo baseada em ac¢des nos ultimos trés exercicios sociais.
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Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 23 de abril de 2014 foi
aprovado o Programa de Incentivo de Longo Prazo com Acoes, descrito no item 13.4,
gue ainda nao teve nenhuma Acao Restrita outorgada.

13.7. Opcdes em Aberto

N&o havia opcbes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria
ao final do ultimo exercicio social.

13.8. Opcoes Exercidas e Acdes Entregues

Ndo foram exercidas opc¢des ou foram entregues acdes relativas a remuneragéo
baseada em acfes do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria nos
altimos trés exercicios sociais.

13.9. Precificacdo das Acdes/ Opcoes

Nao se aplica, pois ndo houve remuneragdo baseada em ac¢bBes nos ultimos trés
exercicios sociais.

13.10. Planos de Previdéncia

N&o possuimos plano de previdéncia conferido aos membros do Conselho de
Administracdo e aos Diretores Estatutarios.

13.11. Remuneracdo Maxima, Minima e Média

2015 Previsto Diretoria Conselho de Conselho Fiscal
(RS mil) Estatutaria Administragao

Numero de Membros 8 9 3

Valor da maior remuneracgao 4.937 460 100
Valor da menor remuneracao 1.982 153 100
Valor médio da remuneracao 2.400 188 100

2014 Diretoria Conselho de Conselho Fiscal
(RS mil) Estatutaria Administragao

Numero de Membros 8 9 3
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Valor da maior remuneracao 1.876 432 94

Valor da menor remuneragao 807 144 94

Valor médio da remuneragao 1.497 176 94

2013 Diretoria Conselho de Conselho Fiscal
(RS mil) Estatutaria Administragdo

Numero de Membros 7 9 3

Valor da maior remuneracao 3.864 432 85

Valor da menor remuneracao 1.066 144 85

Valor médio da remuneracgao 2.082 177 85

2012 Diretoria Conselho de Conselho Fiscal
(RS mil) Estatutaria Administragao

Numero de Membros 7 9 3

Valor da maior remuneracao 2.485 432 72

Valor da menor remuneracao 1.010 144 72

Valor médio da remuneragao 1.446 172 72

13.12. Mecanismos de Remuneracao/ Indenizacdo

N&o existe plano de previdéncia em vigor conferido aos membros do Conselho de
Administracéo e aos Diretores Estatutarios.

13.13. Percentual das Partes Relacionadas na Remuneracao

N&o h&d membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria que sejam partes
relacionadas aos controladores diretos e indiretos.

13.14. Remuneracdo — Qutras Funcoes

Nenhum membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal foi remunerado por outra funcéo.
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13.15. Remuneracdo Reconhecida — Controlador/ Controlada

Nenhum membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal teve a remuneracdo reconhecida no resultado dos controladores do
emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas.

13.16. Outras Informacoes Relevantes — Remuneracao

N&o temos nenhuma informacéo adicional que possa ser considerada relevante.
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