RAIA DROGASIL S.A.

CNPJ/MF n© 61.585.865/0001-51
NIRE 35.300.035.844

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Instrucao CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdao CVM
481").

Sao Paulo, 08 de novembro de 2016. A RAIA DROGASIL S.A. ("Companhia”), com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n°® 3097, Butanta, CEP 05339-900, vem
apresentar a Proposta da Administracdo da Companhia relativamente as matérias constantes da ordem do dia da
Assembleia Geral Extraordinaria, cujo edital de convocacao consta como Anexo I a presente proposta, a ser
realizada em 14 de dezembro de 2016, as 15:00 horas, conforme abaixo (“Proposta”):

Deliberar sobre (i) a rerratificacdo da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio
social de 2015; e (ii) a rerratificacdao da remuneracao global anual dos administradores para o
exercicio social de 2016.

Em atendimento a Instrucdo CVM 481, o Anexo II a presente proposta apresenta a proposta da administracao
para a retificagdo do valor da remuneragao global anual dos administradores da Companhia, referente aos
exercicios sociais de 2015 e 2016 e a ratificacdo dos pagamentos realizados, e o Anexo III a presente proposta
apresenta as informacdes indicadas no item 13 do formulario de referéncia da Companhia.

Sao Paulo, 08 de novembro de 2016.

Eugénio De Zagottis
Diretor de Relagdes com Investidores



ANEXO I — EDITAL DE CONVOCACAO

RAIA DROGASIL S.A.
CNPJ/MF n© 61.585.865/0001-51
NIRE 35.300.035.844

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAOR_DINARIA
EDITAL DE CONVOCACAO

Os Srs. acionistas da RAIA DROGASIL S.A. ("Companhia”) ficam convocados a se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria, a ser realizada no dia 14 de dezembro de 2016, as 15:00 horas, em primeira convocacdo, na sede
social da Companhia, na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 3.097, CEP 05339-900, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, para deliberarem sobre (i) a rerratificagao da remuneragao global anual dos administradores
para o exercicio social de 2015; e (ii) a rerratificacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o
exercicio social de 2016.

Informacoes Gerais:

Poderdo participar da Assembleia Geral Extraordinaria ora convocada, os acionistas titulares de agbes ordinarias,
sem valor nominal, emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que
referidas acOes estejam escrituradas em seu nome junto a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo
servico de acgbes escriturais da Companhia, Itad Unibanco S.A., consoante dispde o artigo 126 da Lei n® 6.404/76.

Os instrumentos de procuracdo para representacao na Assembleia Geral Extraordinaria ora
convocada, deverdao ser depositados, preferencialmente, até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizacao da mesma no seguinte endereco: Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 3.097, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05339-900, aos cuidados da Dra. Patricia Marson
Madeira Costa.

Caso o acionista nao tenha depositado os instrumentos de mandato e de representacao no prazo indicado acima,
seus representantes ou procuradores poderdo participar da Assembleia Geral Extraordinaria, desde que
apresentem, até a data de sua realizacdo, os originais dos documentos comprobatérios de seus poderes.

Os documentos a serem discutidos na Assembleia Geral Extraordinaria — inclusive os referidos no artigo 12 da
Instrucao CVM n° 481/09 — encontram-se a disposicao no endereco da Companhia acima indicado e nos websites
da Companhia (www.raiadrogasil.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br) na internet.

Sao Paulo, 08 de novembro de 2016.

Antonio Carlos Pipponzi
Presidente do Conselho de Administracao



ANEXO II - PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES
(conforme o inciso I do artigo 12 da Instrucdo CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009)

A administracdo da Companhia verificou divergéncia entre os valores da remuneracao atribuida aos
administradores, conforme o critério contabil aplicavel, e o montante global anual da remuneracdo dos
administradores aprovado na Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 9 de abril de 2015 (“"AGO de 2015"),
relativos ao exercicio social de 2015.

Tal divergéncia deve-se, primeiramente, ao fato de que o calculo realizado pela Companhia com relacao a
remuneracao baseada em acdes e bonus no exercicio social de 2015, teve como critério os efeitos no caixa da
Companhia. Isto porque, embora a Companhia tenha concedido a seus executivos acoes restritas e bonus no
referido periodo, pelo fato de ndo ter havido qualquer pagamento com efeito no caixa da Companhia, tais valores,
embora corretamente contabilizados, ndo haviam sido considerados para fins do cdlculo do valor liquido da
remuneragao global anual dos administradores, aprovada no AGO de 2015. Ademais, nao havia sido considerada
na remuneracao os beneficios indiretos. Tal divergéncia acarreta um aumento da remuneracdo global anual dos
administradores no valor liquido de R$ 1.636.474,00 (Hum milhdo, seiscentos e trinta e seis mil, quatrocentos e
setenta e quatro reais).

Da mesma forma, para o exercicio social de 2016, identificou-se que no valor da remuneracdao global dos
administradores aprovado na Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 31 de marco de 2016 (“"AGO de 2016"),
também nado havia sido considerado o critério adequado para a remuneragao baseada em agOes e para o bonus de
2016, ainda que tais valores tenham sido corretamente contabilizados, bem como os beneficios indiretos.
Adicionalmente, a forte valorizacao verificada ao longo do ano das acdes de emissao da Companhia que foram
outorgadas aos executivos acarretou uma despesa adicional, com efeito no resultado da Companhia, que também
nao havia sido considerada no calculo. Destarte, o valor da remuneragao global anual para o exercicio de 2016
deve ser ajustado em R$ 12.007.078,00 (doze milhdes, sete mil, setenta e oito reais), passando a corresponder ao
valor liquido de R$ 35.463.078,00 (trinta e cinco milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, setenta e oito reais).

Pelas razbes anteriormente expostas, a administracao da Companhia propde (i) a rerratificacdo da deliberacao
referente a remuneracao global anual dos administradores no exercicio social de 2015, aprovada na AGO de 2015,
que passara do valor liquido de até R$ 20.885.629,00 (vinte milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e
vinte e nove reais) para o valor liquido de até R$ 22.522.103,00 (vinte e dois milhdes, quinhentos e vinte e dois
mil, cento e trés reais); e (ii) a rerratificacdo da deliberacdo referente a remuneracao global anual dos
administradores no exercicio social de 2016, aprovada na AGO de 2016, que passara do valor liquido de até
R$ 23.456.000,00 (vinte e trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil reais) para o valor liquido de até
R$ 35.463.078,00 (trinta e cinco milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, setenta e oito reais).

Para referéncia dos acionistas, apresenta-se na tabela abaixo, na primeira coluna, os valores liquidos de
remuneragao global anual aprovados pelos acionistas da Companhia na AGO de 2015 e na AGO de 2016 e, na
segunda coluna, o valor liquido da remuneracao dos administradores nos exercicios sociais de 2015 e 2016, apos
0s ajustes descritos acima:

Exercicio Social | Valor aprovado em Valor retificado da remuneracao global
2015 R$ 20.885.629,00 R$ 22.522.103,00
2016 R$ 23.456.000,00 R$ 35.463.078,00

Em observancia ao disposto no artigo 12 da Instrucdo CVM 481, além da proposta de rerratificacdo da
remuneragao dos administradores acima formulada, a Companhia apresenta abaixo as informacdes do item 13 do
Formulario de Referéncia.



ANEXO III - ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(conforme inciso II do Artigo 12 da Instrucdo CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009)




13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica deremuneracao

A politica de remuneragdo para o conselho de administracao, diretoria
estatutaria, ndo estatutaria e conselho fiscal sequem o padrdo de mercado,
visando atrair e reter bons profissionais.

b. composicao da remuneracao

I. DESCRICAO DOS ELEMENTOS DA REMUNERAGCAO E OS OBJETIVOS DE CADA UMDELES

Conselho de Administraggo: Os membros do conselho de administracao
recebem honorarios fixos mensais seguindo o padrao de mercado, para atuar na
definicdo, desenvolvimento e acompanhamento das estratégias da Companhia.
Os honorarios sdo iguais para todos os membros com excecao dos honorarios
do presidente que sao diferenciados.

Diretoria Estatutaria: Os membros da diretoria recebem honorarios fixos mensais
dentro dos padroes de mercado, bem como gratificacdes em dinheiro de acordo
com as avaliagdes dos resultados alcangados. Os membros da diretoria também
podem receber remuneracao baseada em agdes. As gratificacdes e o plano de
acoes tém como objetivo estimular a diretoria a se alinhar com os objetivos
maiores da Companhia.

Conselho Fiscal: Cada Membro do Conselho fiscal recebe remuneracao fixa
mensal equivalente a R$ 8.946,61.

ii. EM RELACAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, QUAL A PROPORGAO DE CADA ELEMENTO
NA REMUNERAGCAO TOTAL

2013 2014 2015
Diretoria Estatutaria
- Honorarios Fixos 44% 52% 42%
- Beneficios Diretos e Indiretos 1% 2% 2%
- Remuneracao Variavel 55% 45% 56%
Conselho de Administracao
- Honorarios Fixos 100% 100% 100%
Conselho Fiscal
- Honorarios Fixos 100% 100% 100%




iii. METODOLOGIA DE CALCULO E DE REAJUSTE DE CADA UM DOS ELEMENTOS DAREMUNERAGAO

Os valores de reajuste da remuneracao fixa sao definidos pelo Conselho de
Administracao, dentro do limite do valor determinado pela Assembleia Geral
Ordinaria. Os valores da remuneragao variavel sao determinados em funcao do
orcamento e de sua execugao.

iv. RAZOES QUE JUSTIFICAM A COMPOSICAO DA REMUNERACAO

O maior peso atribuido a remuneracao variavel justifica-se como forma de
associa-la aos obijetivos estratégicos da Companhia e motivar a Diretoria a
persegui-los no curto e longo prazo.

v. EXISTENCIA DE MEMBROS NAO REMUNERADOS PELO EMISSOR E A RAZAO PARA ESSE FATO

Nao ha membros ndo remunerados

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em
consideracao na determinacao de cada elemento da remuneracao

Os principais indicadores da remuneracdo variavel sao as Metas Individuais,
Vendas e o EBITDA.

d. como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos
indicadores de desempenho

Tanto a remuneracao fixa quanto a remuneracao variavel e a baseada em acoes
sao estruturadas de forma escalonada, para permitir valores progressivos na
medida em que os resultados superem as metas estabelecidas.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos
interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

Tanto a remuneragdo variavel quanto a remuneracao baseada em acdes tém
seus valores atrelados ao atingimento das politicas e metas estratégicas e
financeiras determinadas para o curto, médio e longo prazo.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos

Nao existe remuneracao suportada pela nossa controlada.



g. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacao
do controle societario do emissor

N3ao existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario.



13.2 - Remuneracao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2016 - Valores Anuais

2016 - Prevista Con.s e'lho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total Geral
Administragao
Numero de membros 9,00 8,00 3,00 20,00
Remuneragao fixa anual: 3.740.653 11.868.863 393.044 16.002.561
Honorarios 2.613.211 9.495.799 327.537 12.436.547
Beneficios diretos e indiretos - 473.904 - 473.904
Remuneragdo por participacdo em comités 504.000 - - 504.000
Outros 623.442 1.899.160 65.507 2.588.109
Descricdo de outras remuneragées fixas Campo Outros: INSS | Campo Outros: INSS | Campo Outros: INSS | Campo Outros: INSS
Remuneragdo varidvel anual: - 14.551.384 - 14.551.384
Bonus - 10.141.659 - 10.141.659
Participagdo nos resultados - - - -
Remuneragdo por participagdao em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - 4.409.725 - 4.409.725

Descricdo de outras remuneragGes variaveis

Campo Outros: INSS

Campo Outros: INSS

Beneficios pos-emprego

Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo

Remuneragdo baseada em agoes - 11.906.967 - 11.906.967
Total 3.740.653 38.327.215 393.044 42.460.913
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais
Exercicio de 2015 Con.s e.Iho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total Geral
Administragao
Numero de membros 9,00 8,00 3,00 20,00
Remuneragdo fixa anual: 1.989.331 10.797.422 361.104 13.147.857
Honorarios 1.657.776 8.642.383 300.920 10.601.079
Beneficios diretos e indiretos - 426.562 - 426.562
Remuneragdo por participacdo em comités - - - -
Outros 331.555 1.728.477 60.184 2.120.216
Descrigdo de outras remuneragoes fixas Campo Outros: INSS | Campo Outros: INSS | Campo Outros: INSS | Campo Outros: INSS
Remuneragao variavel anual: - 9.888.194 - 9.888.194
Bonus - 8.035.253 - 8.035.253
Participagdo nos resultados - - - -
Remuneragao por participagdao em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - 1.852.941 - 1.852.941

Descri¢do de outras remuneragoes variaveis

Campo Outros: INSS

Campo Outros: INSS

Beneficios pos-emprego

Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo

Remuneragdo baseada em agoes

3.459.209

3.459.209

Total

1.989.331

24.144.825

361.104

26.495.259,69




Remuneracédo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais

.. ) Conselho de ) ) L. .

Exercicio de 2014 - Ajustada de acordo com novo FR L. i Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total Geral
Administragao

Numero de membros 9,00 8,00 3,00 20,00
Remuneragao fixa anual: 1.900.800 10.000.680 336.960 12.238.440
Honordérios 1.584.000 8.033.194 280.800 9.897.994
Beneficios diretos e indiretos - 366.329 - 366.329
Remuneragdo por participagdo em comités - - - -
Outros 316.800 1.601.157 56.160 1.974.117
Descrigdo de outras remuneragoes fixas Campo Outros: INSS | Campo Outros: INSS | Campo Outros: INSS | Campo Outros: INSS
Remuneragao variavel anual: - 7.564.889 - 7.564.889
Bbnus - 6.326.645 - 6.326.645
Participagdo nos resultados - - - -
Remuneragao por participagdo em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - 1.238.244 - 1.238.244

Descrigdo de outras remuneragdes varidveis

Campo Outros: INSS

Campo Outros: INSS

Beneficios pos-emprego

Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo

Remuneragao baseada em agbes - 677.119 - 677.119
Total 1.900.800 18.242.688 336.960 20.480.448
Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais
Exercicio de 2013 Con.se.lho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total Geral
Administra¢do
Numero de membros 9,00 7,92 3,00 19,92
Remuneragdo fixa anual: 1.803.600 8.705.838 303.450 10.812.888
Honorarios 1.544.400 7.246.731 259.200 9.050.331
Beneficios diretos e indiretos - 223.988 - 223.988
Remuneragao por participagdo em comités - - - -
Outros 259.200 1.235.119 44.250 1.538.569
Descrigdo de outras remuneragées fixas Campo Outros: INSS | Campo Outros: INSS | Campo Outros: INSS | Campo Outros: INSS
Remuneragao variavel anual: - 10.929.338 - 10.929.338
Bonus - 9.107.782 - 9.107.782
Participagdo nos resultados - - - -
Remuneragdo por participagdo em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - 1.821.556 - 1.821.556

Descrigdo de outras remuneragdes variaveis

Campo Outros: INSS

Campo Outros: INSS

Beneficios pés-emprego

Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo

Remuneragdo baseada em agoes

Total

1.803.600

19.635.176

303.450

21.742.226




13.3 - Remuneragcdo variavel do conselho de administracgéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

2016 - Prevista

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total Geral

N2 de Membros

9,00

8,00

3,00

20,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneracao (PR)
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo (PR)
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado

10.141.659
6.761.106

10.141.659
6.761.106

Participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao (PR)
Valor maximo previsto no plano de remuneracgéo (PR)
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado

Exercicio de 2015

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total Geral

N2 de Membros

9,00

8,00

3,00

20,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR)
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo (PR)
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado

9.941.530
6.627.686
8.035.253

9.941.530
6.627.686
8.035.253

Participag¢do no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR)
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo (PR)
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado

Exercicio de 2014

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total Geral

N2 de Membros

9,00

8,00

3,00

20,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao (PR)
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo (PR)
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado

1.565.000

13.817.000
11.480.000
6.326.645

13.817.000
13.045.000
6.326.645

Participagao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao (PR)
Valor maximo previsto no plano de remuneracgéo (PR)
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado




13.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

. Conselho de . . L. .

Exercicio de 2013 . N Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total Geral
Administracdo

N2 de Membros 9,00 7,92 3,00 19,92
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo (PR) 1.422.000 11.224.000 - 12.646.000
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas 1.166.000 9.204.000 - 10.370.000
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 9.107.782 - 9.107.782

Participagao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR)
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo (PR)
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado




13.4 - Plano de remuneracdo baseado em ac¢des do conselho de administracdo e diretoria estatutaria

a. termos e condicoes gerais

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014.

Poderao ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opcao de compra de acoes nos termos do
Plano os administradores, executivos e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o
seu controle direto ou indireto. O Plano de Opcao vigente na Companhia foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10/11/2011. O Plano atualmente é administrado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, o qual podera delegar suas funcdes, observadas as
restricoes previstas em lei, a um comité especialmente criado assessora-lo na administracao do
plano. A outorga de opgbes de compra de acdes nos termos do Plano é realizada mediante a
celebracdo de contratos de outorga de opcdao entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais
deverao especificar, sem prejuizo de outras condicoes determinadas pelo Conselho de
Administracao ou pelo Comité (conforme o caso): (a) a quantidade de agdes objeto da outorga;
(b) os termos e condigdes para aquisicao do direito ao exercicio das Opcoes; (c) o prazo final para
exercicio das Opgoes; e (d) o preco de exercicio e condigdes de pagamento (“Contrato de Opgao”).
O preco de exercicio das OpgOes outorgadas nos termos do Plano sera fixado pelo Conselho de
Administragdo ou pelo Comité, conforme o caso, com base na média da cotacao das agbes de
emissdao da Companhia na BM&FBovespa, ponderada pelo volume de negociacao nos 30 Ultimos
pregdes que antecederem a outorga, corrigido monetariamente de acordo com o indice de Precos
ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IPCA), ou por
outro indice que venha a ser determinado pelo Conselho de Administracdao ou pelo Comité,
conforme o caso.

Plano aprovado em 23/4/2014:

Poderao ser eleitos como Beneficiarios de Acdes Restritas nos termos do Plano os administradores e
empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle. O Plano vigente na
Companhia foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23/4/2014. O Plano sera
administrado pelo Conselho de Administracdo, com a assessoria do Comité de Pessoas.
Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara a outorga
de AcOes Restritas, elegendo os Beneficiarios em favor dos quais a Companhia alienara as Acoes
Restritas nos termos do Plano, estabelecendo os prazos e condicoes de aquisicao de direitos
relacionados as AcOes Restritas. O Conselho de Administracao podera condicionar a outorga de
uma parcela de AcOes Restritas ao investimento por parte do Beneficiario na aquisicao de acodes de
emissao da Companhia com a utilizacgdo de sua remuneracdo variavel, sendo que tais Acbes
Restritas também deverdo estar sujeitas as regras de aquisicdo de direito estabelecidas.
Adicionalmente, o Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisicdo de direitos
relacionados as AcOes Restritas a determinadas condicdes, bem como impor restricoes a sua
transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienacao pelo Beneficiario dessas mesmas AcOes Restritas. Com o
proposito de satisfazer a outorga de AcOes Restritas nos termos do Plano, a Companhia, sujeita a
lei e regulamentacdo em vigor, alienard agdes mantidas em tesouraria, por meio de operagao
privada. Os Beneficiarios somente adquirirdo os direitos as Acdes Restritas na medida em que
permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de
outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas
especificadas abaixo, conforme segue: (a) 1/3 (um terco) apds o 2° aniversario da Data de
Outorga; (b) 1/3 (um terco) apds o 3° aniversario da Data de Outorga; e (c¢) 1/3 (um terco)
apds o 49 aniversario da Data de Outorga. Enquanto os direitos as Acoes Restritas ndo forem
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plenamente adquiridos, nos termos e condicdes estabelecidas, o Beneficiario nao podera
empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir, direta ou indiretamente as A¢oes Restritas.

b. principais objetivos do plano

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014.

O Plano tem por objetivo permitir que os Beneficidrios, sujeito a determinadas condigbes, adquiram
acoes da Companhia, com vistas a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficiarios; e
(c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle (direto ou indireto) atrair e
manter a ela vinculados os Beneficiarios.

Plano aprovado em 23/4/2014:

O Plano tem por objetivo outorgar Acdes Restritas as pessoas elegiveis como Beneficiarios, com
vistas a: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b)
contribuir para o incremento sustentavel da lucratividade, da criacdo de valor e do prego das agdes
da Companhia no médio e no longo praz (c) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos
dos Beneficiarios; (d) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e
manter a ela(s) vinculados aos Beneficiarios.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014.

O Plano confere aos seus participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, em
condicOes diferenciadas, estimulando-os a trabalhar na otimizacdao de todos os aspectos que
possam valorizar a Companhia. O Plano visa também, possibilitar a Companhia contratar e manter
executivos de alto nivel.

Plano aprovado em 23/4/2014:

O Plano prevé a outorga de acdes aos Beneficidrios para incentivar melhores desempenhos na
gestao, no alcance de resultado de longo prazo e no alinhamento de interesses com os acionistas,
0 que, acreditamos, criara valor para a Companhia e seus acionistas no longo prazo.

d. como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014.

O plano constitui um instrumento incentivador ao bom desempenho profissional e do
comprometimento com metas estabelecidas pela Companhia.

Plano aprovado em 23/4/2014:
O Plano faz parte da estratégia de alinhamento de interesses e de retencdo dos administradores e
empregados com o compromisso destes na geracao de valor a Companhia e aos acionistas.
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e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014.
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O plano alinha os interesses dos Administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo,
em func¢do da modulacdao da outorga em cinco parcelas que exigem periodos de caréncia aolongo
do tempo. Assim, para uma Unica outorga as opgoes sé podem ser exercidas anualmente ao longo
de cinco anos.

Este mecanismo estimula os Administradores a se alinhar com os objetivos de valorizagao das
acoes, tanto a curto, quanto a médio e longo prazo.

Plano aprovado em 23/4/2014:

Acreditamos que ao tornar nossos Administradores e empregados acionistas da Companhia,
alinhamos interesses ao vincular parte do seu patrimonio com a criacao sustentavel de valor para
a Companhia e seus acionistas no longo prazo. Além disso, o Plano busca preservar e fortalecer o
vinculo dos nossos administradores e empregados no curto, médio e longo prazo.

f. nlmero maximo de agoes abrangidas

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014.

As OpgoOes outorgadas nos termos do Plano poderdao conferir direitos de aquisicao sobre um
numero de acles que ndo exceda 3% das agdes do capital social total da Companhia durante todo
0 prazo de vigéncia do Plano, computando-se nesse calculo todas as opgbes ja outorgadas no
ambito do Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas e ndo exercidas,
contanto que o numero total de agdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano
esteja sempre dentro do limite do capital autorizado daCompanhia.

Plano aprovado em 23/4/2014:

O numero maximo de acdes que poderao ser outorgadas no ambito do Plano nao excedera 2%
(dois por cento) das acOes representativas do capital social total da Companhia, sendo que tal limite
sera utilizado em periodo ndo inferior a 5 (cinco) anos.

g. nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014:
Vide item “f"” acima.

Plano aprovado em 23/4/2014:

O Plano contempla a outorga de acdes e nao de opgdes de compra de agoes.

h. condigoes de aquisicao de acoes

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014.

As opcOes poderdo ser exercidas desde que atendidas as condicdes e exigéncias previstas no
plano.
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Plano aprovado em 23/4/2014:

Os Beneficiarios somente adquirirdo os direitos as Acgdes Restritas na medida em que
permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de
outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas
especificadas abaixo, conforme segue: (a) 1/3 (um terco) apds o 2° aniversario da Data
de Outorga; (b) 1/3 (um terco) apds o 3° aniversario da Data de Outorga; e (¢) 1/3 (um terco)
apos o 4° aniversario da Data de Outorga.

Enquanto os direitos das Acdes Restritas nao forem plenamente adquiridos, nos termos e condigoes
estabelecidas no item acima, o Beneficiario ndao podera empenhar, vender, ceder, alienar ou
transferir, direta ou indiretamente, as Acoes Restritas.

i. critérios para fixacdao do preco de aquisicdao ou exercicio

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014.

O preco de exercicio das OpgOes outorgadas nos termos do Plano sera fixado pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, com base na média da cotacao das agbes de
emissdao da Companhia na BM&FBovespa, ponderada pelo volume de negociacao nos 30 ultimos
pregdes que antecederem a outorga, corrigido monetariamente de acordo com o indice de Precos
ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IPCA), ou por
outro indice que venha a ser determinado pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité,
conforme o caso.

Plano aprovado em 23/4/2014:

O plano prevé a outorga de acdes e nao de opgdes de compra de acoes. As acoes serao outorgadas
em pagamento da remuneracgdo variavel a que fizerem jus os participantes eleitos, ndo havendo,
portanto, preco de exercicio.

j. critérios para fixacdao do prazo deexercicio

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014.

As opcOes outorgadas nos termos do Plano poderao ser exercidas, total ou parcialmente,
observados os prazos e condicOes estipulados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité
(conforme o caso) e os termos e condigdes previstos nos respectivos Contratos de Opcao.

Plano aprovado em 23/4/2014:
Nao aplicavel.
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k. forma de liquidacao

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014.

O Beneficiario que desejar exercer a sua opcao de compra de acdes devera comunicar a
Companhia, por escrito, a sua intencao de fazé-lo e indicar a quantidade das acdes que deseja
adquirir, nos termos do modelo de comunicacao a ser divulgado pelo Conselho de Administragao
ou pelo Comité (conforme o caso). Cabera a administracdo da Companhia tomar todas as
providéncias necessarias para formalizar a aquisicao das acoes objeto do exercicio.

Plano aprovado em 23/4/2014:
Nao aplicavel.

|. restrigbes a transferéncia dasacoes
Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014.

Enquanto o prego de exercicio ndo for pago integralmente, as acdes adquiridas com o exercicio da
opcao nos termos do Plano ndao poderdo ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia
autorizagdo do Conselho de Administracao, hipdtese em que o produto da venda sera destinado
prioritariamente para quitacdo do débito do Beneficiario para com a Companhia.

Plano aprovado em 23/4/2014:

Enquanto os direitos das Agdes Restritas nao forem plenamente adquiridos, nos termos e condigoes
estabelecidos, o Beneficiario nao podera empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir, direta ou
indiretamente, as AgOes Restritas.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou
extincao do plano

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014.

O Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso) podera determinar a suspensdo do
direito ao exercicio das opgdes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou
regulamentacao em vigor, restrinjam ou impegam a negociacao de acOes por parte dos
Beneficiarios.

Plano aprovado em 23/4/2014:

Alteracao: Qualquer alteracao legal significativa no tocante as leis e regulamentacao das
sociedades por acoes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de
um plano de outorga de agbes, podera levar a revisao integral do Plano.

Extincdo: O Plano podera ser extinto a qualquer tempo por decisdo da Assembleia Geral da
Companhia.
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n. efeitos da saida do administrador dos orgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agoes

Plano aprovado em 10/11/2011 e cancelado em 23/4/2014.

Nas hipdteses de desligamento do Beneficiario por demissdo, com ou sem justa causa, reniincia ou
destituicao ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto
abaixo: Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Beneficiario: (a) desligar-se da
Companhia por vontade propria, pedindo demissdao do seu emprego ou renunciando ao seu cargo
de administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao,
na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao; e (ii) os
direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na data do seu desligamento,
poderao ser exercidos, na data do seu desligamento, poderao ser exercidos, no prazo de 30 dias
contados da data de desligamento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacado; (b) for desligado da Companhia
por vontade desta, mediante demissao por justa causa ou destituicao do seu cargo por violar os
deveres e atribuicdes de administrador, todos os direitos ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na data do seu desligamento, restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao; (c)
for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao sem justa causa ou destituicao
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do seu cargo sem violacao dos deveres e atribuicdes de administrador: (i) os direitos ainda nao
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcado, na data do seu desligamento, serdo
automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, desde que o faca no prazo de 30
dias contados da data do desligamento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na data
do seu desligamento, poderdao ser exercidos, no prazo de 30 dias contados da data de
desligamento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo; (d) desligar-se da Companhia por
aposentadoria normal ou invalidez permanente: (i) os direitos ainda nao exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Opcao, na data do seu desligamento, restarao automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, salvo se o Conselho de
Administracao deliberar pela antecipacdo do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais
direitos; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o Contrato de Opgcao na data do seu
desligamento poderao ser exercidos no prazo de 12 meses contados da data do desligamento,
apos o que tais direitos restarao automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao; e (e) desligar-se da Companhia
por falecimento: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao,
na data do seu desligamento, restarao automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, salvo se o Conselho de Administracdo
deliberar pela antecipagao do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos; e (ii) os
direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu falecimento,
poderdo ser exercidos pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, desde que o fagam no
prazo de 12 meses, a contar da data do falecimento, apds o que tais direitos restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e
sem direito a qualquer indenizagao.

Plano aprovado em 23/4/2014:
Em caso de Desligamento do Beneficiario, as AgOes Restritas cujos direitos ainda ndo tenham sido
plenamente adquiridos terao a destinacao que for definida pelo Conselho de Administragao.
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O Plano de Opcao de Compra de Agdes da Companhia aprovado em 10/11/2011, mencionado no item
13.4 acima, foi cancelado em 23 de abril de 2014 e atualmente ndo ha nenhuma obrigacao e/ou direito a
ele relacionados pendentes de cumprimento ou exercicio.

A Companhia possui um Programa de Incentivo de Longo Prazo com AcOes Restritas aprovado em
23/4/2014. Abaixo temos as informacoes pertinentes as outorgas realizadas de 2014 a 2016, efetuadas
para membros de sua diretoria estatutaria:

Diretoria Estatutaria
2014 2015 2016
12 Tranche |2a Tranche | 3a Trand1e| TOTAL |12 Tranche |2a Tranche | g2 Tranchel TOTAL |12 Tranche |2a Tranche | 3a Trand1e| TOTAL
N° total de membros 8,0 8,0 8,0
N° de membros remunerados 7,0 7,0 7,0 7,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Data de outorga 05/03/2014 | 05/03/2014 | 05/03/2014 01/03/2015|01/03/2015 | 01/03/2015 01/03/2016 | 01/03/2016 | 01/03/2016
Quantidade de agdes outorgadas 32.165 32.165 32.165 96.495 76.649 76.649 76.649 229.947 71.900 71.900 71.900 215.700
Data em que se tornardo exerciveis 29/02/2016 | 28/02/2017 | 28/02/2018 28/02/2017 | 28/02/2018 | 28/02/2019 28/02/2018 | 28/02/2019 | 28/02/2020
Prazo maximo para exercicio N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes 29/02/2016 | 28/02/2017 | 28/02/2018 28/02/2017 | 28/02/2018 | 28/02/2019 28/02/2018 | 28/02/2019 | 28/02/2020
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo das acoes na data de outorga 16,42 16,42 16,42 27,73 27,73 27,73 46,51 46,51 46,51
Diluicdo potencial em caso de exercicio N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A




13.6 - Informac0es sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e pela
diretoria estatuaria

O Plano contempla a outorga de agfes e néo de opc¢des de compra de acoes.



13.7 - Opcoes exercidas e a¢des entregues relativas a remuneracédo baseada em a¢des do conselho de
administracéo e da diretoria estatuaria

O Plano de Opcao de Compra de Agdes da Companhia aprovado em 10/11/2011, mencionado no item
13.4 acima, foi cancelado em 23 de abril de 2014 e atualmente ndo ha nenhuma obrigacao e/ou direito a
ele relacionados pendentes de cumprimento ou exercicio.

A Companhia possui um Programa de Incentivo de Longo Prazo com AcOes Restritas aprovado em
23/4/2014. Até o presente momento ocorreu a entrega de acdes para membros de sua diretoria
estatutaria referente apenas a primeira tranche da outorga de 2014. Abaixo o detalhamento:

Diretoria Estatutaria
2014
12 Tranche

N° total de membros 8,0
N° de membros remunerados 7,0

Opcoes Exercidas
N° de agoes N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A
Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor N/A
de mercado das acdes relativas as opcoes exercidas

Acoes entregues
N° de agoes 32.165
Preco médio ponderado de aquisicdo () 18,96
Valor total da diferenga entre o valor de aquisicao e o valor
de mercado das acoes adquiridas (? 870.059

() Custo unitario das acdes em tesouraria

@ Diferenca entre o custo unitario das acbes em tesouraria (R$ 18,96) menos o
valor de mercado das acdes da data do vesting (R$ 46,01, valor da acao em
29/02/2016) vezes o numero de ac¢bes transferidas aos Administradores ( 32.165).



13.8 - Informac0es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacao do valor das acoes e das opgoes

a. modelo de precificacao
O Plano contempla a outorga de acdes e nao de opgdes de compra de acgoes.

b. dados e premissas utilizados no modelo de precificacdao, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre derisco

O Plano contempla a outorga de agdes e nao de opcdes de compra de agoes.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

O Plano contempla a outorga de acdes e nao de opgdes de compra de agoes.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada
O Plano contempla a outorga de agdes e nao de opgdes de compra de agoes.

e. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo

O Plano contempla a outorga de agdes e nao de opgdes de compra de acoes.



13.9- PARTICIPACOES EM AGOES, COTAS E OUTROS VALORES MOBILIARIOS CONVERSIVEIS, DETIDAS POR
ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS FISCAIS - POR ORGAO

P— uantidade 0
Acionista e Acoes /o
Conselho de
Administracio* 1.631.315 0,49
Diretoria 258.055 0,08
Conselho Fiscal* 180 0,00

* Posicao em 31 de dezembro de 2015



13.10 - INFORMACOES SOBRE PLANOS DE PREVIDENCIA CONFERIDOS AOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS

N3o possuimos plano de previdéncia conferido aos membros do Conselho de Administracdo e
aos Diretores Estatutarios.



13.11

ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL

Valores anuais

- REMUNERAGAO INDIVIDUAL MAXIMA, MINIMA E MEDIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

N° de membros 8,00 8,00 8,00 9,00 9,00 9,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 8,00 8,00 8,00 9,00 9,00 9,00 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 6.596.833 4.835.331 3.863.199 542.400 518.400 518.400 120.368 112.320 101.150
remuneracéo (Reais)

Valor da menor 2.204.200 1.788.151] 1.067.684 181.200 172.800 172.800 120.368 112.320 101.150
remuneracéo (Reais)

Valor médio da 3.018.103| 2.280.336 2.454.397 221.037 211.200 200.400 120.368 112.320 101.150
remuneracéo (Reais)

Observagao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal




13.12 - MECANISMOS DE REMUNERAGAO OU INDENIZAGAO PARA OS ADMINISTRADORES EM CASO DE
DESTITUIGAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA

N3o existe plano de previdéncia em vigor conferido aos membros do Conselho de Administracdo e aos
Diretores Estatutarios.



13.13 - PERCENTUAL NA REMUNERACAO TOTAL DETIDO POR ADMINISTRADORES E MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PARTES RELACIONADAS AOS CONTROLADORES

Nao ha membros do Conselho de Administraggo ou da Diretoria que sejam partes
relacionadas aos controladores diretos e indiretos.



13.14 - REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR
ORGAO, RECEBIDA POR QUALQUER RAZAO QUE NAO A FUNGAO QUE OCUPAM

Nenhum membro do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal foi
remunerado por outra fungao.



13.15 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Nenhum membro do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal teve a
remuneracao reconhecida no resultado dos controladores do emissor, de sociedades sob controle
comum e de controladas.



13.16 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Nao temos nenhuma informacao adicional que possa ser considerada

relevante.



