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AvisolLegal +

Esta apresentacdo contém certas declaracdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes
atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administragdo com respeito a sua performance, seus negocios e
eventos futuros. Declaragdes prospectivas incluem, sem limitacao, qualquer declaragéo que possua previséo, indicagao
ou estimativas e projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos”,
"antecipamos”, "esperamos"”, "estimamos", "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante. Referidas
declaracbes prospectivas estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos
fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos,
expectativas, proje¢des e intengdes expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia,
nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo
investidores) por qualquer decisao de investimento tomada com base nas informacdes e declaragbes presentes nesta
apresentacao, ou por qualguer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

O mercado e as informagdes de posicdo competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta
apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e
publicacbes empresariais. Apesar de ndo termos razdo para acreditar que qualquer dessas informacdes ou relatérios
sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, ndo verificamos independentemente a posicdo competitiva, posi¢céo de
mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publica¢cbes da industria. A
Companhia,, os agentes de colocacao e os coordenadores nao se responsabilizam pela veracidade de tais informacgdes.

Esta apresentacao e seu contetdo sao informacdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou
circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia.



Destaques do Periodo

A

A
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Lojas: 895 lojas em operacao (abertura de 36 lojas, recorde para um 1° trimestre)
Receita Bruta: R$ 1,4 bilhdes, crescimento de 11,8% (5,2% mesmas lojas)
Margem Bruta: 26,6% da receita bruta, expanséo de 1,2 ponto percentual
EBITDA Ajustado: R$ 66,2 milhdes, crescimento de 7,8%

Margem EBITDA Ajustada: 4,6%, reducao de 0,2 ponto percentual

Lucro Liquido Ajustado: R$ 26,5 milhdes, 1,8% de margem liquida




Abrimos36 lojas, encerramos4 esuspendemosima paramudancade marca Este € oJ
nossoportfolio de lojasmaisverdedesdeo 2T11,com 36,6% dakjasem maturacao “

‘ Numero de Lojas Distribuicdo Etaria do Portfélio de Lojas
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1T12 2T12 3T12 4T12 1T13
Abertas 9 26 24 42 36

Fechadas 0 4 3 6 4
Suspensas 0 0 0 0 1 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13




Abrimos78 lojas nosultimos 6 mesese 65lojasnosultimos 4 meses Estamosmvias J
de cumpririntegralmenteo guidance de 13@berturasbrutasem 2013 “
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Nossomarket sharecrescel20 bps ensdestaquesforam ES, RJ, S@pvosmercados _,’
e GOpndeabrimos23lojasadquiridas incluindo11 com abandeiraDroga Raia “.

‘ Presenca Geografica Participacédo de Mercado (Mar/13)
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MS: 7 Ioj ES: 17 lojas
e RJ: 65 lojas
. ; SP: 522 lojas
Total: 895 lojas PR: 45loj

B Raia: 455 lojas ’ SC: 26 lojas
M Drogasil: 440 lojas

RS: 17 lojas

Brasi SP DF GO ES MG PR MS RJ SC MT RS BA

m1T12 m1T713

DISTRIBUICAO DO MERCADO FARMACEUTICO POR ESTADO (ULTIMOS 12 MESES)

Brasil SP DF GO ES MG PR MS RJ SC MT RS BA
100,0% 27,5% 2,7% 3,5% 2,0% 10,4% 6,0% 1,1% 13,0% 3,8% 1,1% 7,3% 4,6%

Fonte: IMS Health



Mesmaslojascresceranb,2%,enquantoaslojas madurascresceran,2%. Cefeito
calendarionegativopenalizounossocrescimentoem 2,1 pontos percentuaisno 1713

Crescimento — Venda Total ‘

Crescimento — Mesmas Lojas
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Crescimento — Lojas Maduras
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Genéricoee OTGoram osdestaquesdo trimestre. Aparticipacdode genéricosno mix J
de vendascrescewarall,2%enquantoa de OT@umentouparal4,0% “.

‘ Receita Bruta

Mix de Vendas ‘
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A margembruta foi afetadanegativamentepelo aumentonasperdasde estoques(0,3 J
pp) e peloaumentoda cargatributaria (0,4 pp). Ociclode caixafoi reduzidoem 1,1 dia

‘ Lucro Bruto Ajustado*

“

Ciclo de Caixa

(R$ milhdes, % da Receita Bruta)
28,1%

27,1%
26,2%

400,6
25,4% d
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* Exclui R$ 1,4 milhdes de despesas nao recorrentes no 1T13 e R$ 1,6 milhdes no 1T12.

Recebiveig=—Estoques=—==Fornecedores=——Ciclo de Caixa
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As despesas com vendas aumentaram em 1,5 ponto percentual devido as presséﬁ

estruturais de pessoal e de aluguel e as pressoes transitorias de logistica e de abesuras

‘ Despesas com Vendas

(% da Receita Bruta)

18,4% 18,9%

18.0% 70

| | |||||||||
1T12 2T12 3T12 4T12 1T13

* Exclui R$ 5,1 milhSes de ganho néo recorrente no 1T13 e R$ 0,7 milh&o de despesas néo recorrentes no 1T12.

Pessoal
Aluguel
Logistica
Aberturas
Qutros

Total

1T13

0,4
0,3
0,3
0,4
0,1

1,5
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Despesageraise administrativaspermaneceranestaveise foram diIuidasdesdeZOlZ,d'
devidoa unificacdoda alta e damédiagerénciae alimitacaode novascontratacdoes

‘ Despesas Gerais e Administrativas Despesas Gerais e Administrativas ‘

(R$ milhdes) (% da Receita Bruta)

44,8 44,6

44.4 3.3%
3,2% .
4018 3,0% 3,1 /0

37,1
I |

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13

* Exclui R$ 9,4 milhdes de despesas nao recorrentes no 1T13 e R$ 7,3 milhdes no 1T12.
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Atingimosum EBITDA de R$ 66y@lh6es umamargemde 4,6%afetadapelo aumento
dacargatributaria (0,4),pelo picode aberturas(0,4) epelo calendarionegativo(0,4) “

\ EBITDA Ajustado

(R$ milhdes, % da Receita Bruta)

7,3%
5,6% 5,6%
4,8% 4,6%
\
100,2
81,1 83,1
66,2
| I
1T12 2T12 3T12 4T12 1T13

* Exclui R$ 5,7 milhdes de despesas nao recorrentes no 1T13 e R$ 8,2 milhdes no 1T12.

864 lojas no final do 4T12:
(performance em 2013)

R$ 1,4 bilhdo em Receita Bruta
R$ 73,2 milhdes de EBITDA
Margem EBITDA de 5,1%
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O beneficio fiscal da amortizacdo do agio compensou a menor margem EBITDA (%e

também o aumento da depreciacéo (0,3) e das despesas financeiras (0,4)...

‘ Receitas/(Despesas) Financeiras
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... € N0s permitiu manter a margem liquida de 1,8% no 1T13

‘ Lucro Liquido Ajustado*

(R$ milhdes, % da Receita Bruta)

3,7%

0,
l’V\Z’G/" 2,4% 1,8%

51,1
37,0
| I

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13

34,8

26,5

* Exclui R$ 12,2 milh6es de despesas néo recorrentes no 1713 e R$ 5,4 milhdes no 1T12.
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As despesas nao recorrentes liquidas totalizaram R$ 5,7 milhdes e geraram um bgﬁlmo
fiscal de R$ 1,9 milhdes no trimestre

Despesas Lucro
Ajustes Lucro Bruto  Operac. EBITDA IR Liquido
(R$ milhdes)
Despesas de Integracao (10,2) (10,2) 3,5 (6,7)
Consultoria (0,8) (0,8) 0,3 (0,5)
Assessoria Contabil e Juridica (1,6) (1,6) 0,6 (1,1)
Farmacia Popular (5,5) (5,5) 19 (3,7)
Encerramento de Lojas e Fechamento do Escritério da Raia (2,2) (2,2) 0,8 (1,5)
Receitas/(Despesas) de Anos Anteriores 1,4) 5,9 4,5 (1,5) 2,9
Desoneracéo da folha 5,9 5,9 (2,0) 3,9
Perdas com Mercadorias 1,4 (1,4) 0,5 (0,9

Total (1,4) (4,3) (5,7) 1,9 (3,8)
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Tivemos um consumo de caixa de R$ 49,7 milhdes, versus R$ 164,9 milhdes no JJ‘F A
estabilidade do ciclo de caixa levou a um fluxo de caixa neutro antes dos investimeptos

Fluxo de Caixa 1T13 1T12
(R$ milhdes)

LAIR 20,8 26,0
(-) Imposto de Renda (11,3) (2,6)
(+) Beneficio da Amortizac¢&o do Agio 3,6 -
(+) Depreciacao 36,1 28,9
(-) Outros Ajustes 4,8 1,6
Recursos das Operacoes 53,9 53,9
Ciclo de Caixa* (55,4) (149,2)
Recuperacgao de ICMS 18,5 -
Outros (14,8) (31,1)
Fluxo de Caixa antes dos Investimentos 2,2 (126,3)
Investimentos (51,9) (38,5)
Fluxo de Caixa Total (49,7) (164,9)

* Ciclo de Caixa inclui a variacdo de contas a receber, estoques e fornecedores

** A demonstragdo néo inclui o fluxo de caixa de financiamentos
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O preco da acéao baixou 1,6% no ano, menos do que o IBOVESPA. Geramos um %wno
medio anual de 27,0% desde o IPO da Drogasil e 38,2% desde o IPO da Raia

Evolugéo da Agéo

(Base 100)

jun-07 dez07 jun-08 dez08 jun-09 dez09 jun-10 dezl0 jun-11 dezll jun-12 dezl2

Numero de Agdes (mil) 330.386
Valor da Acéo - 8/5 (R9$) 22,70

Valor de Mercado (R$ bilhGes) 7,5
Volume Financeiro Médio 1T13 (R$ milhdes) 26,0

17



