RAIA DROGASIL S.A.

CNPJ/MF n© 61.585.865/0001-51
NIRE 35.300.035.844

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Em atendimento ao disposto nos artigos 11 e 14 da Instrucao CVM n© 481, de 17 de
dezembro de 2009 (“Instrucao CVM 481").

Sao Paulo, 21 de outubro de 2015. A RAIA DROGASIL S.A. ("Companhia”),
sociedade com sede na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 3097, Butanta, na
Cidade de S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo, vem apresentar a Proposta da
Administracdo da Companhia relativamente as matérias constantes da ordem do dia da
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 26 de novembro de 2015, as 15h00
horas, conforme abaixo (“Proposta”):

(i) aumento do <capital social da Companhia no valor de
R$ 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais), mediante
capitalizacao de parte da reserva de capital da Companhia, sem a
emissao de novas acoes da Companhia e, portanto, sem bonificacao
de agdes aos acionistas da Companhia.

Propomos que seja aprovado o aumento do capital social da Companhia em
decorréncia da capitalizacdo de parte da reserva de capital da Companhia, no valor de
R$ 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais), sem a emissao de novas agoes da
Companhia e, portanto, sem bonificacao de agdes aos acionistas da Companhia.

Em atendimento a Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios, CVM n° 481/2009, o
Anexo I a presente proposta apresenta as informagoes relacionadas ao aumento do
capital social. Ainda, em atendimento ao Artigo 163, III, da Lei das S.A., o Anexo II
apresenta o parecer emitido pelo Conselho Fiscal da Companhia a respeito do referido
aumento de capital.

(ii) alteracao do limite para formacao da “Reserva Estatutaria de Lucros”
prevista no Estatuto Social da Companbhia.

Propomos que seja aprovada a alteragao do limite para formagao da “Reserva
Estatutaria de Lucros” prevista no Artigo 21, “c”, do Estatuto Social da Companhia,
passando de 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia para até
100% (cem por cento) do capital social da Companhia, observado que, em qualquer
caso, o saldo total da referida reserva, somado aos saldos das demais Reservas de
Lucros da Companhia, excetuadas a Reserva para Contingéncias e a Reserva de Lucros
a Realizar, ndo podera ultrapassar o capital social da Companhia, nos termos do Artigo



199 da Lei n® 6.404 de 15.12.1976 (“Lei das S.A.").

(iii) alteracao do caput do Artigo 4° e do caput do Artigo 21 do Estatuto
Social da Companbhia, a fim de refletir as alteracoes previstas nos itens

A\ /4 A\ H1/4

i” e “ii” acima.

Propomos que o Estatuto Social da Companhia seja alterado para refletir as alteragdes
previstas nos itens “i” e “ii” acima, com a consequente alteracao dos Artigos 4° e 21,
0S quais passariam a vigorar da seguinte forma:

"Artigo 4° - O capital social subscrito e integralizado é de R$ 1.808.639.254,57
(um bilhdo, oitocentos e oito milhdes, seiscentos e trinta e nove mil, duzentos e
cinquenta e quatro reais e cinquenta e sete centavos), dividido em 330.386.000
(trezentos e trinta milhoes, trezentos e oitenta e seis mil) acoes ordindrias,
todas nominativas e sem valor nominal”.

"Artigo 21 — Com as demonstracoes financeiras do exercicio, a administracdo
apresentara a Assembleia Geral Ordindria a proposta sobre a destinacdo do
lucro liguido do exercicio, calculado apos a deducdo das participacoes referidas
no Artigo 190 da Lei das S.A., conforme o disposto no pardgrafo 1° deste
Artigo, ajustado para os fins do calculo de dividendos, nos termos do Artigo 202
da Lei das S.A., observada a seguinte ordem de dedugdo: a) 5% (cinco por
cento) para a constituicio da reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido
do montante da reserva de capital, exceda a 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo € obrigatoria a destinacdo da parte do lucro liguido do exercicio para
a reserva legal; b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo
obrigatorio ndo pode ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liguido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei
das S.A.; e ¢) importancia equivalente a até 65% (sessenta e cinco por cento)
para a formacdo da "Reserva Estatutdria de Lucros”, que tem por finalidade e
objetivo refor¢car o capital de giro da Companhia, observado que seu saldo,
somado aos saldos das demais Reservas de Lucros, excetuadas a Reserva para
Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar, ndo poderd ultrapassar o
montante de 100% (cem por cento) do capital social. Uma vez atingido esse
limite maximo, a Assembleia Geral deliberard, nos termos do Artigo 199 da Lei
das S.A., sobre o excesso, devendo aplica-lo na integralizacdo ou no aumento
do capital social ou na distribuicdo de dividendo. "



Em atendimento a Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios, CVM n° 481/2009, o
Anexo III a presente proposta apresenta as informacOes relacionadas as
competentes alteragdes do Estatuto Social da Companhia.

(iv) consolidacdao do Estatuto Social da Companhia para refletir a nova
redacao do caput dos Artigos 4° e 21, nos termos do item iii” acima.

Propomos que o Estatuto Social da Companhia seja consolidado para refletir as
alteracdes indicadas no item “iii” acima.
Informacgoes Gerais:

Poderdo participar da Assembleia Geral Extraordindria ora convocada, os acionistas
titulares de agdes ordinarias, sem valor nominal, emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores, desde que referidas acoes estejam escrituradas
em seu nome junto a instituicao financeira depositaria responsavel pelo servico de
acoes escriturais da Companhia, Ital Unibanco S.A., consoante dispde o artigo 126 da
Lei n.% 6.404/76.

Os instrumentos de procuracao para representacao na Assembleia Geral
Extraordinaria ora convocada, deverao ser depositados até 48 (quarenta e
oito) horas antes da realizacao da mesma no seguinte endereco: Avenida
Corifeu de Azevedo Marques, n° 3.097, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 05339-000, aos cuidados da Dra. Patricia Marson Madeira
Costa, Diretora Juridica.

Caso o acionista ndao tenha depositado os instrumentos de mandato e de
representacao no prazo indicado acima, seus representantes ou procuradores poderao
participar da Assembleia Geral Extraordinaria, desde que apresentem, até a data de
sua realizacao, os originais dos documentos comprobatdrios de seus poderes.

Os documentos a serem discutidos na Assembleia Geral Extraordinaria — inclusive os
referidos nos artigos 11 e 14 da Instrucdgo CVM n° 481/09 — encontram-se a
disposicao no enderego da Companhia acima indicado e nos websites da Companhia
(www.raiadrogasil.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da BM&FBovespa S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br) na /internet.

Sao Paulo, 21 de outubro de 2015.

Eugénio De Zagottis
Diretor de Relacoes com Investidores



ANEXO I - AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL
(conforme Anexo 14 da Instrucao CVM n© 481 de 17 de dezembro de 2009)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social.

O valor do aumento de capital é de R$ 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais),
passando o capital social da Companhia dos atuais R$ 908.639.254,57 (novecentos e
oito milhdes, seiscentos e trinta e nove mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e
cinquenta e sete centavos) para R$ 1.808.639.254,57 (um bilhdo, oitocentos e oito
milhOes, seiscentos e trinta e nove mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e
cinquenta e sete centavos).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdao de
debéntures ou outros titulos de divida em acgdes; (b) exercicio de
direito de subscricdao ou de bonus de subscricao; (c) capitalizacao de
lucros ou reservas; ou (d) subscricdao de novas acoes.

A administracdo propde que o aumento do capital social da Companhia seja realizado
através de capitalizacao de parte da reserva de capital da Companhia, no valor de
R$ 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais), nos termos do Artigo 169 da Lei das
S.A.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas
consequéncias juridicas e economicas.

O aumento do capital social tera como base parte da reserva de capital da Companbhia.
O aumento de capital aliado ao aumento do limite de constituicdo da reserva
estatutaria de lucros de 50% para 100% do capital social permitirdo a Companhia,
mediante aprovagao dos acionistas nos termos da Lei das S.A., reter resultados para
reinvestimento na medida necessaria para sustentar o crescimento organico acelerado
que a Raia Drogasil vem empreendendo, evitando assim que seu saldo, em conjunto
com o saldo das demais reservas de lucros da Companhia, exceda o seu capital social,
em atendimento ao disposto no Artigo 199 da Lei das S.A.

O aumento de capital ndo acarretara consequéncias juridicas e econOmicas aos
acionistas, uma vez que ndo havera diluicdo das suas participacdes acionarias na
Companhia ou alteragao de seus direitos.

4, Fornecer copia do parecer do Conselho Fiscal, se aplicavel.

A copia do parecer do Conselho Fiscal se manifestando favoravelmente a proposta de
aumento de capital social integra a presente Proposta como Anexo II.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricao de agoes:



Descrever a destinacao dos recursos.
N3o aplicavel.

Informar o numero de agées emitidas de cada espécie e classe.
Nao aplicavel.

Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as agdes a
serem emitidas.
Nao aplicavel.

Informar se a subscricao sera publica ou particular.
N3o aplicavel.

Em se tratando de subscricao particular, informar se partes
relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, subscreverao acd0es no aumento de capital,
especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja
forem conhecidos.

Nao aplicavel.

Informar o preco de emissao das novas agoes ou as razoes pelas quais
sua fixacao deve ser delegada ao conselho de administracdao, nos
casos de distribuicdao publica.

Nao aplicavel.

Informar o valor nominal das acoes emitidas ou, em se tratando de
acoes sem valor nominal, a parcela do preco de emissdao que sera
destinada a reserva de capital.

Nao aplicavel.

Fornecer opinidao dos administradores sobre os efeitos do aumento de
capital, sobretudo no que se refere a diluicao provocada pelo
aumento.

Nao aplicavel.

Informar o critério de calculo do preco de emissao e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos economicos que determinaram a
sua escolha.
Nao aplicavel.

Caso o preco de emissdo tenha sido fixado com agio ou desagio em
relacdo ao valor de mercado, identificar a razao do agio ou desagio e
explicar como ele foi determinado.

Nao aplicavel.



Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a
fixacao do preco de emissao.
Nao aplicavel.

Informar a cotacao de cada uma das espécies e classes de acoes da
companhia nos mercados em que sao negociadas, identificando:

i Cotacao minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3
(trés) anos.
N3o aplicavel.

il Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos
ultimos 2 (dois) anos.
N3o aplicavel.

iii. Cotacdao minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6
(seis) meses.
Nao aplicavel.

iv. Cotacao média nos ultimos 90 dias.
Nao aplicavel.

Informar os precos de emissdao de acoes em aumentos de capital
realizados nos ultimos 3 (trés) anos.
Nao aplicavel.

Apresentar percentual de diluicao potencial resultante da emissao.
Nao aplicavel.

Informar os prazos, condicoes e forma de subscricao e integralizacao
das acoes emitidas.
Nao aplicavel.

Informar se os acionistas terao direito de preferéncia para subscrever
as novas agoes emitidas e detalhar os termos e condicoes a que esta
sujeito esse direito.

Nao aplicavel.

Informar a proposta da administracao para o tratamento de eventuais
sobras.
Nao aplicavel.

Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serao
adotados, caso haja previsao de homologacao parcial do aumento de
capital.

Nao aplicavel.



Caso o preco de emissao das acoes seja, total ou parcialmente,
realizado em bens.

i Apresentar descricao completa dos bens.
N3o aplicavel.

ii. Esclarecer qual a relacao entre os bens incorporados ao
patrimonio da companhia e o seu objeto social.
N3o aplicavel.

iii. Fornecer cépia do laudo de avaliacdo dos bens, caso esteja
disponivel.
N3o aplicavel.

Em caso de aumento de capital mediante capitalizacao de lucros ou
reservas.

Informar se implicara alteracao do valor nominal das agbes, caso
existente, ou distribuicao de novas acoes entre os acionistas.

As acOes da Companhia ndo possuem valor nominal. N3o havera emissdo de
novas agoes.

Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com
ou sem modificacao do nimero de agbes, nas companhias com agoes
sem valor nominal.

N3o havera emissao de novas agdes, mantendo-se o capital social dividido em
330.386.000 (trezentos e trinta milhdes, trezentos e oitenta e seis mil) agdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Em caso de distribuicao de novas agoes.
Nao havera emissao de novas agoes.

i Informar o nimero de acoes emitidas de cada espécie e classe.
Nao aplicavel.

ii. Informar o percentual que os acionistas receberao em agoes.
Nao aplicavel.

iiii. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as
acoes a serem emitidas.
Nao aplicavel.

iv. Informar o custo de aquisicdo, em reais por acao, a ser
atribuido para que os acionistas possam atender ao art. 10 da
Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995.



Nao aplicavel.

V. Informar o tratamento das fracoes, se for o caso.
N3o aplicavel.

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976.

Nao aplicavel.

e. Informar e fornecer as informacgoes e documentos previstos no item 5
acima, quando cabivel.
Nao aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou

outros titulos de divida em agdes ou por exercicio de bonus de subscrigao.
Nao aplicavel.

8. O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo nao se aplica aos aumentos de
capital decorrentes de plano de opgao, caso em que o emissor deve
informar:

a. data da assembleia geral de acionistas em que o plano de opcao foi
aprovado.
Nao aplicavel.

b. valor do aumento de capital e do novo capital social.
Nao aplicavel.

c. nimero de acoes emitidas de cada espécie e classe.
Nao aplicavel.

d. preco de emissao das novas acgoes.
Nao aplicavel.

e. cotacdo de cada uma das espécies e classes de acoes do emissor
nos mercados em que sao negociadas, identificando:

i. cotagao minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3
(trés) anos.
Nao aplicavel.

ii. cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos
ultimos 2 (dois) anos.
Nao aplicavel.



iii. cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos
(seis) meses.
Nao aplicavel.

iv. cotacdo média nos ultimos 90 dias.
N3o aplicavel.

percentual de diluicao potencial resultante da emissao.
Nao aplicavel.

X X % X

ultimos 6



ANEXO III — ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL
(conforme Artigo 11 da Instrugdo CVM n© 481 de 17 de dezembro de 2009)

Informacoes relativas as alteracoes ao capital social da Companhia

I. Codpia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragoes
propostas.

ESTATUTO SOCIAL DA RAIA DROGASIL S.A.
CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

ARTIGO 1° - A Companhia denomina-se RAIA DROGASIL S.A. ("Companhia”), tem
sua sede e foro na Capital do Estado de Sao Paulo e reger-se-a por este Estatuto
Social, pela Lei n. 6.404/76, conforme alterada ("Lei das S.A.”) e demais disposicoes
legais que lhe forem aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Por deliberacio da Diretoria, a Companhia podera
instalar, transferir e extinguir filiais, escritdérios, depodsitos, representacdes e quaisquer
outros estabelecimentos no Pais ou no exterior.

PARAGRAFO SEGUNDO - Com a admissio da Companhia no segmento do Novo
Mercado ("Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros ("BM&FBOVESPA”), sujeitam-se, a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do
Novo Mercado”).

ARTIGO 20 - O prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.

ARTIGO 39 - A Companhia tem por objeto: @) o comércio, a fabricacdo, a importacao
e a exportacdo de medicamentos alopaticos e homeopaticos, insumos e artigos
farmacéuticos, produtos correlatos, produtos quimicos e dietéticos, perfumes e
esséncias, cosméticos, produtos de higiene e toucador, saneantes domissanitarios,
nutrimentos e aparelhos acessorios usados para fins terapéuticos ou de correcdo
estética e produtos utilizados para fins diagndsticos e analiticos; b) a prestacao de
servicos peculiares ao comércio varejista, tais como servigo de entregas domiciliares de
produtos comercializados ou nao pela Companhia, gerenciamento de informagdes
cadastrais e armazenamento de dados sobre vendas de produtos e servigos, realizados
através de convénios, gerenciamento e participacdo de programas de beneficio de
medicamentos (“PBM"”) no setor privado e publico, prestacdo de servicos comunitarios,
tais como recebimento de contas de agua, luz, telefone, energia elétrica, de impostos e
taxas em geral, pagamentos e recebimentos em geral, bem como venda de ingressos
para teatro, shows, e outros espetaculos, inclusive esportivos, entre outros, servico de
revelacdo de fotografias e outros afetos ao seu objeto social; c) loja de conveniéncia e
“drugstore”, destinadas ao comércio, mediante auto-servico ou ndo, de diversas
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mercadorias com énfase para aquelas de primeira necessidade, dentre os quais o
comércio de alimentos em geral e correlatos; d) comercializagdo de produtos
oftalmoldgicos e de artigos de 6tica, cine, foto e som, eletrodomésticos, fitas, discos,
livros, jornais, revistas e impressos em geral, cartOes telefonicos e servicos relativos ao
objeto social; e) a publicacao e distribuicao gratuita/e ou onerosa de jornais, revistas e
periddicos; f) a manipulacdo de férmulas de medicamentos, cosméticos e produtos
afins, restrita esta atividade as filiais expressamente indicadas como “Farmacia de
Manipulagdo; g) importacdo e exportacao de qualquer produto afim com seu objeto
social; h) o transporte de mercadorias; i) a promocdao e a participagdao em
empreendimentos imobilidrios; j) o comércio, a importacdo e a exportacdo de artigos,
maquinas, e equipamentos afins com seu objetivo social; e k) a participacdo em outras
sociedades.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 4° - O capital social subscrito e integralizado € de R$ 1.808.639.254,57 (um
bilhdo, oitocentos e oito milhdes, seiscentos e trinta e nove mil, duzentos e cinquenta e

quatro reais e cinquenta e sete centavos)R$—908-639-254,57f(nevecentos—e—eoito

eirgquenta—e—sete—eentaves), dividido em 330.386.000 (trezentos e trinta milhdes,

trezentas e oitenta e seis mil) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Cada acdo ordindria da direito a 1 (um) voto nas
deliberagbes das Assembleias Gerais.

PARAGRAFO SEGUNDO - E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e/ou
partes beneficiarias.

PARAGRAFO TERCEIRO - Todas as a¢des da Companhia tém a forma escritural,
sendo mantidas em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") com quem a Companhia mantenha contrato
de custddia em vigor, sem emissao de certificados.

PARAGRAFO QUARTO - Poderd a Companhia, por deliberagio do Conselho de
Administracdo, adquirir acbes de sua propria emissao, para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, observadas as normas expedidas pela CVM.

PARAGRAFO QUINTO - A Companhia poderd aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 400.000.000 (quatrocentos
milhdes) de acdes ordinarias, por deliberagao do Conselho de Administragdo, o qual é
competente para fixar o preco de emissdao, as demais condicOes e os prazos de
subscricao e integralizacao das agoes dentro do limite do capital autorizado.

PARAGRAFO SEXTO - A Companhia podera, no limite do capital autorizado
estabelecido no paragrafo quinto deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela
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Assembleia Geral, outorgar opcao de compra ou subscricdao de agdes a seus
administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas.
PARAGRAFO SETIMO - Fica excluido o direito de preferéncia, na emissao de acoes,
debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante
permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdio de controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO III —- ADMINISTRACAO

ARTIGO 5° - A administracao da Companhia compete ao Conselho de Administracao
e a Diretoria, regidos pelo disposto na Lei das S.A. e neste Estatuto Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A investidura dos membros do Conselho de Administracdo
e da Diretoria em seus cargos dar-se-a mediante a assinatura de termo de posse nos
Livros de Atas do Conselho de Administragdo e da Diretoria, conforme o caso,
dispensada qualquer garantia de gestao, e fica condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento do Novo Mercado
e ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e
de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser
acumulados pela mesma pessoa.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os administradores permanecerao em seus cargos até a
posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragao, conforme o caso.

PARAGRAFO QUARTO - A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global anual dos
administradores e cabera ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

PARAGRAFO QUINTO - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislagdo
aplicavel, qualquer dos 6rgaos de administracdo reunir-se-a validamente com a
presenca da maioria de seus respectivos membros e deliberara pelo voto da maioria
dos presentes.

PARAGRAFO SEXTO - E dispensada a convocagdo prévia da reunido como condico
de sua validade se presentes todos os membros do 6rgao da administragao.

PARAGRAFO SETIMO - S30 considerados presentes os membros que manifestarem
seu voto (i) por meio da delegacao feita em favor de outro membro do respectivo
orgdo; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou, ainda, (iii) no caso de membro do
Conselho de Administragdao, por qualquer das formas admitidas no Artigo 7 ©,
paragrafo 2 © deste Estatuto Social.
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SECAO I - CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

ARTIGO 6° - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 11 (onze) membros efetivos e igual nimero de membros suplentes, eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos,
permitida a reeleigao.

PARAGRAFO PRIMEIRO - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracao devem ser Conselheiros Independentes, conforme definido
no Regulamento do Novo Mercado. Quando, em decorréncia da observancia desse
percentual, resultar numero fraciondrio de Conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, em caso de fracdo
igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, em caso de
fragao inferior a 0,5 (cinco décimos).

PARAGRAFO SEGUNDO - O Conselheiro eleito mediante a faculdade prevista pelo
artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das S.A. sera considerado independente.

PARAGRAFO TERCEIRO - A qualificacio como Conselheiro Independente deve ser
expressamente declarada na Ata da Assembleia Geral que o eleger.

PARAGRAFO QUARTO - O membro do Conselho de Administragdo ndo pode ter
acesso a informagdes ou participar de reunides do Conselho de Administracao,
relacionadas a assuntos sobre 0s quais tenha ou represente interesse conflitante com
os da Companhia.

PARAGRAFO QUINTO - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacio
ilibada, nao podendo ser eleito aquele que: (@) ocupar cargo em sociedade que possa
ser considerada concorrente; e/ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com os
da Companhia.

PARAGRAFO SEXTO — Os membros efetivos e respectivos suplentes serdo
empossados no mesmo ato e os suplentes, nas auséncias ou impedimentos
temporarios dos membros efetivos, os substituirdo, observadas as disposicdes deste
Estatuto Social.

PARAGRAFO SETIMO — O Presidente do Conselho de Administracdo serd indicado
pela Assembleia Geral.

PARAGRAFO OITAVO — Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, sera convocada uma Assembleia Geral Extraordindria para a eleicao do
seu substituto, a ser realizada em até 30 (trinta) dias contados da data da referida
vacancia.

PARAGRAFO NONO - Vagando por qualquer motivo os demais cargos de membro
efetivo do Conselho, o suplente imediatamente assumira a vaga, completando o prazo
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do mandato do substituido. Se a vacancia abranger, ao mesmo tempo, os cargos de
membro efetivo e seu suplente, o Presidente do Conselho de Administracdo convocara
a Assembleia Geral para realizar a eleicao dos novos membros.

ARTIGO 7° - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente, no minimo, 6
(seis) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente
ou, na sua auséncia, por quaisquer dois membros do Conselho de Administracdo com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, por meio de carta com aviso de
recebimento, fax ou correio eletrénico, devendo constar do aviso de convocacao a
data, o horario e os assuntos a serem tratados.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunides do Conselho de Administracdo serdo
presididas pelo Presidente ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de
Administragao indicado pela maioria dos demais membros presentes, e secretariadas
por um Conselheiro indicado pelo presidente da reunido em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de
comunicacao. A participacdo dos Conselheiros por quaisquer desses meios sera
considerada presenca pessoal na referida reunido. Neste caso, os Conselheiros que
participarem remotamente da reunido deverao expressar seu voto por meio de carta,
fax ou correio eletrénico.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os Diretores poderdo ser convocados para prestar
esclarecimentos nas reunioes do Conselho de Administragao.

PARAGRAFO QUARTO — Cada Conselheiro tem direito a um voto nas reunides do
Conselho de Administragao. Das reunides do Conselho de Administragao serao lavradas
atas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao, assinadas por todos
0Ss membros presentes e, sempre que contenham deliberagdoes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial e publicadas.

ARTIGO 8° - Ao Conselho de Administragcao compete: a) fixar a orientagao geral dos
negdcios da Companhia, aprovando inclusive, mas sem limitagdo, novos investimentos,
observado o item “t)” deste artigo, e/ou financiamentos e/ou desinvestimentos, assim
como planos de negdcios de longo prazo e suas alteracgdes; b) fiscalizar a gestdao dos
Diretores, examinando a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, bem como a
respeito de qualquer outro ato que tenha sido praticado, ou esteja para ser praticado,
pelos Diretores; ¢) manifestar-se por escrito sobre o Relatério da Administracdo e as
contas da Diretoria; d) autorizar a aquisicdo, a alienacdo, a oneracao ou o0
arrendamento de bens imdveis da Companhia; e) manifestar-se previamente sobre
qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da Assembleia Geral, bem como
emitir parecer sobre propostas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral; f)
escolher, fiscalizar e destituir os auditores independentes e demais assessores da
Companhia; g) aumentar o capital social, sem aprovagao em Assembleia Geral, até o
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limite autorizado neste Estatuto Social; h) autorizar a Diretoria a representar a
Companhia em sociedades coligadas ou controladas; 1) eleger e destituir os Diretores
da Companhia, fixando-lhes as atribuicOes e poderes de representacao da Companhia,
observado o disposto neste Estatuto Social; j) distribuir entre os Conselheiros e
Diretores, individualmente, a parcela da remuneragao dos administradores, quando
fixada de forma global pela Assembleia Geral; k) escolher o Diretor que acumulara a
funcao de Diretor de Relagdes com Investidores; 1) aprovar o Orcamento Anual; m)
convocar Assembleia Geral Ordinaria e Assembleia Geral Extraordinaria; n) autorizar
qualquer tipo de garantia, aval ou fianca por parte da Companhia, em favor de
terceiros, incluindo, mas nao se limitando a, fiancas outorgadas a sociedades coligadas
e controladas, bem como a concessdo de garantias reais e/ou fidejussorias; 0)
autorizar a realizacao de negdcio, ou conjunto de negdcios interligados, que acarretem
obrigagdes para a Companhia ou que exonerem terceiros de responsabilidades para
com ela, bem como que comprometam seu Ativo Permanente em montante igual ou
superior a 10% (dez por cento) de seu Patrimonio Liquido; p) deliberar sobre a
emissdo de bdnus de subscricdo, debéntures, notas promissorias comerciais na forma
da legislagao em vigor; q) aprovar a compra, a venda, oneragao ou arrendamento de
ativos permanentes que representem, individual ou conjuntamente, quantia igual ou
superior a 1% (um por cento) de seu Patriménio Liquido; r) aprovar a compra, a
venda, a oneracao ou o arrendamento de negdcios ou de participagao societaria que
representem, individual ou conjuntamente, quantia igual ou superior a 1% (um por
cento) de seu Patrimonio Liquido; s) aprovar operacdes que representem, individual ou
conjuntamente, um endividamento total igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
Patrimonio Liquido da Companhia ou determine indice de liquidez corrente inferior a 1
(um); t) aprovar qualquer investimento individual ou conjuntamente igual ou superior
a 1% (um por cento) de seu Patrimonio Liquido e qualquer investimento de capital
(capex) de valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em uma
operacao ou em uma série delas, por exercicio social, valor este a ser atualizado pela
variacdo do IGP-M divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas (ou outro indice que vier a
substitui-lo) verificada a partir de 10 de novembro de 2011 até a data da aprovacao de
cada operacao em questao; u) autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos
limites autorizados no paragrafo 5° do Artigo 4° deste Estatuto Social, fixando as
condigdes de emissao, inclusive o prego e o prazo de integralizagao; v) deliberar sobre
a aquisicao, pela Companhia, de agles de sua prépria emissdao para manutencdao em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacdo; w) declarar dividendos
intermediarios; x) outorgar opgao de compra ou subscricdo de agdes da Companhia,
de acordo com o plano aprovado em Assembleia Geral e criar comités de
administracdo do plano; y) definir a lista triplice de empresas especializadas em
avaliacao econdmica de empresas, para a elaboracao de laudo de avaliacao das agles
da Companhia, conforme o previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social, z)
apresentar a Assembleia Geral proposta de cisdo, fusdo, incorporacao, dissolugdo ou
qualquer outra espécie de reorganizacdo societaria, participacdo em qualquer
empreendimento comum, em qualquer associacao entre empresas, bem como de
transformacdo em outro tipo societario, faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial e
liqguidacdo da Companhia; aa) deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, proposta
de participagao nos lucros para os administradores da Companhia; bb) deliberar sobre
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qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; cc) aprovar qualquer plano de
remuneracao variavel dos administradores, inclusive com acdes da Companhia e suas
controladas; dd) aprovar a realizacdo de qualquer negdcio entre, de um lado, os
acionistas ou diretores da Companhia ou partes relacionadas, seus respectivos
conjuges, ascendentes, parentes até o terceiro grau, sociedades controladas, seus
controladores ou pessoas sob controle comum, e, de outro, a Companhia ou suas
controladas; ee) deliberar sobre proposta de grupamento, desdobramento e
bonificacdo de agles a ser submetida a Assembleia Geral; ff) definir e alterar e
qualquer das politicas de capitalizacdo, endividamento, risco, distribuicdo de lucros e
investimento da Companhia e de suas controladas; gg) deliberar sobre a determinagao
do voto a ser proferido pela Companhia, seus representantes e administradores
indicados pela Companhia na assembleia geral ou na reunido do conselho de
administragao, conforme o caso, de qualquer controlada com relacao a qualquer
matéria de competéncia da assembleia geral e as matérias listadas nos itens g), m),
p), r), t), u), v), x), z), dd), ee) e ff) deste artigo; hh) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agbes que tenha
por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de agles, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM. Para os fins deste artigo 89, “Patriménio Liquido” significa o patrimdnio
liqguido da Companhia registrado nas Ultimas demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia divulgadas anteriormente a data da deliberacdo do Conselho de
Administracdo em questao via Formulario Demonstracdes Financeiras Padronizadas -
DFP ou Formuldrio de Informagdes Trimestrais — ITR, o que for mais recente. Nao
obstante o acima disposto, o Patriménio Liquido da Companhia anteriormente a
divulgacao das DFP da Companhia referente ao exercicio de 2011 equivalera a soma
dos patrimonios liquidos da Companhia e de sua subsidiaria integral Raia S.A.
(CNPJ/MF n° 60.605.664/0001-06) conforme registrados nos respectivos ITRs
referentes ao terceiro trimestre de 2011.

PARAGRAFO UNICO - O Conselho de Administracdo poderd instituir Comités,
integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros do Conselho de
Administragao, os Diretores e/ou outras pessoas que nao fagam parte da administracao
da Companhia, para assessora-lo no desempenho de suas atividades. O escopo,
composicao e funcionamento de cada Comité serdo definidos pelo Conselho de
Administragao na deliberacao que aprovar sua criagao.

ARTIGO 99 - Ao Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, o

conselheiro que o substituir nos termos deste Estatuto Social, compete: a) convocar e
dirigir as reunides do Conselho de Administracdao e as Assembleias Gerais da
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Companhia; b) elaborar a ordem do dia das reunidoes do Conselho de Administracao;
c) presidir os Comités que vierem a ser instalados na forma do paragrafo Unico do
artigo 89 ou indicar seu presidente; e d) convocar os Diretores e os auditores
independentes para participar das reunides do Conselho de Administracdao, sempre que
julgar necessario.

SECAO II - DIRETORIA

ARTIGO 10 - A Diretoria compde-se de, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 08
(oito) Diretores, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 02 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicao, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Comercial,
de Vendas e Marketing, um Diretor de Logistica e Tecnologia da Informacdo (T.I.), um
Diretor Financeiro, dois Diretores de Operacdoes de Varejo, um Diretor de Recursos
Humanos e um Diretor de Expansao. Os Diretores podem acumular cargos. O cargo de
Diretor de Relagdes com Investidores (R.I.) sera atribuido a qualquer dos Diretores,
conforme deliberagdo do Conselho de Administragao.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o
Diretor-Presidente serd substituido por outro Diretor por ele expressamente indicado.
Em caso de vacancia do cargo de Diretor-Presidente o seu substituto provisoério sera o
Diretor que tiver sido por ele indicado dentre os demais Diretores, até a primeira
reunido subsequente do Conselho de Administracdo que elegera o substituto do
Diretor-Presidente pelo restante do prazo de mandato. Nas hipoteses previstas neste
Paragrafo Primeiro, caso, por qualquer razdo, o Diretor-Presidente ndao tenha indicado
seu substituto, o Diretor-Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os demais Diretores serdo substituidos em casos de
auséncia ou impedimento temporario por outro Diretor escolhido pelo Diretor-
Presidente. Em caso de vacancia no cargo de Diretor, o substituto provisorio escolhido
pelo Diretor-Presidente assumira a Diretoria até a primeira reunidao subsequente do
Conselho de Administragao que ocorrer apos tal vacancia, e designara o substituto pelo
restante do prazo do mandato.

PARAGRAFO TERCEIRO - Para os fins do disposto nos paragrafos primeiro e
segundo deste artigo, ocorre a vacancia com a destituicdo, a morte, a rendncia, o
impedimento comprovado, a invalidez ou a auséncia injustificada por mais de 30
(trinta) dias consecutivos.

ARTIGO 11 - Compete a Diretoria: a) coordenar e gerir os negdcios sociais; b)
observar e fazer cumprir o disposto na Lei das S.A., no Regulamento do Novo Mercado
e neste Estatuto Social; c) organizar e apresentar anualmente, a Assembleia Geral
Ordinaria, as demonstracdes financeiras e o Relatério de Administracdao, a serem
acompanhados do parecer do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando
instalado, e do parecer dos auditores independentes; d) abrir, fechar e movimentar
contas bancarias; e) propor a aquisicdo, a alienacao, a transferéncia, a oneracao ou o
arrendamento de bens imoveis; f) transigir, ceder ou renunciar a direitos que nao
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sejam relativos a bens imdveis da Companhia; g) nomear procuradores em nome da
Companhia; h) adquirir, alienar, onerar ou arrendar bens imdveis da Companhia, nos
limites deste Estatuto; i) autorizar e realizar operagOes, celebrar contratos, que
obriguem, onerem ou responsabilizem a Companhia nos limites deste Estatuto; j)
decidir sobre a abertura, fechamento ou mudanca de filiais, depdsitos, centros de
distribuicdo, sucursais, escritdrios ou representacdes no pais ou exterior em reunido de
Diretoria, previamente ouvido o Comité de Expansdo, quando e se instalado; 1) decidir
sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragao, bem como divergéncia entre seus membros.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria,
compete ao Diretor-Presidente: a) estabelecer o modelo de gestdao da Companhia e
fazé-lo cumprir; b) dirigir os negdcios da Companhia e fixar as diretrizes gerais,
visando ao desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo com a orientagao
tracada pelo Conselho de Administracao; €) dar cumprimento as deliberacbes do
Conselho de Administracdo e as disposicdes estatutarias; d) nomear grupos de
trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de interesse da Companhia; e) convocar
e presidir as reunides da Diretoria; f) representar institucionalmente a Companhia; e
g) participar ou designar preposto, como membro efetivo e/ou indicar outros diretores
para participarem dos Comités que vierem a ser instalados na forma do paragrafo
Unico do artigo 8°.

PARAGRAFO SEGUNDO- Compete ao Diretor ao qual for atribuido o cargo de Diretor
de Relagdes com Investidores: a) representar a Companhia perante os 6rgdos de
controle e demais instituicbes que atuam no mercado de capitais; b) divulgar a
Companhia e seus titulos mobilidrios junto a analistas financeiros e potenciais
investidores, no Brasil e no exterior; €) prestar informacdes ao mercado financeiro, a
CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demais érgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no
Brasil e no exterior; e d) manter atualizados os registros da Companhia perante a
CVM.

PARAGRAFO TERCEIRO - Compete ao Diretor Financeiro: a) disponibilizar um
estrutura de capital em linha com a estratégia e com as necessidades da Companhia;
b) gerenciar o fluxo de caixa, obter fontes de financiamento e representar a
Companhia junto a instituicdes financeiras; c) zelar pela boa utilizagdo dos recursos
financeiros e por um adequado retorno sobre o capital investido; d) assegurar a
correta contabilizacao das transacdes da Empresa e o cumprimento de suas obrigacoes
fiscais; e) gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o
desempenho financeiro da Companhia.

PARAGRAFO QUARTO — Compete ao Diretor Comercial, de Vendas e Marketing: a)
desenvolver, implementar e monitorar a estratégia de compras e gerenciar o
relacionamento com os fornecedores da Companhia; b) acompanhar o desempenho e
a rentabilidade por fornecedor e liderar negociagdes para a maximizagao do lucro bruto
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da Companhia e para a viabilizacdo de acOes conjuntas de merchandising, c)
representar a Companhia perante associacdes e outros stakeholders nos mercados
farmacéutico e de higiene e beleza; d) desenvolver, implementar e monitorar
estratégias de gestao das vendas, loja a loja, visando maximizar o Lucro Bruto da
Companhia; e) gerenciar as iniciativas de marketing e promogao da Companhia; f)
definir, implementar e gerenciar as estratégias por categorias de produto; g) definir,
implementar e gerenciar as estratégias de relacionamento para os clientes cadastrados
no programa de fidelidade da Companhia.

PARAGRAFO QUINTO - Compete ao Diretor de Logistica e Tecnologia da
Informagao (T.I.): @) desenvolver, implementar e monitorar a estratégia de gestao da
cadeia de suprimentos da Companhia; b) supervisionar as operacoes logisticas da
Companhia, de forma a assegurar o adequado abastecimento de lojas e 0 uso eficiente
do capital de giro da Companhia; c) desenvolver, implementar e monitorar a estratégia
de T.I. da Companhia, priorizando investimentos e iniciativas para a obtencao de novos
diferenciais de negdcio, alavancando a seguranga, eficiéncia e produtividade das
operacoes da Companhia; d) desenvolver, implementar e monitorar a estrutura de
seguranca e prevengao de perdas da Companhia.

PARAGRAFO SEXTO - Compete aos Diretores de Operacoes de Varejo: a)
desenvolver, implementar e monitorar estratégias que contribuam para a melhoria da
operacao de loja e para elevar a competitividade da Companhia; b) promover e
monitorar o crescimento das vendas e dos resultados, loja a loja; c) liderar,
supervisionar e monitorar a operacao de loja; d) monitorar o mercado de drogarias
nos diferentes estados e regides; e) supervisionar e contribuir para o desenvolvimento
e para a formacao de gerentes regionais.

PARAGRAFO SETIMO — Compete ao Diretor de Recursos Humanos a) desenvolver
as estratégias para atrair, reter e remunerar talentos da Companhia; b) zelar pela
preservacao e evolugao da cultura organizacional da Companhia e gerenciar a
comunicacao interna da Companhia; c) planejar e assegurar a disponibilizacao do
quadro de funcionarios na quantidade e com a qualificagdo necessaria para atender a
qualidade da operagdao da Companhia e permitir seu crescimento; d) gerenciar as
despesas de pessoal da Companhia e) administrar e supervisionar 0S processos e
atividades de formagdao e administracdo de pessoal; f) assegurar o cumprimento de
todas as obrigagdes trabalhistas da Companhia.

PARAGRAFO OITAVO - Compete ao Diretor de Expansao: a) desenvolver politicas e
estratégias de expansdo nos mercados atuais e novos mercados; b) definir a
localizacdo e organizar a estratégia de captacdo de forma a atingir os objetivos de
desenvolvimento e expansao propostos pela Companhia; €) negociar os contratos
referentes a novas lojas; d) supervisionar os procedimentos necessarios a
implementacdo das novas lojas; e) desenvolver a gestao de manutengdo de todos os
imdveis em uso no exercicio das atividades pela Companhia, incluindo os projetos de
construcao, atualizagdes visuais e projetos de arquitetura.
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PARAGRAFO NONO - Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor-Presidente
na administragdo dos negdcios da Companhia e exercer as atividades referentes as
funcdes que Ihe tenham sido atribuidas neste Estatuto Social ou pelo Conselho de
Administracao.

ARTIGO 12 - A Diretoria reunir-se-a mensalmente ou sempre que os interesses
sociais o exigirem, mediante convocacao de qualquer Diretor.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunides ordindrias da Diretoria serdo realizadas
mensalmente. As reunides extraordinarias serao convocadas por qualquer Diretor, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, através de carta com aviso de
recebimento, fax ou mensagem eletronica, devendo constar do aviso de convocacado a
data, o horario e os assuntos da ordem do dia.

PARAGRAFO SEGUNDO - As reunides da Diretoria serdo dirigidas pelo Diretor-
Presidente ou, na auséncia deste, por um Diretor por ele indicado, e secretariadas por
qualquer outro Diretor. Caso, por qualquer razao, o Diretor-Presidente nao indique seu
substituto para a direcdo da reunidao da Diretoria em questdo, o Diretor-Presidente sera
substituido pelo Diretor Financeiro.

PARAGRAFO TERCEIRO - As deliberacSes serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, Cabera ao Diretor-Presidente o voto de qualidade em caso de empate. Caso
o Diretor-Presidente, seja voto vencido, a matéria sera submetida ao Conselho de
Administracao.

PARAGRAFO QUARTO — Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livros
préprios, assinadas por todos os Diretores presentes.

ARTIGO 13 - A Diretoria tera poderes de representacdo, administracdo e gestao dos
negdcios sociais, podendo decidir sobre a pratica de todos os atos e a realizacdo de
todas as operagdes que se relacionarem com o objeto da Companhia e que nao forem
de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo,
observadas as disposicoes deste Estatuto Social.

PARAGRAFO UNICO - Os poderes e funces dos Diretores serdo estabelecidos pelo
Conselho de Administragao nos casos que nao estejam definidos neste Estatuto Social.

ARTIGO 14 - A Companhia obrigar-se-a: a) pela assinatura conjunta de quaisquer 2
(dois) Diretores; b) pela assinatura conjunta de um Diretor e um procurador,
legalmente constituido em nome da Companhia, quando assim for designado no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo de poderes que ali
contiverem; ou c) pela assinatura individual de qualquer Diretor ou de um procurador,
desde que assim estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com
a extensdo dos especificos poderes nele contidos, ficando ressalvado, entretanto, que
a representacao individual da Companhia, nessas condigOes, se restringird a pratica de
atos de rotina perante reparticbes publicas federais, estaduais e municipais,
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autarquias, instituicdes financeiras, correios, companhias telefénicas e empresas de
transporte em geral; atos como preposto na Justica do Trabalho; emissdao de
duplicatas, endosso de duplicatas, letras de cambio e outros titulos de crédito,
exclusivamente para cobranca ou desconto bancério e consecutivo deposito em conta
corrente da Companhia. Os procuradores “ad judicia’ também poderdo representar a
Companhia individualmente.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Com excecdo das procuracdes outorgadas para
advogados com poderes de representacao da Companhia em quaisquer processos
judiciais ou administrativos, todas as procuracdes outorgadas pela Companhia serao
obrigatoriamente assinadas por 2 (dois) Diretores e terdao prazo de validade
determinado, ndo superior a 1 (um) ano, vedado o substabelecimento, sob pena de
nulidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - S30 expressamente proibidos e serdo nulos de pleno
direito quaisquer atos praticados por administradores, procuradores ou empregados da
Companhia que sejam estranhos ao objeto social ou aos negdcios da Companhia, tais
como avais, fiangas, endossos e outras garantias de favor.

PARAGRAFO TERCEIRO - S30 da mesma forma proibidos e serdo nulos de pleno
direito quaisquer atos praticados por quaisquer dos administradores ou representantes
da Companhia em desacordo com este Estatuto Social.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 15 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano,
dentro dos 4 (quatro) meses que se seguirem ao término do exercicio social, para
deliberar matéria que lhe é atribuida por lei e, extraordinariamente, quando convocada
pelo Conselho de Administracdo, nos termos da legislacdo aplicavel ou deste Estatuto
Social.

ARTIGO 16 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracao, ou, na sua auséncia, pelo acionista ou administrador da
Companbhia indicado pela maioria dos acionistas presentes, o qual escolhera dentre os
presentes aquele que exercera a funcdo de Secretario, que pode ser acionista ou nao
da Companhia.

ARTIGO 17 - As deliberagboes serao tomadas por maioria de votos dos presentes,
observadas as restricbes estabelecidas na Lei das S.A. e observado o disposto no
paragrafo primeiro do Artigo 32 deste Estatuto Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Assembleia Geral s podera deliberar sobre assuntos da

ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excecoes
previstas na Lei das S.A.
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PARAGRAFO SEGUNDO - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera
depositar na sede da Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas contadas da realizagao da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria das acdes escriturais de sua titularidade em custddia,
na forma do Artigo 126 da Lei das S.A. e/ou, relativamente aos acionistas participantes
da custddia fungivel de agOes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo aciondria emitido pelo érgao competente; e (ii) instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipétese de
representacao do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer
a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

ARTIGO 18 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em
lei: @) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragbes financeiras; b) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administragao; c) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado; d) reformar o Estatuto Social; e) deliberar sobre a dissolugao, a liquidagao,
a fusdao, a cisdo, a incorporacdo da Companhia, ou de qualquer sociedade na
Companhia, bem como sobre a incorporacao de agdes envolvendo a Companhia; f)
atribuir bonificagdes em acOes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acOes; g) aprovar planos de outorga de opgdao de compra ou
subscricdo de agOes aos seus administradores e empregados da Companhia; h)
deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administracdao, sobre a
destinacao do lucro ligliido do exercicio e a distribuicao de dividendos; i) deliberar
sobre o0 aumento ou redugao do capital social, fora do limite do capital autorizado, em
conformidade com as disposicOes deste Estatuto Social; j) eleger o liquidante, bem
como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidacdo; k) deliberar
sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; 1) deliberar
sobre a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA; m) escolher a empresa
especializada responsavel pela elaboracao de laudo de avaliacdo das acdes da
Companhia, conforme o previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administragcao; e n) deliberar sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

PARAGRAFO UNICO - A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaragao de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de acbes e/ou a oneracdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a
subscricao de acOes e/ou de outros valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que
estiver previsto e regulado em tais acordos de acionistas.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL
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ARTIGO 19 - O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo nao permanente,
com as atribuicdes e os poderes que a lei Ihe confere, e é instalado por deliberacao da
Assembleia Geral ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros titulares e suplentes de igual nimero, acionistas ou nao,
eleitos pela Assembleia Geral.

PARAGRAFO SEGUNDO - A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos far-
se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo Conselheiro empossado,
condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho
Fiscal a que alude o Regulamento do Novo Mercado e ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

PARAGRAFO TERCEIRO - O Conselho Fiscal elege o seu Presidente na primeira
reuniao e funcionara de acordo com o Regimento Interno aprovado na Assembleia
Geral que deliberar sobre sua instalagao, se o caso.

PARAGRAFO QUARTO - As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas sempre
por maioria de votos dos presentes e lavradas em forma de ata no livro proprio, sendo
assinadas por todos os presentes.

PARAGRAFO QUINTO - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada
pela Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162
da Lei das S. A.

PARAGRAFO SEXTO - O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal
encerrar-se-a na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a de sua eleigado.

PARAGRAFO SETIMO - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas
faltas e impedimentos, pelos respectivos suplentes.

PARAGRAFO OITAVO - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupa o seu lugar; nao havendo suplente, a Assembleia
Geral deve ser convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

PARAGRAFO NONO - N3o pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho
Fiscal da Companhia aquele que mantenha vinculo com sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, dentre
outras, a eleicao de pessoa que: (i) seja empregada, acionista ou membro de 6rgao da
administracdo, técnico ou fiscal da Concorrente ou de Controlador ou Controlada da
Concorrente; e/ou (i) seja conjuge ou parente até segundo grau de membro de érgao
da administracdo, técnico ou fiscal da Concorrente ou de Controlador ou Controlada da
Concorrente.
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CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
DESTINAGAO DO LUCRO

ARTIGO 20 - O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em
31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social serdo levantadas as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem, apos
manifestacao do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal, quando instalado,
submetidas a Assembleia Geral, com a observancia dos preceitos legais pertinentes.

PARAGRAFO UNICO - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou de
periodos menores e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracao,
dividendos intermediarios a conta de Lucros Acumulados e de Reserva de Lucros entdo
apurados, observadas as prescrigoes legais.

ARTIGO 21 - Com as demonstracdes financeiras do exercicio, a administracao
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria a proposta sobre a destinacdo do lucro
liguido do exercicio, calculado apds a deducao das participacdes referidas no artigo
190 da Lei das S.A., conforme o disposto no paragrafo 1° deste artigo, ajustado para
os fins do cdlculo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., observada a
seguinte ordem de deducdo: a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva
legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que
o saldo da reserva legal, acrescido do montante da reserva de capital, exceda a 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo é obrigatdria a destinacdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal; b) a parcela necessaria ao pagamento de um
dividendo obrigatdério nao pode ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de
S.A.; e c) importancia equivalente a até 65% (sessenta e cinco por cento);-até-e-imite
de-50%(einquenta—por—cento)-do—capital-secial para a formacao da eenta—"Reserva
Estatutaria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforcar o capital de giro da
Companhia e cujo saldo, somado aos saldos das demais Reservas de Lucros,
exeetuades-excetuadas a Reserva para Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar,
ndo podera ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do capital social. Uma
vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral deliberara, nos termos do Artigo
199 da Lei das S.A., sobre o excesso, devendo aplica-lo na integralizacdgo ou no
aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Assembleia Geral podera, observado o disposto no
artigo 152 da Lei de S.A., atribuir aos administradores uma participagao nos lucros,
ap6s deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de Renda e a
Contribuicao Social, nos casos, formas e limites legais.

PARAGRAFO SEGUNDO - O saldo remanescente dos lucros, se houver, deve ter a
destinacdao que a Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retengao de lucros
do exercicio pela Companhia deve ser obrigatoriamente acompanhada de proposta
orcamentaria previamente aprovada pelo Conselho de Administragao. Caso o saldo das
reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deve deliberar sobre
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a aplicacao do excesso na integralizagao ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicdo de dividendos aos acionistas.

PARAGRAFO TERCEIRO - A Assembleia Geral podera deliberar sobre a capitalizacao
de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios,
observada a legislacao aplicavel.

PARAGRAFO QUARTO - Os dividendos declarados n3o rendem juros nem sdo
corrigidos monetariamente e, se ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados
da data em que sejam postos a disposicao do acionista, prescrevem e serao revertidos
em favor da Companhia.

ARTIGO 22 - Por proposta da Diretoria aprovada pelo Conselho de Administracao, ad
referendum da Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdo do capital préprio destes, observada a legislagao
aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao
valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e sua atribuicao ao valor do dividendo obrigatorio, os acionistas devem
ser compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser
inferior ao que lhes tenha sido creditado, a Companhia ndo poderd cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

PARAGRAFO SEGUNDO - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio,
apds o crédito no decorrer do exercicio social, deve se dar por deliberacdo do Conselho
de Administragdo, no curso do mesmo exercicio social ou no exercicio seguinte, mas
nunca apos as datas de pagamento dos dividendos.

CAPITULO VII - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, AQUISICAO DE
PARTICIPAGAO RELEVANTE, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 23 - Para fins deste Capitulo VII, os termos com iniciais mailsculas nao
expressamente definidos neste Estatuto Social, terao os significados que lhes sao
atribuidos no Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 24 - A Alienacao de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, por
meio de uma operagdo ou de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar a oferta
publica de aquisicdo de agbes (“Oferta Publica”) dos demais acionistas da Companhia,
observando as condicOes e 0s prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.
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PARAGRAFO UNICO - A Oferta Pulblica de que trata este artigo sera exigida ainda: i)
quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricao de acdes ou outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acoes, que resulte na alienacao
do Controle da Companhia; ou ii) em caso de alienacao de controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienagao e anexar documentagao que comprove esse valor.

ARTIGO 25 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato
particular de compra de acdes celebrado com o(s) Acionista(s) Controlador(es)
envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a: (i) efetivar a Oferta
Publica referida no artigo 24 deste Estatuto Social; e (ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da Oferta Plblica e o valor
pago por acao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data
da aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado pela taxa SELIC até o
momento do pagamento, quantia essa que devera ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam acdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou
as aquisicoes em referido periodo, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario
de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de
seus regulamentos; e (iii) quando necessario, tomar as medidas cabiveis para
recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das Acdoes em
Circulacdo da Companhia, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisigao do
Controle.

PARAGRAFO UNICO - O Acionista (Controlador Alienante) ndo pode transferir a
propriedade de suas agdes enquanto o Adquirente ndo subscrever o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

ARTIGO 26 - A Companhia nao devera registrar qualquer transferéncia de agles para
o Adquirente do Poder de Controle ou para o(s) acionista(s) que venha(m) a deter o
Poder de Controle, enquanto esse(s) acionista(s) nao subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 27- Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que 0s seus signatarios
tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 28 — Qualquer pessoa (incluindo, sem limitacao, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-se titular de agbes
de emissdao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
(“Acionista Adquirente”) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao da Companhia,
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realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisigao
("OPA") da totalidade das acdes de emissao da Companhia, observando-se o disposto
na regulamentagao aplicavel da CVM, o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, outros regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste artigo.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA;
(iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo
deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na
OPA de agOes de emissao da Companhia.

PARAGRAFO SEGUNDO — O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da
Companhia sera definido em laudo de avaliacdo elaborado de acordo com o disposto e
seguindo os procedimentos previstos no artigo 32 deste Estatuto, ndao podendo ser
inferior ao equivalente a 100% (cem por cento) do maior dos seguintes valores: (i)
média ponderada, por volume de negociacdes, dos 90 (noventa) ultimos pregdes
antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo; (ii) valor da
acao na Ultima OPA realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses antecedentes
a data do evento de que trata o caput do presente Artigo, corrigido monetariamente
pela variacdo do Indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE; e (iii) valor econdmico da
Companhia, apurado com base na metodologia de fluxo de caixa descontado.

PARAGRAFO TERCEIRO — A realizacio da OPA mencionada no caput deste artigo
ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a
prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao
aplicavel.

PARAGRAFO QUARTO — A realizacio da OPA mencionada no caput deste artigo
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia
Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas representando mais da metade do capital, e, em
segunda convocagao, com acionistas que representem mais de 30% (trinta
por cento) do capital da Companhia;

(i) a dispensa da realizacdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da
maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda
convocagao; e

(iii)ndo serao computadas as agoes detidas pelo Acionista Adquirente para fins do
quérum de deliberacao, conforme item (i) acima.

PARAGRAFO QUINTO — O Acionista Adquirente esta obrigado a atender as eventuais

solicitagbes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos
previstos na regulamentacao aplicavel.
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PARAGRAFO SEXTO — Na hipdtese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as
obrigacOes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos maximos (i) para a realizacao ou solicitagdo do registro da OPA, ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara a Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos
direitos do Acionista Adquirente que nao cumpriu com qualquer obrigacao imposta por
este artigo, conforme o disposto no Artigo 120 da Lei das S.A.

PARAGRAFO SETIMO — Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne
titular de outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das agdes de emissao da
Companhia, ou que possam resultar na aquisicao de agdes de emissao da Companhia
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao
da Companhia; ou (ii) Derivativos que deem direito a agdes da Companhia
representando 20% (vinte por cento) ou mais das acdes da Companhia, estara
obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal
aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA,
nos termos descritos neste artigo.

PARAGRAFO OITAVO - As obrigaces constantes do artigo 254-A da Lei das S.A. e
dos artigos 29, 30 e 31 deste Estatuto ndo excluem o cumprimento pelo Acionista
Adquirente das obrigagcdes constantes deste Artigo.

PARAGRAFO NONO - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma
pessoa tornar-se titular de acdes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total das acdes de sua emissdao em decorréncia (i)
da incorporacao de uma outra sociedade pela Companhia; (ii) da incorporacao de
acoes de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de agbes em
tesouraria; (iv) do resgate de agles; ou (v) da subscricao de acoes da Companhia,
realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia
Geral, convocada pelo seu Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixacao do preco de emissao das agdes com base em Valor
Econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdmico-financeiro da
Companhia realizada por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliagao de companhias abertas.

PARAGRAFO DEZ — Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do
total de agdes de emissao da Companhia descrito neste artigo, nao serao computados
0s acréscimos involuntarios de participacao acionaria resultantes de cancelamento de
acoes em tesouraria ou de redugao do capital social com o cancelamento de acoes.

PARAGRAFO ONZE - O disposto neste artigo 28 ndo se aplica aos atuais acionistas
ou Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) que ja sejam
titulares de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de
emissao da Companhia em 10 de novembro de 2011 e seus sucessores.
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PARAGRAFO DOZE — Para os fins do disposto neste artigo, os seguintes termos terdo
os significados a seguir definidos:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou
com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas.

“Derivativos” significa quaisquer derivativos liquidaveis em acdes de emissdao da
Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa,
mercado organizado ou privadamente, que sejam referenciados em agdes ou qualquer
outro valor mobilidrio de emissao da Companhia.

“Grupo de Acionistas” significa 0 grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por
meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum: (@) uma pessoa titular, direta ou indiretamente,
de participacao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social
da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum
que seja titular, direta ou indiretamente, de participacao societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-
ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associacdes, “trusts”,
condominios, cooperativas, consorcios, carteiras de titulos, universalidades de direitos,
ou quaisquer outras formas de organizagao ou empreendimento, constituidos no Brasil
ou no exterior, serdao considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre
que duas ou mais entre tais entidades forem: (y) administradas ou geridas pela mesma
pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (z)
tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que, no caso de
fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados
como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisao sobre o exercicio de
votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

“Qutros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acoes de emissao da Companhia; (ii) opcdes de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acdes de emissao da Companhia;
ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria,
direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdao da Companhia.

“Valor Econdmico” tem o significado que Ihe é atribuido no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da BM&FBovespa, observado o disposto neste Artigo.

Artigo 29 - Na Oferta Publica a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a
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ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliacao,
referido no artigo 32 deste Estatuto Social e respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 30 - O Acionista Controlador da Companhia devera efetivar a Oferta Publica
caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral deliberem a saida da Companhia do
Novo Mercado, (i) para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter
registro para a negociacdo das acoes fora do Novo Mercado, ou (ii) em decorréncia de
reorganizagao societaria na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nao tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a operagao. O
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em
laudo de avaliagao, referido no artigo 32 deste Estatuto Social, observadas a legislacao
aplicavel e as regras constantes do Regulamento do Novo Mercado. A noticia da
realizagdo da Oferta Publica devera ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao
mercado imediatamente apds a realizagdo da Assembleia Geral da Companhia que
aprovar a referida saida ou reorganizacao, conforme o caso.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso
seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado, para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operacao de reorganizacao societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a
realizagao de Oferta Publica nas mesmas condicOes previstas neste artigo.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Assembleia Geral referida no paragrafo acima devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da Oferta Publica, o(s) qual(is), presente(s)
na Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a Oferta
Publica.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo
da Oferta Publica, no caso de operacdo de reorganizagao societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociagdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacao societaria realizar a referida Oferta Publica.

ARTIGO 31 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento
de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a
efetivacdo de Oferta Publica, no minimo, pelo Valor Econ6mico das acbes, a ser
apurado em laudo de avaliagdo de que trata o artigo 32 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Acionista Controlador deve efetivar a Oferta Publica
prevista no caput deste artigo.
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PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida
da Companhia do Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberacao em
Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que
implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar Oferta Publica prevista no
caput.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida
da Companhia do Novo Mercado referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da
administracdo, os administradores da Companhia deverdao convocar Assembleia Geral
de acionistas, cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se
for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

PARAGRAFO QUARTO - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo terceiro
acima delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral
devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da Oferta Publica prevista no caput,
o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a
obrigacao de realizar a Oferta Publica.

ARTIGO 32 - O laudo de avaliacao de que tratam os artigos 28, 29, 30 e 31 deste
Estatuto Social deve ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e que seja independente da Companhia, de seus
administradores e/ou controladores, bem como do poder de decisao destes, devendo o
laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das S.A. e
conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo 8°.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do Valor Econdmico da Companhia de que tratam os
artigos 28, 29, 30 e 31 é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacao, pelo Conselho de Administragao, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacao ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das Agoes
em Circulagao manifestados na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, nao se
computando os votos em branco. Esta Assembleia, se instalada em primeira
convocagao, deve contar com acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total das Agbes em Circulagao ou, se instalada em segunda convocagao,
pode contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das
Agoes em Circulagao.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo devem ser
suportados integralmente pelos responsaveis pela efetivacao da Oferta Publica.

ARTIGO 33 - E facultada a formulacdo de uma Unica Oferta Publica, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado
ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de Oferta Publica, nao haja prejuizo para os
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destinatarios da Oferta Publica e seja obtida a autorizacao da CVM, quando exigida
pela legislacdo aplicavel.

ARTIGO 34 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da Oferta
Publica prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM podem assegurar a sua efetivacao por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela propria Companhia, desde que
ndo haja prejuizo para os destinatarios da Oferta Publica e que seja obtida a
autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a Oferta Publica
até que seja concluida, com a observancia das regras aplicaveis.

ARTIGO 35 — As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicOes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

CAPITULO VIII - DO JUiZO ARBITRAL

ARTIGO 36 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das S.A., neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, Regulamento de
Sangoes e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

PARAGRAFO UNICO - Sem prejuizo da validade da cldusula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera

ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de
Arbitragem da Camera de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX — LIQUIDACAO
ARTIGO 37 - A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei.
PARAGRAFO UNICO - Compete & Assembleia Geral estabelecer a forma de
liquidacdo e eleger o(s) liquidante(s) e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante

o periodo de liquidacao.

CAPITULO X - LEI APLICAVEL
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ARTIGO 38 — Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicOes da Lei das S.A. e demais
| disposicOes aplicaveis, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

k Xk k X
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I1.

Relatério detalhando a origem e justificativa das alteragoes propostas e

analisando os seus efeitos juridicos e economicos.

REDAGAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(em destaque)

JUSTIFICATIVA

Artigo 4° - O capital social
subscrito e integralizado é de
R$ 908.639.254,57 (novecentos
e oito milhdes, seiscentos e trinta
e nove mil, duzentos e cinquenta
e quatro reais e cinquenta e sete
centavos), dividido em
330.386.000 (trezentos e trinta
milhdes, trezentos e oitenta e
seis mil) acBes ordinarias, todas
nominativas e sem  valor
nominal.

Artigo 4° - O capital social
subscrito e integralizado é de
R$ 1.808.639.254,57 (um bilhdo,
oitocentos e oito  milhdes,
seiscentos e trinta e nove mil,
duzentos e cinquenta e guatro
reais e cinquenta e sete
centavos)R$-2:008-639-254,57

, dividido em
330.386.000 (trezentos e trinta
milhdes, trezentos e oitenta e
seis mil) acGes ordinarias, todas
nominativas e sem  valor
nominal.

Refletir o aumento do capital
social da Companhia proposto
pela administracdo e a ser
deliberado na Assembleia.

Artigo 21 - Com as
demonstragbes financeiras do
exercicio, a administracado
apresentard a Assembleia Geral
Ordinaria a proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do
exercicio, calculado apds a
deducdo das  participacdes
referidas no Artigo 190 da Lei
das S.A., conforme o disposto no
paragrafo 1° deste Artigo,
ajustado para os fins do calculo
de dividendos, nos termos do
Artigo 202 da Lei das S.A.,
observada a seguinte ordem de
deducdo: a) 5% (cinco por
cento) para a constituicdo da
reserva legal, até que esta atinja
20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal, acrescido
do montante da reserva de
capital, exceda a 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo é
obrigatdria a destinacdo da parte
do lucro liquido do exercicio para
a reserva legal; b) a parcela
necessaria ao pagamento de um
dividendo obrigatério ndo pode
ser inferior, em cada exercicio, a
25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido anual ajustado, na
forma prevista pelo Artigo 202 da
Lei das S.A.; e c) importancia
equivalente a até 65% (sessenta

Artigo 21 - Com as
demonstragbes financeiras do
exercicio, a administracdo
apresentard a Assembleia Geral
Ordindria a proposta sobre a
destinagdo do lucro liquido do
exercicio, calculado apds a
deducdo das  participacdes
referidas no Artigo 190 da Lei
das S.A., conforme o disposto no
paragrafo 1° deste Artigo,
ajustado para os fins do calculo
de dividendos, nos termos do
Artigo 202 da Lei das S.A.,
observada a seguinte ordem de
deducdao: a) 5% (cinco por
cento) para a constituicdo da
reserva legal, até que esta atinja
20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal, acrescido
do montante da reserva de
capital, exceda a 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo é
obrigatdria a destinacdo da parte
do lucro liquido do exercicio para
a reserva legal; b) a parcela
necessaria ao pagamento de um
dividendo obrigatério ndo pode
ser inferior, em cada exercicio, a
25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido anual ajustado, na
forma prevista pelo Artigo 202 da
Lei das S.A.; e c) importancia
equivalente a até 65% (sessenta

Refletir a alteragao do limite para
a formagdo da  “Reserva
Estatutaria de Lucros” prevista
no Estatuto Social da
Companhia.
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REDACAO ATUAL

ALTERAGOES PROPOSTAS
(em destaque)

JUSTIFICATIVA

e cinco por cento), até o limite
de 50% (cinquenta por cento) do
capital social para a formagao da
conta “Reserva Estatutaria de
Lucros”, que tem por finalidade e
objetivo reforgar o capital de giro
da Companhia e cujo saldo,
somado aos saldos das demais
Reservas de Lucros, excetuados
a Reserva para Contingéncia e a
Reserva de Lucros a Realizar,
nao podera ultrapassar o capital
social. Uma vez atingido esse
limite maximo, a Assembleia
Geral deliberara, nos termos do
Artigo 199 da Lei das S.A., sobre
0 excesso, devendo aplica-lo na
integralizagdo ou no aumento do
capital social ou na distribuicao
de dividendo.

e cinco por cento),—até—e—timite

de-50%{cinquentapoerecente)-de
capital-seeial para a formagdo da
eonta—"Reserva Estatutaria de
Lucros”, que tem por finalidade e
objetivo reforgar o capital de giro
da Companhia e cujo saldo,
somado aos saldos das demais
Reservas de Lucros, excetuadaes
a Reserva para Contingéncia e a
Reserva de Lucros a Realizar,
nao podera ultrapassar o
montante de 100% (cem por
cento) do capital social. Uma vez
atingido esse limite maximo, a
Assembleia Geral deliberara, nos
termos do Artigo 199 da Lei das
S.A., sobre o excesso, devendo
aplica-lo na integralizacdo ou no
aumento do capital social ou na
distribuicdo de dividendo.

% %k X X
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ANEXO II — PARECER DO CONSELHO FISCAL
(conforme Artigo 163, III, da Lei das S.A.)

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A. ("Companhia”), em cumprimento
ao Artigo 163, inciso III, da Lei n°® 6.404 de 15.12.1976, e Artigo 19 do Estatuto Social
da Companhia, examinaram a proposta da administracdo da Companhia sobre o
aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 900.000.000,00 (novecentos
milhdes de reais), mediante capitalizagao de parte da reserva de capital da Companhia,
sem a emissao de novas acoes da Companhia e, portanto, sem bonificagdo de acoes
aos acionistas da Companhia. Com base no exame das propostas e dos documentos
colocados a disposicao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, estes
opinaram favoravelmente a proposta que sera submetida aos acionistas da Companhia
em Assembleia Geral Extraordindria a ser convocada para tal fim.

Sao Paulo, 20 de outubro de 2015.

Gilberto Lerio Fernando Carvalho Braga

Mario Antonio Luiz Corréa
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