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Aviso Legal -"

Esta apresentacdo contém certas declaragdes futuras e informacgdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes atuais
e/ou expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negdcios e eventos futuros.
Declaragdes prospectivas incluem, sem limitagao, qualquer declara¢dao que possua previsao, indicacao ou estimativas e

projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos", "antecipamos”,
"esperamos", "estimamos", "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante. Referidas declaracdes
prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores importantes
fazem com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecdes e
intencdes expressadas nesta apresentagdao. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros,
diretores, agentes ou funciondrios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de
investimento tomada com base nas informacdes e declaragdes presentes nesta apresentacdo, ou por qualquer dano dela

resultante, correspondente ou especifico.

O mercado e as informagdes de posicdo competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta apresentacao,
foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informac¢des de dominio publico e publica¢des
empresariais. Apesar de ndo termos razao para acreditar que qualquer dessas informacgdes ou relatérios sejam imprecisos em
gualquer aspecto relevante, nao verificamos independentemente a posicao competitiva, posicdo de mercado, taxa de
crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicacdes da industria. A Companhia,, os agentes de
colocacdo e os coordenadores ndo se responsabilizam pela veracidade de tais informacdes.

Esta apresentacgdo e seu conteudo sao informagdes de propriedade da Companhia e ndao podem ser reproduzidas ou circuladas,
parcial e ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia.



RaiaDrogasil S.A. “L

A maior rede de drogarias do Brasil em vendas e nimero de lojas de acordo com a Abrafarma. RS 5,4 bi de
receita bruta, RS 318,9 MM de EBITDA e RS 164,3 MM de lucro liquido ajustado (LTM em setembro, 2012);

Associacao entre Raia S.A. e Drogasil S.A., duas das lideres do mercado de drogarias brasileiro, com 184 anos de
historia combinada e controle compartilhado pelos acionistas majoritarios membros das familias fundadoras;

Mais de 800 lojas em 12 estados do Brasil, que representam 84% do mercado farmacéutico brasileiro, com
market share nacional de apenas 9,1% (setembro 2012). Entrada recente em trés novos estados (MS, MT e BA);

Modelo de negodcio diferenciado: duas marcas lideres com elevador retorno marginal sobre o capital investido;

Histdrico de crescimento Unico no mercado de drogarias brasileiro: mais do que duplicamos o numero de lojas
desde o final de 2007 com base no crescimento organico.
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Liderando a consolidacao do mercado de drogarias do Brasil +

Base para o Crescimento Crescimento Acelerado ‘ ‘ Associagao
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* Assume o guidance de aberturas brutas e expectativa de fechamentos que poderdo acontecer até o final do ano. 5



Lider de mercado absoluto em faturamento, nimero de lojas e rentabilidade

+

\ Ranking 2011 \ Receita Bruta Lojas \ EBITDA
ﬁ’p
RaiaDrogasil ! RS 4,7 bi 776 RS 271,5 MM
22 DPSPsa RS 4,6 bi* 710* RS 179,3 MM*
FARMACIAS
Pague )
30 Mne” Lt RS 2,9 bi 489 RS 232,3 MM
DRUGSTORE
(4 )
40 pharma RS 2,6 bi 651 RS 155,4 MM

Fonte: ABRAFARMA Ranking, 2011, fus@es e aquisi¢fes ocorridas em 2011 e inicio de 2012 (compra da Santana pela Brazil Pharma) refletidos pro-forma em 2011.

* Namero estimado



Controlada por acionistas membros das familias fundadoras de Raia e Drogasil,
com experiéncia comprovada e compromisso de longo prazo com o setor

Acionistas Majoritarios Acionistas Majoritarios

Raia: 18,5% Drogasil:18,5%
Familia Janos Familia Familia
Pipponzi Holding’ Pires? Galvao3
(13,8%) (4,7%) (15,8%) (2,7%)

Agdes vinculadas ao Acordo de
Acionistas (lock-up sobre 30% ou
mais das agdes totais da companhia
até novembro de 2021).

Diretoria 37,0%

0,2%

RaiaDrogasil S.A.

Familia Janos Familia Familia
Pipponzi Holding' Pires? Galvao?
(1,3%) (0,4%) (1,5%) (3,7%)

Agoes livres (votam com o
Acordo de Acionistas)

6,9% Free Float

+

55,9%

» Controle compartilhado pelos acionistas majoritarios das duas empresas, que sempre terdo a mesma proporc¢do de agées vinculadas ao

Acordo de Acionistas durante sua validade.

» O numero de agbes vinculadas diminuira dos atuais 37% do capital para 30% até novembro de 2016, e permanecerd constante até
novembro de 2021, data de vencimento do Acordo de Acionistas. Portanto, mais de 68% das acdes atuais dos acionistas controladores

permanecerao sob lock-up pelos préoximos nove anos.

1  Carve-out da Pragma, a Janos Holding € o grupo de investimentos estratégicos de longo prazo de Guilherme Leal, Luis Seabra e Pedro Passos, os trés socios fundadores da Natura;

2 Carlos Pires Oliveira Dias e Regimar Comercial S,A,
3 Tantra Participagdes Ltda
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Crescimento acelerado do mercado farmacéutico

‘ Mercado Farmacéutico ‘ ‘ Mercado de Genéricos

(RS bilhdes) (RS bilhdes)
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Tendéncias demograficas e macroeconomicas favoraveis

Populacdo Brasileira Acima de 60 Anos Consumo Farmacéutico Per Capita Anual em Produtos Perdendo Patentes*
Paises Selecionados 2012 a 2017
(milhdes de pessoas) (USS LTM Mar 2012) (RS bilhdes)
: : 2,8
USA 1042
405 :
oo
//O;P
Q
&
%
(Y(? Japan
28.3
Europe
Argentina I
Brazil I 110
Chile 82
2000 2010 2020 2030
% da populagdo total

8,1% 10,0% 13,7% 187% | Mexico I 70

Patentes 2012 LOE* 2013 - 2016 Patentes 2017

% A .
Fonte: IMS Health Loss of Exclusivity: perda de exclusividade 10



Mercado fragmentado, em processo de consolidagao -"‘

% de Lojas

1,9%  1,9% 2,0%

45%  4,7%

92,4% 92,3%

9L7%  91,%

2004 2005 2006 2007

I ~srararRMATOPS

Fonte: IMS Health e Abrafarma

2,2% 2,4%

90,8% 90,6%
89,3%

2008 2009 2010

I ABRAFARMA TOP 6 - 10

% de Faturamento

15,8%

64,8%

88,0%

2011 2004

I suPermERCADOS

16,4%

183%  19,7%

22,2% 22,6%
29,2%

620% 59,99
A% o e
270 49,1%  483% 47,9%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
I outras ReDES INDEPENDENTES
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Crescimento acelerado em Higiene & Beleza com migracao de share dos
supermercados para as redes de drogarias

Mercado de Higiene e Beleza Market Share por Canal Crescimento de Higiene e Beleza por Canal- R$

(RS bilhdes) i (RS %) i Indice: 2007 = 100

 63%  63%  57%  57%  54%
o En e

16,0%

29,4

200,0

16,4%

18,1%

100,0
104,0
103,0
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
: : am@ms Supermercados e=@=s Redes de Drogarias
[ | Supermercados I Redes de Drogarias ’ Farmacias Independentes Perfumarias

Farmdcias Independentes Tradicionais

Fonte: ABIHPEC Perfumarias Fonte: AC Nielsen, 12
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Marcas lideres com forte presenca geografica e alto potencial de crescimento -"F

Presenca Geografica (5/12/ 2012) Market Share (Setembro de 2012)
21,4
9,4

1

15,7

BA: 7 lojas

Q

MS: 5 loj ES: 17 Iojas
. RJ: 62 lojas
SP: 510 lojas

5.4
13,7
35
_ 9,3
. 45 lo}as 8,3
J. j ,47,4
6663
5,4
,4
30 29 29
. 1,5
Total: 835 lojas 0,9 11 0,4
M Raia: 425 lojas ’sc; 21 lojas 0,000 oo
Il Drogasil: 410 lojas Brasil SP DF GO ES MG PR RJ MS MT SC RS BA
RS: 15 lojas

PR: 40 loj

m3T11 m3T12

DISTRIBUICAO DO MERCADO FARMACEUTICO POR ESTADO (ULTIMOS 12 MESES)

Brasil  SP DF GO ES MG PR RJ MS MT SC RS BA
100,0% 28,2% 2,7% 3,3% 2,0% 10,2% 6,0% 13,2% 1,1% 1,1% 3,8% 7,4% 4,5%

» Presenca em estados que representam 84% do mercado farmacéutico brasileiro

» Plataforma estabelecida para crescimento em novos mercados

1 Nota: Market share de acordo com o IMS Health no més de setembro de 2012
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Estrutura de distribuicao descentralizada “F

Centros de Distribuicao*

-. » S&o Paulo (SP)
"‘1 » Area; 17.000 m2
e

- Embu (SP)
» Area: 19.000 m2

Ribeirédo Preto (SP)
Area: 20.000 m?

» Aparecida (GO)
» Area: 12.600 m?

» Contagem (MG)
» Area: 6.200 m2

o~ W NP

» Curitiba (PR)
» Area: 6.000 m2

» Barra Mansa (RJ)
» Area: 8.400 m?

\l

@ Centro de Distribuigéo

*Considera a estrutura de distribui¢cdo planejada apda a integragéo
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Plataforma de marcas exclusivas com forte potencial de crescimento

algodao em bolas
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Crescimento consistente, demanda resiliente

Crescimento - Venda Total Crescimento - Mesmas Lojas Crescimento - Lojas Maduras

14,8%

12,9%
11,0% |

10,8%

22,3%

[V)
20,9% 20,4%

19,7%

18,8%

11,5%

17,8%

11,2%

7,0%
5,2% I

16,8% 8,1%

7,8%

10,3%

7,5%
7,2%

8,9%

2010 2011 3T11 4711 1T12 2T12 3T12 2010 2011 3T11 47111 1T12 2T12 3T12 2010 2011 3T11 4111 1T12 2T12 3T12
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A participacao de genéricos vem aumentando no mix de vendas "'F

Receita Bruta _
(R$ milhdes) Mix de Vendas

17,8%

3T11vs 3T12
1.451,8 (%)

1.375,2
9 . 28,0% ‘
1.288,0 1.286,8 Perfumaria ~70°  306%  307% 29,2% 18.7%
1.232,3 170
oTC
Genérico
Marca
3711 4711 1T12 2712 3712 3711 4T11 1T12 2712 3712
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Elevacao da Margem Bruta alavanca a Expansao da Margem EBITDA

Receita Bruta
(R$ milhdes)

.

Margem Bruta
(R$ milhdes. % da receita bruta)

Grow™

19 5%

4.113,9

I
I

|

I

I

| 34421 966,4
I

I

I

|

I

I

I

[

25,6%

/ e
25,4%

1.094,6

24,5%

1.212,9

875,0

2010 2011 IM11 9M12

EBITDA Ajustado

(R$ milhdes. % da receita bruta)

2010 2011 9M11 9M12
Despesas Operacionais Ajustadas
(% da receita bruta)
20,7%

18.9% 19,9% 19,7%

2010 2011 oM11

5,6% 271,5
I 221'0

9M12

5,7%
5,9%

5,79
% 242,8

195,4

2010 2011 aM11 9M12
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Margem liquida constante

Depreciacao Receita/(Despesa) Financeira Liquida Lucro Liquido Ajustado
(R$ milhdes. % da receita bruta) (R$ milhdes. % da receita bruta) (R$ milhdes. % da receita bruta)
3,2% %
1,9% emm— 1,9% 2,0% c— 1.9% 0,6% / 3,1% T—— 2,9%

0,
0,7% \ 2,3%
0,0% 151,4
(0,6%) 30,5
121,0

91,7
79,1 24,1
73,6
67,3 108,0
90,8
|
2011 IM11 9IM12
(1,1)

2010 2011 9Im11 9ImM12 (23,2) 2010 2011 Im11 9IMm12
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Walgreens - benchmark de longo prazo

=
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* Performance financeira da Walgreen's em fungdo das tendéncias da industria (substituigdo do pagamento out of pocket pela entrada de pagadores e resultante 22

crescimento de participagdo de genéricos) e da sua elevagdo de market share nas ultimas décadas.




