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Mensagem da Administracao

Prezado Acionista,

A Raia Drogasil S.A. (“Companhia”), companhia listada no Novo Mercado da B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo
(“B3”) tem o prazer de convida-lo a participar de suas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
(“Assembleias”, “Assembleias Gerais” ou “AGOE”), convocadas para serem realizadas, cumulativamente, em
08 de abril de 2020, as 15:00 horas, na sede social da Companhia, na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n°
3.097, Butanta, na Capital do Estado de Sdo Paulo.

Conforme reportado no Informe de Governanga entregue em julho de 2019, e em linha com nosso
compromisso de adotar praticas diferenciadas de Governanga Corporativa, elaboramos o presente Manual,
que tem por objetivo apresentar, de forma clara e sucinta, as propostas a serem discutidas na AGOE, assim
como os procedimentos necessarios para garantir seu comparecimento e participagao.

Informamos que estardo presentes na Assembleia Geral membros da administragdo, do Conselho Fiscal e da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Informamos, ainda, que, caso ainda exista alguma duvida em relagdo as informagdes divulgadas,
esclarecimentos adicionais poderdo ser obtidos através do e-mail juridico.societario@rd.com.br e/ou
ri@rd.com.br.

Esperamos poder contar com sua presenca. Sua participa¢do é de extrema importancia para a Companhia.


mailto:juridico.societario@rd.com.br

Agenda das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

Serdo submetidas a apreciagdo dos Senhores Acionistas as propostas a seguir apresentadas. Mais informagdes
acerca das propostas encontram-se disponiveis na sessao de anexos deste Manual, no site da Companhia
(https://www.rd.com.br/) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (http://www.cvm.gov.br/).

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomada de contas dos administradores, exame, discussdo e votacdo das demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
acompanhadas do Relatério da Administragdo, Relatdrio dos Auditores Independentes,
publicados na edi¢do do Didrio Oficial do Estado de S3o Paulo e no jornal “O Estado de S3o
Paulo” do dia 20 de fevereiro de 2020, bem como do parecer do Conselho Fiscal;

(ii) destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
referendando as apropriagdes de juros sobre capital préprio previamente deliberadas pelo
Conselho de Administracdo, bem como a declaragdo de dividendos adicionais, para
pagamento aos acionistas até 31/05/2020, os quais serdo imputados ao dividendo

obrigatério

(iii) fixacdo da remuneracdo anual global dos administradores da Companbhia;

(iv) instalagdo do Conselho Fiscal para mandato que se encerrard na Assembleia Geral Ordinaria
de 2021;

(v) uma vez instalado, fixagdo do nimero de membros que irdo compor o Conselho Fiscal da
Companbhia;

(vi) eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes; e

(vii) fixagdo da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(viii) alteracdo do Estatuto Social da Companhia para: (vii.1) detalhar o objeto social, com a
inclusdo de novos itens, sem alteracdo da atividade basica original; (vii.2) alterar as
competéncias do Conselho de Administragdo e a forma de participagdo nas reunides; (vii.3)
alterar a composicao da Diretoria, suas competéncias e formas de participa¢cdo nas reunides;
e (vii.4) alterar a forma de representagdo da Companhia; e

(ix) consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.


https://www.rd.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

Local de Realizagao das Assembleias Gerais

As Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria serdo realizadas, cumulativamente, no dia 08 de abril de
2020, as 15:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n°
3.097, Butantd, na Capital do Estado de Sdo Paulo, conforme destacado no mapa abaixo.

A

Recomenda-se ao Acionistas interessados em participar das Assembleias que se apresentem no local com
antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos em relagdo ao horario indicado.



Participagao nas Assembleias

Poderdo participar nas Assembleias todos os acionistas titulares de ag¢Bes ordindrias nominativas da
Companhia, pessoalmente ou através de representantes legais e procuradores, desde que referidas a¢des
estejam escrituradas em seu nome junto a instituicdo financeira depositdria responsavel pelo servigo de agdes
escriturais da Companhia — Itau Unibanco S.A.

A fim de viabilizar a sua participagdo nas Assembleias Gerais, os Acionistas deverdo apresentar a seguinte
documentacao:

o Documento que comprove sua qualidade de acionista, qual seja, comprovante das a¢des escriturais de
sua titularidade expedido pelo agente custodiante (ou o extrato contendo a respectiva participagdo
acionaria emitido pelo érgdo competente, para os acionistas participantes da custddia fungivel de ages
nominativas)

o Documentos que comprovem a sua identidade, em via original ou cdpia autenticada, quais sejam:
a. Pessoa Fisica
o Documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe
profissional oficialmente reconhecidas)
o Caso representado por procurador' 2, procura¢do e documento de identidade do procurador
b. Pessoa Juridica
o Estatuto ou Contrato Social consolidado e atualizado
o Caso representado por representante legal, documentos societarios que indiquem a sua eleigdo
e documento de identidade com foto do representante
o Caso representado por procurador' 3, procuracdo e documento de identidade com foto do
procurador
c. Fundo de Investimento
o Regulamento consolidado do fundo
o Estatuto ou Contrato Social consolidado e atualizado do administrador ou gestor do fundo
o Documento de identidade com foto do representante legal
d. Estrangeiros
o Mesma documentagdo aplicavel aos Acionistas brasileiros, sendo que os documentos emitidos

no exterior, tais como procuragdes e documentos societarios, deverdo ser devidamente
notarizados e apostilados/consularizados, ficando dispensada a tradugdo juramentada de
documentos lavrados em portugués, inglés ou espanhol ou que venham acompanhados da
respectiva tradugdo nesses mesmos idiomas

A Companhia ndo admite procuragdes outorgadas por meio eletrénico

O acionista pessoa fisica pode ser representado na assembleia geral por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituigdo financeira, cabendo ao administrador dos fundos de investimento representar os
condéminos, conforme exigido pelo §12 do artigo 126 da Lei n? 6.404/76

Em observancia a decisdo do Processo CVM n2 RJ2014/3578, para representagdo de acionista pessoa juridica, sera aplicada a regra geral de
representacdo do Codigo Civil Brasileiro. Dessa forma, quaisquer procuradores devidamente constituidos de acordo com a lei e com os
estatutos ou contratos sociais das respectivas pessoas juridicas podem participar da Assembleias Gerais ainda que ndo sejam acionistas,
administradores ou advogados

Seguindo a pratica adotada nos ultimos exercicios sociais, solicitamos que, preferencialmente, copia da
documentagdo aqui mencionada seja enviada a Companhia por correio ou por e-mail, até 06 de abril de 2020,
conforme orientagdes abaixo:

M Raia Drogasil S.A. | Diretoria Juridica @ At. Diretoria Juridica

Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 3.097 E-mail: juridico.societario@rd.com.br
S&o Paulo — SP, CEP 05339-000




O envio prévio da documentagdo tem como objetivo proporcionar celeridade no cadastramento dos Acionistas
e otimizar os trabalhos nas Assembleias Gerais. Entretanto, o Acionista que comparecer as Assembleias Gerais
munido dos documentos exigidos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los
previamente.

O Acionista poderd optar por exercer seu direito de voto a distancia, sem a necessidade, portanto, de
comparecer presencialmente nas Assembleias Gerais ou indicar representante ou procurador para representa-
lo.

Para tanto, o Acionista deverd preencher os Boletins de Voto a Distancia disponibilizados nos websites da
Companhia, da CVM e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, e envid-los a Companhia, ou transmitir instrugdes de
preenchimento a seus respectivos custodiantes ou ao escriturador das agdes da Companhia. As instrugdes para
preenchimento e envio dos Boletins de Voto a Distancia estdo devida e detalhadamente discriminadas nos
Boletins divulgado pela Companhia.

Caso o Acionista opte por enviar os Boletins diretamente a Companhia, devera ser observada a entrega da
seguinte documentagdo adicional: (i) via fisica original dos Boletins devidamente preenchidos, rubricados e
assinados; (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais ou em
custddia nos termos do art. 40 da Lei n? 6.404/76, para fins de comprovar sua qualidade de acionista (a
Companbhia dispensara a apresentagdao do comprovante pelo titular de agdes escriturais constante da relagao
de acionistas fornecida pela instituicdo financeira depositaria); e (iii) documento de identificacdo, nos termos
previstos acima.

Os Boletins de Voto a Distancia deverdo ser recebidos pela Companhia e/ou pelo custodiante e/ou pelo
escriturador, conforme aplicavel, em até 7 (sete) dias antes da data das Assembleias Gerais (convocadas para
o dia 08 de abril de 2020). Boletins recepcionados pela Companhia apds essa data serdo desconsiderados. Nos
termos da Instrugdo CVM 481/09, em até 3 (trés) dias Uteis contados do recebimento dos Boletins, acusaremos
o recebimento de tais documentos e informaremos se haverd necessidade de realizar qualquer tipo de
retificacdo.



Estatuto Social da Companhia — Assembleia Geral

Para facilitar a referéncia e consulta, destacamos abaixo as regras previstas no Estatuto Social da Companhia
relativas as Assembleias Geral. Para acessar a integra do Estatuto Social da RD, clique aqui.

Capitulo IV — Assembleia Geral

Artigo 15 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro) meses que
se seguirem ao término do exercicio social, para deliberar matéria que |he é atribuida por lei e,
extraordinariamente, quando convocada pelo Conselho de Administracao, nos termos da legislagdo aplicavel
ou deste Estatuto Social.

Artigo 16 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou,
na sua auséncia, pelo acionista ou administrador da Companhia indicado pela maioria dos acionistas presentes,
o qual escolherd dentre os presentes aquele que exercera a funcdo de Secretario, que pode ser acionista ou
ndo da Companhia.

Artigo 17 - As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as restricdoes
estabelecidas na Lei das S.A. e observado o disposto no paragrafo onze do artigo 24 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das S.A.

Paragrafo Segundo - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista deverd depositar na sede da
Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas contadas da realizagdo da respectiva
Assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositdria das agBes escriturais de sua
titularidade em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A. e/ou, relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo aciondria
emitido pelo drgdao competente; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e
deste Estatuto Social, na hipdtese de representagdo do acionista. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade. Ndo obstante as
obrigagOes contidas neste pardgrafo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos
exigidos, pode participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

Artigo 18 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei:
a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo;

c) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;
e) deliberar sobre a dissolugdo, a liquidagdo, a fusdo, a cisdo, a incorporagdo da Companhia, ou de

qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporacdo de ag¢des envolvendo a
Companbhia;

f)  atribuir bonificacGes em acGes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de a¢des;

g) aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou subscricdo de agGes aos seus administradores e
empregados da Companbhia;

h) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro
liqguido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;


https://www.rd.com.br/Download.aspx?Arquivo=9/Cr3K9UX1KjeZivHuPC0Q==

i) deliberar sobre o aumento do capital social, fora do limite do capital autorizado, ou reducéo do capital
social, em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto Social;

j)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidagao;
k) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

I) escolher a empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de avaliagdo das a¢des da
Companhia, conforme o previsto no artigo 24 deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas
pelo Conselho de Administragdo; e

m) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico — A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou das Reunides do Conselho de
Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatdrio de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acdes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscri¢do de acdes e/ou de outros valores
mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em tais acordos de acionistas.



PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Em atendimento ao disposto nos artigos 99, 10, 11, 12 e 14 da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVYM”) n2 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481”).

A administragdo da RAIA DROGASIL S.A. apresenta sua proposta (“Proposta”) relativamente as matérias
constantes da ordem do dia das Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria a serem realizadas,
cumulativamente, em 08 de abril de 2020, as 15:00 horas, conforme abaixo:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(a) Tomada de contas dos administradores, exame, discussdo e votacdo das demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas do
Relatério da Administracdo e do Relatério dos Auditores Independentes, a serem publicados na
edicdo do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “O Estado de Sao Paulo” do dia 20 de
fevereiro de 2020, bem como do parecer do Conselho Fiscal

Propomos que sejam aprovadas, sem reservas, as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2019, conforme divulgadas em 19.02.2020 nos websites da
CVM e da B3, através do Sistema Empresas.Net, e também no website da Companhia, e publicadas no “Diario
Oficial do Estado do Sdo Paulo” e no jornal “O Estado de S. Paulo” em 20.02.2020 (as “Demonstra¢des
Financeiras”).

Nos termos do artigo 99, inciso Il da ICVM 481, as informagdes dispostas no Anexo | a presente Proposta
refletem nossos comentarios sobre a situagdo financeira da Companhia.

O Conselho Fiscal da Companhia manifestou-se favoravelmente a aprovagdo, pelos acionistas da Companhia,
das contas da administracdo e das Demonstragdes Financeiras, conforme parecer divulgado, através do
Sistema Empresas.Net, em 19.02.2020.

Adicionalmente, foram devidamente divulgados e publicados, em conjunto com as Demonstragdes
Financeiras, o relatorio da administragcdo e o parecer dos auditores independentes, nos termos da ICVM 481.

(b) Destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
referendando as apropria¢coes de juros sobre capital proprio previamente deliberadas pelo
Conselho de Administragao, bem como a declaragao de dividendos adicionais, para pagamento aos
acionistas no dia 31/05/2020, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério

Propomos que seja aprovada a destinacdo do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio encerrado em
31.12.2019, nos termos indicados nas Demonstracdes Financeiras e detalhados no Anexo Il a esta Proposta,
elaborado em conformidade com o artigo 92, §19, inciso Il da ICVM 481. O Conselho Fiscal da Companhia
manifestou-se favoravelmente a aprovagdo, pelos acionistas da Companhia, da referida proposta de
destinagao do lucro liquido, conforme parecer divulgado, através do Sistema Empresas.Net, em 19.02.2020.

A proposta de destinacao do lucro liquido

Lucro Liquido do Exercicio RS 772.240.225,48
Realizacdo da Reserva de Reavaliagdo R$ 174.181,39
Dividendos Prescritos em 2019 RS 528.402,65
Valor total a ser destinado RS 772.942.809,52

Destinagoes:
Reserva Legal 5% do Lucro Liquido do Exercicio RS 38.612.011,27

Juros Sobre Capital Préprio apropriado em 2019
(valor bruto)

Dividendo Adicional Proposto RS 20.171.127,06

RS 211.500,940,58
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Reserva de Incentivos Fiscais
(12,37% do resultado liquido do exercicio)

Reserva Estatutaria (52,66% do resultado liquido do exercicio) RS 407.065.593,06

RS 95.593.137,55

Propde-se que seja atribuido ao dividendo obrigatério, nos termos do Artigo 22 do Estatuto Social da
Companbhia, as apropriacbes de juros sobre capital préprio previamente deliberadas pelo Conselho de
Administracdo em reunides extraordinarias de (b.1.) 21 de marco de 2019, no valor bruto de RS 57.000.000,00
(cinquenta e sete milhdes de reais), correspondente a RS 0,172923963 por a¢do, sobre o qual é efetuada a
dedugdo do imposto de renda na fonte, conforme aplicdvel, pago aos acionistas em 03 de dezembro de 2019,
(b.2.) 21 de junho de 2019, com re-ratificagdo em 22 de julho de 2019), no valor bruto de RS 53.500.940,58
(cinquenta e trés milhdes e quinhentos mil, novecentos e quarenta reais e cinquenta e oito centavos),
correspondente a RS 0,162303512 por ac3o, sobre o qual é efetuada a deducdo do imposto de renda na fonte,
conforme aplicavel, pago aos acionistas em 03 de dezembro de 2019, (b.3) 23 de setembro de 2019, no valor
bruto de RS 52.000.000,00 (cinquenta e dois milhdes de reais) correspondente a RS 0,157739919 por acio,
sobre o qual serd efetuada a dedugdo do imposto de renda na fonte, conforme aplicavel, a ser pago aos
acionistas até 31 de maio de 2020 sem acréscimo de corre¢do monetdria ou juros, e (b.4.) 06 de dezembro de
2019, no valor bruto de RS 49.000.000,00 (quarenta e nove milhdes de reais), sobre o qual serd efetuada a
deducdo do imposto de renda na fonte, conforme aplicavel, correspondente a R$ 0,148639539 por acdo, a ser
pago aos acionistas até 31 de maio de 2020 sem acréscimo de corregdao monetaria ou juros; totalizando o valor
bruto de RS$211.500.940,58 (duzentos e onze milhdes, quinhentos mil, novecentos e quarenta reais e
cinquenta e oito centavos) e o valor liquido de RS 181.028.100,79 (cento e oitenta e um milh3es, vinte e oito
mil, cem reais e setenta e nove centavos).

Propde-se, ainda, a declaracdo de dividendos adicionais no valor de RS 20.171.127,06, para pagamento aos
acionistas até 31/05/2020.

As informacgdes indicadas no Anexo 9-1-Il da Instrugdo CVM 481 estdo disponiveis para consulta dos Acionistas
no Anexo Il da presente Proposta.

(c) Fixagdo da remuneracao anual global dos administradores da Companhia

Propomos que a remuneragdo global dos administradores, a ser paga no exercicio social de 2020, seja fixada
no montante anual de até RS 59.354.692,00.

Detalha-se, a seguir, o valor da verba proposta:

Remuneragao

Administradores Remur.1eracao Varisvel Remuneragag Beneficios Pos TOTAL
Fixa . Baseada em Agoes Emprego
(Maximo)
Conselheiros 8.676.904 - - - 8.676.904
Diretoria 13.913.993 19.822.104 16.941.691 - 50.677.788
TOTAL 22.590.897 19.822.104 16.941.691 - 59.354.692

Para o exercicio de 2019, foi aprovada uma proposta de remuneragdo dos administradores no valor liquido de
até RS 44.695.305,00 (quarenta e quatro milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil, trezentos e cinco reais), e
valor total bruto de até RS 53.000.000,00 (cinquenta e trés milhdes de reais). O valor bruto efetivamente
realizado durante o referido periodo foi de RS 43.472.856,00 (quarenta e trés milhdes, quatrocentos e setenta
e dois mil, oitocentos e cinquenta e seis reais). A diferenca no ano de 2019 entre o limite aprovado e o valor
efetivamente pago decorre, principalmente, dos montantes pagos a titulo de remuneragao variavel.

Valor Aprovado 2019 Efetivo 2019 Proposto 2020
Bruto RS 53.000.000 RS 43.472.856 RS 59.354.692
Liquido RS 44.695.305 RS 36.332.529 RS 49.192.277

As informagdes indicadas no item 13 do Formuldrio de Referéncia, conforme a Instrucdo CVM 480, estdo
disponiveis para consulta dos Acionistas no Anexo lll da presente Proposta.
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(d) Eleigdao do Conselho Fiscal

Propbe-se que o Conselho Fiscal seja instalado e composto por 4 membros efetivos e igual nimero de
suplentes. Os acionistas controladores propdem, ainda, que sejam reeleitos, para preencherem 3 vagas
efetivas, e como seus respectivos suplentes, os seguintes candidatos:

Titulares:
(i) Gilberto Lerio;
(i) Fernando Carvalho Braga; e
(iii) Mario Antonio Luiz Corréa.

Suplentes:
(i) Flavio Stamm;

(i) Paulo Sérgio Buzaid Tohmé; e
(iii) Vivian do Valle Souza Ledo Mikui

A 42 vaga sera preenchida, em votacdo em separado, da qual participardo os acionistas minoritarios da
Companhia, nos termos do art. 161, §42, alinea a, da Lei n? 6.404/76, tendo a administracdo da Companhia
recebido as seguintes indicagdes de candidatos, para a referida vaga, por parte de acionistas minoritarios
titulares de agGes ordinarias representativas, nesta data, de mais de 1% (um por cento) das a¢des ordinarias
da Companbhia:

Indicados por: Barthe Holdings LLC, Tyler Finance LLC, Constellation Master FIA, Constellation Compounders
FIA, Constellation 70 Previdéncia FIM, Constellation ICATU 70 Previdéncia FIM, Constellation SulAmérica
Previdéncia FIM, Constellation 100 Prev FIM FIFE, Absoluto Partners Master Fundo de Ag¢des, Absoluto Partners
Institucional Master Fundo de A¢des, Miles Acer Long Bias Master Fundo de Investimento Multimercado, Miles
Virtus Master Fundo de Investimento em A¢Ges e Miles Virtus Previdencidrio Master Fundo de Investimento
em Agdes.

Titular: Felipe Elias Ribeiro David
Suplente: Marcello da Costa Silva

Indicados por Caixa de Previdéncia do Banco do Brasil — Previ

Titular: Robert Juenemann
Suplente: Alessandra Eloy Gadelha

As informagdes indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia, conforme a Instrugao CVM 480,
estdo disponiveis para consulta dos Acionistas no Anexo IV da presente Proposta.

(e) Fixagdo do limite da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal
Propomos que a remuneragdo dos conselheiros fiscais corresponda ao minimo legal, de modo que a
remuneracdo de cada membro, em exercicio, corresponderd a dez por cento da média da remuneragdo

atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagao e participagdo nos lucros.

Em Assembleia Geral Extraordindria:

(f) Alteragdo do Estatuto Social da Companhia

Propomos que o Estatuto Social da Companhia seja alterado, conforme detalhado nos Anexo V a esta Proposta,
de modo a: (vii.1) detalhar o objeto social, com a inclusdo de novos itens, sem alteracdo da atividade basica
original; (vii.2) alterar as competéncias do Conselho de Administracdo e as formas de participacdo nas reunides;
(vii.3) alterar a composicdo da Diretoria, suas competéncias e formas de participagdo nas reunides; e (vii.4)
alterar a forma de representagdo da Companhia.
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O detalhamento do objeto social referido no item (vii.1) do paragrafo anterior, uma vez que nao representa
modificacdo substancial do objeto social mas, tdo- somente, um acréscimo de atividades complementares ou
integradas as ja desenvolvidas pela Companhia, ndo enseja o direito de retirada previsto no artigo 137 da Lei
das S.A.

(g) Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia

Propomos que, em vista das altera¢Oes propostas no item acima, seja aprovada a consolida¢do do Estatuto
Social da Companhia, na forma do Anexo VI a presente proposta.

A Administracao
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ANEXO |
Comentarios dos Diretores sobre a situagao financeira da Companhia
(Conforme item 10 do Formulario de Referéncia, Instru¢cdo CVM 480)

10.1 CondigOes financeiras e patrimoniais gerais

a. condi¢Oes financeiras e patrimoniais gerais

Em 31 de dezembro de 2019 possuiamos 2.073 lojas em operacgdo, nos Estados de Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio
de Janeiro, Goias, Parana, Distrito Federal, Santa Catarina, Espirito Santo, Rio Grande do Sul, Bahia, Mato
Grosso do Sul, Mato Grosso, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Paraiba, Ceard, Rio Grande do Norte, Tocantins,
Piaui, Maranhdo, Pard e Amazonas.

Somos a maior rede de drogarias do pais, em faturamento e nimero de lojas, segundo o ranking da Abrafarma
(Associagdo Brasileira Redes Farmacias Drogaria), divulgado em 2019. Os recursos utilizados para a operagao
de nossas atividades, incluindo a abertura, modernizacdo e manutencdo das lojas sdo provenientes da
comercializacdo de medicamentos de marca, medicamentos genéricos, OTC, ndo medicamentos e servigos,
bem como da prestagdo de servigos aos nossos clientes.

Em decorréncia da evolugdo consistente nos resultados operacionais da empresa ao longo dos ultimos anos e
da confortdvel situagdo de liquidez atual, acreditamos que a empresa possui solidas condi¢gdes patrimoniais e
financeiras necessarias a conduc¢do de nossa operagao.

Adicionalmente, mantivemos uma situacdo de liquidez estavel ao longo dos ultimos anos. Ao final de 2019,
nosso indice de liquidez corrente era de 1,62 comparado a 1,55 no ano de 2018, representando uma redugao
pouco significativa, e no ano de 2017 o indice era 1,58.

Importante mencionar que em 31 de dezembro de 2019 o nosso caixa e equivalentes de caixa atingiu RS
299.226 mil (Dez/18 - RS 241.568 mil, Dez/17 - RS 264.873 mil), enquanto os empréstimos e financiamentos
da companhia no mesmo periodo totalizavam RS 1.126.476 mil (Dez/18 - RS 843.150 mil, Dez/17 - R$ 610.959
mil). Este aumento nos empréstimos e financiamentos é fruto da emissdo das séries de debéntures em 2017,
2018 e 2019.

O patriménio liquido da companhia em 31 de dezembro de 2019 era de RS 4.076.419 mil (Dez/18 - RS
3.534.767 mil, Dez/17 - RS 3.250.372 mil), apresentando um aumento de RS 541.652 mil ou 15,3%. Esse
acréscimo deveu-se principalmente pela constituicio de Reserva de Lucros, composta da seguinte forma RS
38.612 mil da Reserva Legal de 5%, RS 95.593 relativos a reserva de incentivos fiscais e RS 407.065 relativo a
Reserva Estatutaria, em virtude do resultado da companhia, liquido dos dividendos e juros sobre o capital
proprio pagos ou provisionados.

A Companhia analisa os indices de liquidez com a finalidade de identificar possiveis desequilibrios entre as
dividas e os recebiveis de curto prazo, bem como as necessidades de captagdo de recursos ou disponibilidade
de caixa para futuros investimentos. A Administragdo entende que os niveis atuais dos indices de liquidez estao
em boa situagdo nos ultimos 03 exercicios sociais, a Companhia atua e toma as medidas cabiveis para manter
sua boa situacdo financeira.

1) Liquidez Corrente’ = (Ativo Circulante) / (Passivo Circulante)

2) Liquidez Geral? = (Ativo Circulante + Realiz.Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Exigivel Longo Prazo)

Indicador (IAS-17) 2019* 2018 2017
Liquidez Corrente? 1,62 1,55 1,58
Liquidez Geral? 1,22 1,22 1,24
Indicador (IFRS-16) 20198 2018
Liquidez Corrente? 141 1,33
Liquidez Geral? 0,76 0,58

A) indices calculados comparaveis aos anos anteriores ndo considerando as novas normas contabeis vigentes (IAS17)
B) indices calculados considerando as novas normas contébeis vigentes (IFRS16)
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b. estrutura de capital

Nos ultimos anos, a Companhia vem se financiando predominantemente com recursos proprios. Nosso
endividamento bruto, ao final de 2019 totalizava RS 1.126.476 mil (Dez/18 - RS 843.150 mil, Dez/17 - RS
610.959 mil), composto principalmente por recursos de longo prazo captados com a emissdo de debéntures,
em comparacdo a um patriménio liquido de RS 4.076.419 mil (Dez/18 - RS 3.534.767 mil, Dez/17 - R$ 3.250.372
mil) e um caixa e equivalentes de caixa de RS 299.226 mil (Dez/18 - RS 241.568 mil, Dez/17 - RS 264.873 mil).

Valores em milhares de Reais

Estrutura de Capital 2019 AV 2018 AV 2017 AV

Capital Préprio (Patrimdnio Liquido) 4.076.419 78,35% 3.534.767 80,74% 3.250.372 84,18%

Capital de Terceiros (Empréstimos e

Financiamentos Curto e Longo 1.126.476 21,65 843.150 19,26% 610.959 15,82%
Prazo)
Total 5.202.895 | 100,00% | 4.377.917 | 100,00% | 3.861.331 | 100,00%

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Pela estrutura financeira ja relatada, a Administracdo entende que a Companhia tem plena capacidade de
honrar todos seus compromissos financeiros, bem como atender todas as necessidades de capital de giro e
investimentos programados.

Em 31 de dezembro de 2019, o nosso passivo circulante era de RS 4.078.485 mil (Dez/18 - RS 2.913.445 mil,
Dez/17 — RS 2.493.779 mil), valor inferior ao ativo circulante, que, na mesma data, era de RS 5.756.046 mil
(Dez/18 - RS 4.529.825 mil, Dez/17 — RS 3.928.204 mil), incluindo os valores da conta caixa e equivalentes de
caixa, que representavam RS 299.226 mil (Dez/18 - RS 241.568 mil, Dez/17 — RS 264.873 mil).

Importante ressaltar que o perfil de nossa divida é bastante confortavel. Em 31 de dezembro de 2019, nossa
divida de curto prazo era de RS 228.661 mil (Dez/18 - RS 272.939 mil, Dez/17 — RS 196.248 mil), enquanto
79,7% do nosso endividamento bruto, RS 897.815 mil, tinha vencimento previsto para o longo prazo (Dez/18 -
RS 570.211mil, Dez/17 — RS 414.711 mil). Finalmente, vale mencionar que a nossa divida é composta
principalmente de recursos oriundos das debéntures com taxas de juros de mercado atreladas ao CDI.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

A principal fonte de liquidez da Companhia é a geragdo de caixa na operagdo. Nos Ultimos trés exercicios
sociais, a Companhia obteve recursos por meio de empréstimos e debéntures junto ao mercado financeiro, ao
quais foram empregados no financiamento de suas necessidades de capital de giro e investimento de curto
prazo. Para maiores detalhes, vide item 10.1.f sobre os contratos de empréstimos e financiamento relevantes.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nossos empréstimos e financiamentos incluem os instrumentos descritos na alinea (f) deste item 10.1. Ndo
obstante a existéncia dos empréstimos e financiamentos descritos a seguir, acreditamos ndo possuir
dependéncia de recursos advindos de terceiros para o desempenho de nossos negdcios, tendo em vista nossa
geracdo de caixa consistente e nossa solidez financeira.

A Companhia contratara novas operagdes de empréstimos e financiamentos junto ao mercado financeiro
guando identificar a necessidade de recursos adicionais para financiar o seu plano de expansdo ou com o

objetivo melhorar o perfil do endividamento.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
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Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos, que montavam
R$1.126.476 mil (Dez/18 - RS 843.150 mil, Dez/2017 - RS 610.959 mil).

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia obrigacbes em aberto perante o BNDES, incluindo
empréstimos obtidos no &mbito do programa FINAME, no montante de RS 96.646 mil. Os empréstimos com o
BNDES foram celebrados para financiar a aquisicdo de maquinarios e equipamentos, bem como a reforma e
expansdo das lojas. O valor do principal e os juros desses empréstimos sdo geralmente pagos mensalmente,
com datas de vencimento entre 2019 e 2022. O valor do principal dos empréstimos esta denominado em reais,
sendo uma parte com taxas de juros de mercado (SELIC) e outra parte com taxas de juros de longo prazo (TJLP)
mais o spread do banco, e RS 1.029.830 mil relativos a 12, 22, 32 e 42 emissdo de debéntures, que foram
utilizados como instrumento para fortalecer o capital de giro. O valor do principal e os juros desses
empréstimos sdo pagos semestralmente, com datas de vencimento entre 2019 e 2027. O valor do principal das
debéntures estda denominado em reais, com taxas de juros de mercado atrelada ao CDI.

As taxas de juros praticadas nas linhas de crédito estdo especificadas na tabela abaixo:

Valores em milhares de Reais

Itens de empréstimos e financiamentos Taxa média anual de juros de longo prazo 2019 2018
BNDES - Subcrédito 96.646 186.033
Empreendimentos TILP +2,09% (+2,12% - Dez/2018) a.a. 38.915 69.459
Empreendimentos SELIC +2,37% (+ 2,35% - Dez/2018) a.a. 48.406 82.348
M4dquinas, equipamentos e veiculos TILP +2,02% (+ 2,02% - Dez/2018) a.a. 7.107 11.821
M4dquinas, equipamentos e veiculos PSI +9,54% (+ 9,54% - Dez/2018) a.a. 956 2.596
M4dquinas, equipamentos e veiculos SELIC +2,42% (+ 2,42% - Dez/2018) a.a. 33 53
Capital de giro SELIC +2,42% (+ 2,42% - Dez/2018) a.a. 17.703
Outros 1.229 2.053
Debéntures 1.029.830 640.211
12 Emissdo de debéntures 104,75% do CDI 167.696 235.424
22 Emissdo de debéntures 104,50% do CDI 314.709 404.787
A Frmices R a .
e de LG g
42 Emissdo de debéntures 106,99% do CDI 300.069
Empréstimos 16.906
Outros 16.906
Total 1.126.476 843.150
Passivo circulante 228.661 272.939
Passivo ndo circulante 897.815 570.211
Itens de empréstimos e financiamentos Taxa média anual de juros de longo prazo 2018 2017
BNDES - Subcrédito
Empreendimentos TILP +2,12% (+ 2,23% - Dez/2017) a.a. 69.459 109.387
Empreendimentos SELIC +2,35% (+ 2,34% - Dez/2017) a.a. 82.348 115.633
Mdquinas, equipamentos e veiculos Prefixado ( 3,52% - Dez/2017) a.a. 914
Maquinas, equipamentos e veiculos TILP +2,02% (+ 2,02% - Dez/2017) a.a. 11.821 16.690
Mdquinas, equipamentos e veiculos PSI +9,54% (+ 9,54% - Dez/2017) a.a. 2.596 4.301
M4dquinas, equipamentos e veiculos SELIC + 2,42% (2,42% - Dez/2017) a.a. 53 71
Capital de giro SELIC +2,42% (+ 2,37% - Dez/2017) a.a. 17.703 58.359
Outros 2.053 2.448
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Debéntures

12 Emissao de debéntures 104,75% do CDI
22 Emissdo de debéntures 104,50% do CDI

Empréstimos

235.424 303.156
404.787

Outros

16.906

Total

843.150 610.959

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

272.939 196.248
570.211 414.711

ii. outras relagées de longo prazo com instituigcoes financeiras
Ndo possuimos outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Os Administradores da Companhia informam que, nos trés ultimos exercicios sociais, ndo houve grau de
subordinagdo entre as dividas da Companhia e que o mesmo é determinado de acordo com as disposi¢des da
legislagdo em vigor (Lei n2 11.101/05).

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagdo
de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem

como se o emissor vem cumprindo essas restri¢coes

A Companhia tem parte dos financiamentos junto ao BNDES, substancialmente contratados na modalidade de
subcréditos, totalizando RS 96.646 mil (Dez/18 - RS 186.033 mil, Dez/17 - RS 307.803 mil) condicionados ao
cumprimento de duas clausulas restritivas (“covenants”):

- Margem EBITDA (EBITDA/Receita operacional liquida): igual ou superior a 3,6% e
- Divida total liquida/Ativo total: igual ou inferior a 20%.

A mensuragdao dos “covenants” é anual e, em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 ndo houve
descumprimento as referidas exigéncias. Caso essas exigéncias ndo fossem cumpridas, a Companhia
concederia ao BNDES fianga bancaria para garantir o cumprimento do contrato.

As debéntures da Companhia totalizam o montante de RS 1.029.830 mil em 2019 (Dez/18 RS 640.211 mil e
Dez/17 RS 303.156) estdo condicionadas ao cumprimento da seguinte cldusula restritiva (“covenants”):

- Divida Liquida / EBITDA: ndo podera ser superior a 3,0 vezes.

A mensuracdo dos “covenants” é trimestral e, em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, ndo houve
descumprimento as referidas exigéncias. O ndo cumprimento dos “covenants” por 2 trimestres consecutivos
poderd ser considerado como evento de inadimplemento e, consequentemente, ter seu vencimento
considerado de forma antecipada.

A Companhia ndo possui contratos condicionados ao cumprimento de “covenants” ndo financeiros.

g. limites de utilizacao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 2013, assinamos contrato de financiamento mediante abertura de limite de crédito rotativo para cinco
anos (2013, 2014, 2015, 2016 e 2017) junto ao BNDES no valor de RS 705.600 mil. Foi liberado em 2013 o valor
de RS 80.278 mil correspondente aos investimentos financidveis realizados em 2013, em 2014, o valor de RS
37.704 mil correspondente aos investimentos financidveis realizados em 2013, e o valor de RS 83.379 mil
correspondente aos investimentos financidveis realizados em 2014. Em 2015, o valor de RS 28.418 mil
correspondente aos investimentos financidveis realizados em 2014, e o valor de RS 67.360 mil correspondente
aos investimentos financiaveis realizados em 2015. Em 2016, o valor de RS 23.030 mil correspondente aos
investimentos financidveis realizados em 2015 e o valor de RS 189.197 mil correspondente aos investimentos
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financidveis realizados em 2016. em 2017, o valor de RS 74.650 mil correspondente aos investimentos
financiaveis realizados em 2016 e ndo tivemos aporte de valores do BNDES para os investimentos financiaveis
de 2017 conforme demonstrado no quadro abaixo.

Valores em milhares de Reais

Valor total d(;(()::;trato BNDES Liberacao dos Recursos Financeiros
R$ 705.600 2013 2014 2015 2016 2017 Total

2013 80.278 37.704 - - - 117.982

2014 - 83.379 28.418 - - 111.797

2015 - - 67.360 23.030 - 90.390

Investimentos 2016 - - - 189.197 74.650 263.847

Financiaveis

Realizados 2017 - - - - - -
2018 - - - - - -
2019 - - - - - -

Total 80.278 121.083 95.778 212,227 74.650 584.016

Uti'i2395°($o°)s recursos 11,4% | 172% | 13,6% | 30,1% 10,6 82,9%

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 comparado ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2018

Valores em milhares de Reais

Demonstracao do Resultado
Receita liquida de vendas
Custo das mercadorias vendidas
Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais
Com vendas
Gerais e administrativas

Outras despesas operacionais

Lucro operacional antes do resultado
financeiro

Resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes do I.R. e da contribuicdo social

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente
Diferido

Lucro liquido do exercicio
Atribuivel a
Acionista da Companhia

Participacao de Nao Controladores

2019 AV 2018 AV AH
17.565.600 100,0% 14.801.445 100,0%  18,7%
(12.367.239)  (70,4%) (10.355.923)  (70,0%) 19,4%
5.198.361 29,6% 4.445.522 30,0%  16,9%
(3.754.770)  (21,4%) (3.261.896)  (22,0%) 15,1%
(533.393)  (3,0%) (402.568)  (2,7%) 32,5%
208.271 1,2% (59.548)  (0,4%)  -449,8%
(4.079.892) (23,2%)  (3.724.012) (25,2%) 9,6%
1.118.469  6,4% 721.510 4,9%  55,0%
76.945 0,4% 71.783 0,5% 7,2%
(411.246)  (2,3%) (154.437)  (1,0%)  166,3%
(334.301) (1,9%) (82.654) (0,6%) 304,5%
784.168  4,5% 638.856  4,3%  22,7%
(109.113)  (0,6%) (120.410)  (0,8%) -9,4%
113.680 0,6% (9.133)  (0,1%) N/A
4.567  0,0% (129.543) (0,9%) -103,5%
788.735  4,5% 509.313 3,4%  54,9%
772.240 502.447 53,7%
16.495 6.866 140,2%
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Receita liquida de vendas

Encerramos 2019 com R$ 17.565.600 mil de receita liquida, um aumento de 18,7% em relacdo ao ano anterior
(RS 14.801.445 mil em 2018). Esta variacdo é decorrente da maturacdo das lojas abertas nos ultimos anos, bem
como expansao organica da Companhia com abertura de 240 lojas, somado a 42 unidades oriundas da Drogaria
Onofre e 34 encerramentos de lojas em 2019. Outro fator importante para o aumento da receita liquida foi o
crescimento médio de 9,5% nas mesmas lojas e 5,2% nas lojas maduras.

Lucro Bruto

Em 2019 obtivemos uma margem bruta de 29,6% sobre a receita liquida de vendas (30,0% em 2018). Esta
retracdo da margem bruta ocorreu devido e principalmente de nossa estratégia agressiva de precos e mix de
genéricos implementados ao longo de 2018.

(Despesas) receitas operacionais

Em 31 de dezembro de 2019 registramos RS 4.079.892 mil de despesas totais (RS 3.724.012 mil em 2018). Um
aumento de RS 355.880 mil ou 9,6%, as principais despesas foram despesas de folha de pagamento, aluguel e
energia elétrica, incorremos com uma pressao nas despesas de logistica relacionado ao aumento das despesas
com frete devido a nossa expansdo para o Norte e a abertura de trés novos CDs ao longo do ano. Ressaltamos
gue no ano ocorreu uma importante diluicdo das despesas devido principalmente pelo ganho de alavancagem
operacional e ao desempenho de vendas de lojas maduras acima da inflagdo ao longo do ano.

Resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2019 registramos RS 334.301 mil de resultado financeiro (RS 82.654 mil em 2018). Um
aumento de RS 251.647 mil ou 304,5%, este aumento é decorrente dos encargos financeiros dos contratos de
arrendamento reconhecidos como despesa financeira e apropriado a cada periodo durante o prazo do
arrendamento mercantil.

Imposto de renda e contribuicdo social

Registramos uma reducdo de RS 134.110 mil na conta de Imposto de Renda e Contribui¢do Social, passando
para RS 4.567 mil em 2019 (RS -129.543 em 2018). Decorrente do reconhecimento do imposto diferido
principalmente devido a reserva de reavaliacdo, do agio sobre a rentabilidade futura e do ganho por compra
vantajosa.

Lucro Liquido
Registramos um lucro liquido de RS 788.735 mil em 2019 (R$ 509.313 mil em 2018). O aumento no lucro liquido
foi atribuido ao volume de vendas e a combinacdo de resultados com a aquisi¢do da Drogaria Onofre.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2017
Valores em milhares de Reais

Demonstragao do Resultado 2018 AV 2017 AV AH

Receita liquida de vendas 14.801.445 100,0% 13.212.505 100,0% 12,0%
Custo das mercadorias vendidas (10.355.923) (70,0%) (9.224.505) (69,8%) 12,3%
Lucro bruto 4.445.522 30,0% 3.988.000 30,2% 11,5%

(Despesas) receitas operacionais

Com vendas (3.261.896) (22,0%) (2.825.959) (21,4%) 15,4%
Gerais e administrativas (402.568) (2,7%) (369.669) (2,8%) 8,9%
Outras despesas operacionais (59.548) (0,4%) 212 0,0% N/A

(3.724.012) (25,2%) (3.195.416) (24,2%) 16,5%

Lucro operacional antes do

resultado financeiro 721.510 4,9% 792.584 6,0% (9,0%)

Resultado financeiro

Receitas financeiras 71.783 0,5% 106.883 0,8% (32,8%)

Despesas financeiras (154.437) (1,0%) (212.923) (1,6%) (27,5%)
(82.654) (0,6%) (106.040) (0,8%) (22,1%)

Lucro antes do L.R. e da 638.856 4,3% 686.544 52%  (6,9%)

contribuigao social
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Imposto de renda e contribuicdo

social

Corrente (120.410) (0,8%) (138.269) (1,0%) (12,9%)

Diferido (9.133) (0,1%) (35.622) (0,3%)  (74,4%)
(129.543)  (0,9%) (173.891)  (1,3%) (25,5%)

Lucro liquido do exercicio 509.313 3,4% 512.653 3,9% (0,7%)

Atribuivel a

Acionista da Companhia 502.447 511.163 (1,7%)

Participacdo de Ndo Controladores 6.866 1.490 360,8%

Receita liqguida de vendas

A nossa receita liquida de vendas e servicos é proveniente da comercializacdo de medicamentos de marca,
medicamentos genéricos, OTC e artigos de perfumaria, bem como da prestacdo de servigos remunerados, tais
como aplicagOes de injecdo, afericdo de pressdo arterial e entregas em domicilio. Encerramos 2018 com
RS 14.801.445 mil de receita liquida, um aumento de 12,0% em relag¢do ao ano anterior (RS 13.212.505 mil em
2017). Esta variacdo é decorrente da maturacdo das lojas abertas nos Ultimos anos, bem como da expansédo
organica de 240 lojas em 2018.

Lucro Bruto

Em 2018 obtivemos uma margem bruta de 30,0% sobre a receita liquida de vendas (30,2% em 2017). Esta
retracdo da margem bruta foi proveniente devido a um menor ajuste do Valor Presente Liquido (VPL), uma vez
que as taxas de juros cairam no Brasil. O forte crescimento da 4Bio gerou um efeito negativo de mix na margem
bruta, uma vez que os Medicamentos Especiais tém margem bruta menor do que a nossa operacdo de varejo.

(Despesas) receitas operacionais

Em 31 de dezembro de 2018 registramos RS 3.724.012 mil de despesas totais (RS 3.195.416 mil em 2017). Um
aumento de RS 528.596 mil ou 16,5%, as principais despesas foram despesas de folha de pagamento, aluguel
e energia elétrica, impulsionadas principalmente pela perda de alavancagem operacional devido ao
desempenho de vendas de lojas maduras abaixo da inflagdo ao longo do ano, bem como pelo aumento do IGP-
M, que aumentou a pressdo sobre os aluguéis. Ressaltamos que no ano ocorreu uma importante diluicdo das
despesas devido a 4Bio, que tem despesas de vendas mais baixas e registrou significativa diluicdo de despesas
em 2018.

Resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2018 registramos RS 82.654 mil de resultado financeiro (RS 106.040 mil em 2017). Uma
reducdo de RS 23.386 mil ou 22,1%, esta reducdo é decorrente da reversdo dos juros sobre op¢do de compra
de a¢les da 4Bio.

Imposto de renda e contribuicdo social

Registramos uma reducdo de 25,5% na conta de Imposto de Renda e Contribuic3o Social, passando para RS
129.543 mil em 2018 (RS 173.891 em 2017). Decorrente da reducdo do lucro tributdvel apurado no ano e a
uma decisdo legal que permitiu a exclusdo das subvengdes para investimentos estaduais da base tributavel do
imposto de renda.

Lucro Liquido

Registramos um lucro liquido de R$ 509.313 mil em 2018 (R$ 512.653 mil em 2017). A reduc&o no lucro liquido
foi atribuida a uma performance negativa no resultado de lojas maduras, compensado parcialmente com uma
gestdo efetiva nas despesas administrativas e com vendas, bem como das despesas financeiras.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018

Ativo

(em milhares de R$) 2019 AV 2018 AV AH

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 299.226 2,4% 241.568 3,3% 23,9%
Clientes 1.189.019 9,7% 937.389 12,8% 26,8%
Estoques 3.851.388 31,4% 3.087.275 42,0% 24,8%
Tributos sobre o lucro a recuperar 5.815 0,0% 4.868 0,1% 182,6%
Outros tributos a recuperar 139.802 1,1% 79.984 1,1% 77,1%
Outras contas a receber 244.427 2,0% 156.847 2,1% 55,8%
Despesas do exercicio seguinte 26.369 0,2% 21.894 0,3% 20,4%

5.756.046 47,0%  4.529.825 61,6% 27,3%

N3o circulante

Depdsitos judiciais 30.001 0,2% 25.770 0,4% 16,4%
Tributos a recuperar 68.099 0,6% 44.345 0,6% 31,5%
Ativo Restrito de Arbitragem 332.927 2,7% 0 0,0% N/A
Outros créditos 1.481 0,0% 2.717 0,0% (45,5%)
Imobilizado 4.814.260 39,3% 1.546.960 21,0% 243,3%
Intangivel 1.245.441 10,2% 1.202.388 16,4% 3,6%
6.492.209 53,0% 2.822.180 38,4% 147,3%

Total do ativo 12.248.255 100,0% 7.352.005 100,0% 73,4%

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Fornecedores 2.653.236 21,7% 2.141.274 29,1% 23,9%
Empréstimos e financiamentos 228.661 1,9% 272.939 3,7% (16,2%)
Arrendamentos financeiros a pagar 566.646 4,6% 0 0,0% N/A
Saldrios e encargos sociais 296.674 2,4% 237.541 3,2% 24,9%
Impostos, taxas e contribuicdes 102.671 0,8% 92.964 1,3% 10,4%
Dividendo e juros sobre o capital préprio 68.255 0,6% 24.843 0,3% 307,0%
Provisdo para demandas judiciais 26.008 0,2% 2.512 0,0% 935,4%
Outras contas a pagar 136.334 1,1% 141.372 1,9% (2,0%)
4.078.485 33,3% 2.913.445 39,6% 41,2%
Empréstimos e financiamentos 897.815 7,3% 570.211 7,8% 57,5%
Arrendamentos financeiros a pagar 2.617.987 21,4% 0 0,0% N/A
Provisdo para demandas judiciais 67.114 0,5% 48.877 0,7% 37,3%
Imposto de renda e contribui¢do social 123.986 1,0% 237.757 3,2% (39,7%)
Opgdo de compra de agdes adicionais 42.113 0,3% 36.380 0,5% 15,8%
Passivo de arbitragem 332.900 2,7% 0 0,0% #DIV/0!
Outras obrigagbes 11.436 0,1% 10.568 0,1% 8,2%
Nao circulante 4.093.351 33,4% 903.793 12,3% 403,4%
Total do passivo 8.171.836 68,7% 3.817.238 51,9% 127,0%

Patrimonio liquido
Atribuido aos acionistas da Controladora

Capital social 2.500.000 20,4% 1.808.639 24,6% 38,2%
Reservas de capital 129.768 1,1% 116.363 1,6% 11,5%
Reservas de lucros 1.371.984 11,2% 1.522.073 20,7% (8,1%)
Dividendo adicional proposto 41.643 0,3% 70.990 1,0% (71,7%)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (18.382) (0,2%) (18.208) (0,2%) 1,0%
4.025.013 32,9%  3.499.857 47,6% 15,1%

Participacdo de ndo controladores 51.406 0,4% 34.910 0,5% 47,3%
Total do patrimoénio liquido 4.076.419 33,3% 3.534.767 48,1% 15,5%
Total do passivo e patrimonio liquido 12.248.255 100,0% 7.352.005 100,0% 73,4%
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Ativo circulante

Nosso ativo circulante cresceu RS 1.226.221 mil ou 27,1% passando de RS 4.529.825 mil em 31 de dezembro
de 2018 para RS 5.756.046 mil em 31 de dezembro de 2019. A principal variacdo foi o aumento de RS 764.113
mil ou 24,8% em estoques, que passaram de RS 3.087.275 mil em 31 de dezembro de 2018 para RS 3.851.388
mil em 31 de dezembro de 2019, decorrente, principalmente, da geragdo de caixa de nossas atividades
operacionais, refletindo a abertura de 240 lojas, somado a 42 unidades oriundas da Drogaria Onofre e 34
encerramentos de lojas em 2019e compras de oportunidade realizadas no final do ano.

Ativo ndo circulante
Nosso ativo ndo circulante aumentou R$ 3.670.029 mil ou 130,0% passando de RS 2.822.180 mil em 31 de
dezembro de 2018 para RS 6.492.209 mil em 31 de dezembro de 2019.

A variacdo apresentada refere-se ao aumento do saldo contdbil do nosso ativo imobilizado, que teve um
aumento de RS 3.267.300 mil ou 211,2%, passando de RS 1.546.960 mil em 31 de dezembro de 2018 para RS
4.814.260 mil em 31 de dezembro de 2019. Devido ao investimento em abertura de lojas, modernizacdo do
nosso centro de distribuicdo e melhorias em tecnologia. Adicionalmente em 2019 tivemos o reconhecimento
dos arrendamentos mercantis nas demonstragdes financeiras atendendo as normas contabeis do IFRS16.

Houve ainda um aumento de RS 332.927 mil no saldo da conta de Ativo Restrito de Arbitragem devido ao
reconhecimento dos valores discutidos no processo arbitral que esta tramitando, envolvendo a Onofre e seus
antigos sécios, na Camara Arbitral Brasil-Canada.

Passivo circulante

O passivo circulante era de RS 4.078.485 mil em 31 de dezembro de 2019 quando comparado ao saldo de
RS 2.913.445 mil em 31 de dezembro de 2018, apresentando um acréscimo de RS 1.165.040 mil ou 40,0%. As
principais variages foram:

(i) 0 aumento de RS 511.962 mil ou 23,9% em fornecedores, que passaram de RS 2.141.274 mil em 31
de dezembro de 2018 para RS 2.653.236 mil em 31 de dezembro de 2019, é decorrente do aumento do
tamanho da nossa operacgdo e abertura de novas centrais de distribuicdo.

(ii) o acréscimo de RS 566.646 mil em Arrendamentos financeiros a pagar, que passaram ser reconhecidos
nos resultados.

(iii) 0 aumento de RS 23.496 mil em Provisdo para demandas judiciais, que passaram de RS 2.512 mil em
31 de dezembro de 2018 para RS 26.008 mil em 31 de dezembro de 2019, decorrente do alinhamento de
praticas devido a incorporac¢do da Drogaria Onofre.

(iv) reducdo de RS 44.278 mil ou 16,2% em Empréstimos e financiamentos, que passaram de R$ 272.939
mil em 31 de dezembro de 2018 para RS 228.661 mil em 31 de dezembro de 2019, relativo ao alongamento
do endividamento da companhia.

Passivo ndo circulante
O passivo n3o circulante aumentou RS 3.189.559 mil ou 352,9%, passando de RS 903.793 mil em 31 de
dezembro de 2018 para RS 4.093.351 mil em 31 de dezembro de 2019. As principais varia¢des foram:

i) A aderéncia a norma contabil IFRS 16 — Arrendamentos Mercantis, foi responsdvel pelo
reconhecimento do montante de RS 2.617.987 mil, na conta de Arrendamentos Financeiros a Pagar em 31 de
dezembro de 2019.

i) O aumento nos empréstimos e financiamentos que cresceram RS 327.604 mil ou 57,5%, passando de
RS 570.211 mil em 31 de dezembro de 2018 para RS 897.815 mil em 31 de dezembro de 2019, foi devido a
captacdo no valor total de RS 550.000.000 com a 32 e 42 emissdo de debentures para a expansdo da rede e
capital de giro.

iii) Houve ainda um aumento de RS 332.900 mil no saldo da conta de Passivo de arbitragem devido ao
reconhecimento dos valores discutidos no processo arbitral envolvendo a Onofre e seus antigos sdcios que
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esta tramitando na Camara Arbitral Brasil-Canada. Importante ressaltar que hd um montante correspondente
no Ativo ao Circulante.

Patrimonio Liquido

O patriménio liquido era de RS 4.076.419 mil em 31 de dezembro de 2019, comparado a um saldo de RS
3.534.767 mil em 31 de dezembro de 2018, apresentando um aumento de RS 541.652 mil ou 15,3%. Essa
variacdo é principalmente explicada pelo aumento na conta de Capital Social que passou de RS 1.808.639 mil
em 31 de dezembro de 2018 para RS 2.500.000 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um acréscimo
de RS 691.361 mil, em virtude do aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalizacio de parte
da Reserva Estatutaria sem a emissdao de novas acdes e do resultado da companhia, liquido dos dividendos
e juros sobre o capital proprio pagos ou provisionados.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2017
Valores em milhares de Reais

Ativo 2018 AV 2017 AV AH
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 241.568 3,3% 264.873 4,1% (8,8%)
Clientes 937.389 12,8% 930.071 14,4% 0,8%
Estoques 3.087.275 42,0% 2.517.594 38,9% 22,6%
Tributos sobre o lucro a recuperar 4.868 0,1% 654 0,0% 644,3%
Outros tributos a recuperar 79.984 1,1% 78.124 1,2% 2,4%
Outras contas a receber 156.847 2,1% 119.003 1,8% 31,8%
Despesas do exercicio seguinte 21.894 0,3% 17.885 0,3% 22,4%
4.529.825 61,6% 3.928.204 60,8% 15,3%
Nao circulante
Depdsitos judiciais 25.770 0,4% 29.215 0,5% (11,8%)
Tributos a recuperar 44,345 0,6% 32.975 0,5% 34,5%
Outros créditos 2.717 0,0% 6.563 0,1% (58,6%)
Imobilizado 1.546.960 21,0% 1.276.276 19,7% 21,2%
Intangivel 1.202.388 16,4% 1.191.016 18,4% 1,0%
2.822.180 38,4% 2.536.045 39,2% 11,3%
Total do ativo 7.352.005 100,0% 6.464.249 100,0% 13,7%

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Fornecedores 2.141.274  29,1% 1.815.687 28,1% 17,9%
Empréstimos e financiamentos 272.939 3,7% 196.248 3,0% 39,1%
Saldrios e encargos sociais 237.541 3,2% 202.799 3,1% 17,1%
Impostos, taxas e contribui¢des 92.964 1,3% 130.432 2,0% (28,7%)
Dividendo e juros sobre o capital proprio 24.843 0,3% 37.474 0,6% (33,7%)
Provisdo para demandas judiciais 2.512 0,0% 2.724 0,0% (7,8%)
Outras contas a pagar 141.372 1,9% 108.415 1,7% 30,4%
2.913.445 39,6% 2.493.779 38,6% 16,8%
Empréstimos e financiamentos 570.211 7,8% 414.711 6,4% 37,5%
Provisdo para demandas judiciais 48.877 0,7% 8.169 0,1% 498,3%
Imposto de renda e contribui¢do social 237.757 3,2% 228.715 3,5% 4,0%
Opgdo de compra de agdes adicionais 36.380 0,5% 47.515 0,7% (23,4%)
Outras obrigacGes 10.568 0,1% 20.988 0,3% (49,6%)
Nao circulante 903.793 12,3% 720.098 11,1% 25,5%
Total do passivo 3.817.238 51,9% 3.213.877 49,7% 18,8%

Patrimonio liquido
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Atribuido aos acionistas da Controladora
Capital social 1.808.639  24,6% 1.808.639 28,0% 0,0%
Reservas de capital 116.363 1,6% 151.156 2,3% (23,0%)
Reservas de lucros 1.522.073  20,7% 1.228.149 19,0% 23,9%
Dividendo adicional proposto 70.990 1,0% 52.602 0,8% 35,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (18.208) (0,2%) (18.033) (0,3%) 1,0%
3.499.857 47,6% 3.222.513 49,9% 8,6%
Participacdo de ndo controladores 34.910 0,5% 27.859 0,4% 25,3%
Total do patrimdnio liquido 3.534.767 48,1% 3.250.372 50,3% 8,7%
Total do passivo e patrimonio liquido 7.352.005 100,0% 6.464.249 100% 13,7%

Ativo circulante

Nosso ativo circulante cresceu RS 601.621 mil ou 15,3% passando de RS 3.928.204 mil em 31 de dezembro de
2017 para RS 4.529.825 mil em 31 de dezembro de 2018. A principal varia¢3o foi o aumento de RS 569.681 mil
ou 22,6% em estoques, que passaram de RS 2.517.594 mil em 31 de dezembro de 2017 para RS 3.087.275 mil
em 31 de dezembro de 2018, decorrente, principalmente, do nosso crescimento organico de 240 lojas e
compras de oportunidade realizadas no final do ano.

Ativo ndo circulante
Nosso ativo ndo circulante aumentou RS 286.135 mil ou 11,3% passando de RS 2.536.045 mil em 31 de
dezembro de 2017 para RS 2.822.180 mil em 31 de dezembro de 2018.

A variagdo apresentada refere-se ao aumento do saldo contabil do nosso ativo imobilizado e intangivel liquido
de depreciacdo e amortizagdo, que teve um aumento de RS 282.056 mil ou 11,4%, passando de RS 2.467.292
mil em 31 de dezembro de 2017 para RS 2.749.348 mil em 31 de dezembro de 2018. Devido ao investimento
em abertura de lojas, modernizagao do nosso centro de distribuicao e melhorias em tecnologia.

Houve ainda um aumento de R$ 11.370 mil no saldo da conta de Tributos a Recuperar devido ao aumento nos
créditos de ICMS na compra de ativos imobilizados para manter o forte ritmo de expansdo da rede.

Passivo circulante

O passivo circulante era de RS 2.913.445 mil em 31 de dezembro de 2018 quando comparado ao saldo de
RS 2.493.779 mil em 31 de dezembro de 2017, apresentando um acréscimo de RS 419.666 mil ou 16,8%. As
principais variagcoes foram:

(i) o aumento de RS 325.587 mil ou 17,9% em fornecedores, que passaram de RS 1.815.687 mil em 31
de dezembro de 2017 para RS 2.141.274 mil em 31 de dezembro de 2018, é decorrente do aumento do
tamanho da nossa operagdo.

(ii) o acréscimo de RS 76.691 mil ou 39,1% em empréstimos e financiamentos, que passaram de RS
196.248 mil em 31 de dezembro de 2017 para RS 272.939 mil em 31 de dezembro de 2018. No curto prazo,
esse aumento acontece principalmente pela reclassificacdo das parcelas do longo prazo venciveis em até 365
dias, aliada a apropriagdo de juros, deduzidas das amortizagdes efetuadas (principal mais juros) no periodo.

(iii) reducdo de RS 37.468 mil ou 28,7% em impostos taxas e contribui¢des, que passaram de RS 130.432
mil em 31 de dezembro de 2017 para RS 92.964 mil em 31 de dezembro de 2018, relativo a constituicdo de
provisdes dos impostos questionados junto ao Governo Federal liquidados no exercicio corrente.

Passivo ndo circulante
O passivo ndo circulante aumentou RS 183.695 mil ou 25,5%, passando de RS 720.098 mil em 31 de dezembro
de 2017 para RS 903.793 mil em 31 de dezembro de 2018. As principais varia¢des foram:

i) O aumento nos empréstimos e financiamentos que cresceram RS 155.500 mil ou 37,5%, passando de
RS 414.711 mil em 31 de dezembro de 2017 para RS 570.211 mil em 31 de dezembro de 2018, foi devido a
captacdo com a 22 emissao de debentures para a expansao da rede e capital de giro.
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i) O aumento na provisdo para demandas judiciais, que cresceu RS 40.708 ou 498,3%, passando de RS
8.169 mil em 31 de dezembro de 2017 para RS 48.877 mil em 31 de dezembro de 2018, devido a constituicdo
de novas provisdes trabalhistas e a mudanca no critério de constituicdo da perda esperada para casos
classificados como risco possivel, conforme histérico de indenizagdes por grupos de cargos e o indice de
procedéncia para conversdo em perda.

Patrimonio Liquido

O patriménio liquido era de RS 3.534.767 mil em 31 de dezembro de 2018, comparado a um saldo de RS
3.250.372 mil em 31 de dezembro de 2017, apresentando um aumento de RS 284.395 mil ou 8,7%. Essa
variacdo é principalmente explicada pelo aumento na conta de Reservas de Lucros que passou de RS 1.228.149
mil em 31 de dezembro de 2017 para R$1.522.073 mil em 31 de dezembro de 2018, representando um
acréscimo de RS 293.924 mil, em virtude do resultado da companhia, liquido dos dividendos e juros sobre o
capital préprio pagos ou provisionados.

10.2 Resultado Operacional e Financeiro

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia gera receitas principalmente na venda de medicamentos (marca e genéricos), over the counter
(OTC), ndo medicamentos (perfumaria, produtos de higiene pessoal, cosméticos e dermocosméticos) e
servicos. A Companhia desenvolve suas atividades de negdcio considerando um Unico segmento operacional
que é utilizado como base para a gestdao da entidade e para e para a tomada de decis3do.

Somente para efeito de analises gerenciais a Companhia segrega suas principais receitas de vendas da seguinte

forma:

Valores em milhares de Reais

2019 2018 2017

Marca 7.251.788 6.493.609 5.932.192
Genéricos 1.842.340 1.612.355 1.518.158
oTC 3.251.244 2.800.144 2.400.946
Medicamentos 12.345.372 10.906.108 9.851.296
Perfumaria 4.272.858 3.850.829 3.441.953
Servigos 13.974 12.871 13.695
Total Varejo 16.632.205 14.769.808 13.306.944
Medicamentos Especiais 933.395 749.325 545.525
Total Geral 17.565.600 15.519.133 13.852.469

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Panorama Setorial

O Brasil vivencia um processo de envelhecimento populacional, com reflexos relevantes para o setor da satde.
De 2000 a 2018 o mercado farmacéutico brasileiro cresceu em média 13,1% ao ano, tendo atingido patamar
de RS 103,5 bilhdes a precos de fabrica, segundo a IQVIA. Com o avango do envelhecimento da populagio,
acreditamos que o mercado farmacéutico seguird crescendo por diversos anos.

Além disso, em razao de ser extremamente fragmentado, embora sejamos lideres de mercado, obtivemos em
2019 apenas 13,2% de participagdo média no ano. Competimos, portanto, em um mercado em processo de
crescimento e com participacdo ainda baixa, o que reflete oportunidade de consolidagao. Além da lideranga
de mercado, que nos confere escala de compra e capacidade de diluir as despesas administrativas, mantemos
um elevado patamar de eficiéncia, com receita média por loja acima dos padrdes do setor. Essa condi¢cdo nos
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permite também obter diluicdo das despesas de vendas, incorridas nas lojas, significativamente maior do que
nossos principais concorrentes, uma vez que algumas despesas sdo fixas.

Em 2019, inspirados pelo nosso Propdsito de “cuidar de perto da salde e bem-estar das pessoas em todos os
momentos da vida”, iniciamos uma ambiciosa transformagdo digital que nos permitira mudar o nosso foco de
cuidar da doencga para promover saude e bem-estar. Buscaremos incentivar habitos saudaveis e prevengao por
meio de programas de aderéncia ao tratamento, lembretes de medicacdo e de recompra e via vacinagdo, além
de outros servicos de saude. Além de cuidar da salde e do bem-estar, também pretendemos ajudar nossos
clientes a cuidarem do seu bolso e do seu tempo através de servigos relevantes como assinaturas, ofertas
exclusivas e pré-autorizagao em programas PBM. Queremos também empodera-los para que possam comprar
quando e onde quiserem, de forma eficiente e sem fricgdo, incluindo compras em loja, compre & retire ou
entregas rapidas a partir das lojas.

Para efetivar essa transformacdo, possuimos: (i) uma base de clientes ativos, com plena visibilidade da
demanda; e (ii) 2.073 lojas espalhadas em 23 estados, a maior rede de lojas prdprias do pais, que atendem 88%
da classe A do Brasil dentro de um raio de 1,5 km, alicerces poderosos para suportar nossa estratégia.

Ja no primeiro ano, alcangamos diversos marcos na nossa transformacdo digital. Nossas vendas digitais (e-
commerce e compre & retire) tiveram crescimento de 163%. O crescimento das vendas digitais contribuiu para
o crescimento das lojas maduras. Por fim, terminamos o ano com 1,2 milhdo de apps baixados.

Avancamos também nos pré-requisitos organizacionais e de infra-estrutura para suportar nossa transformacao
digital. Encerramos 2019 com um novo data lake em operagdo e iniciamos a conversdo dos nossos sistemas
para microsservigos e a sua migragao para a nuvem. Temos sete equipes ageis em operagado para melhorar a
nossa execugdo digital, incluindo cientistas de dados e especialistas em design inteiramente dedicados a
entenderem e melhorarem a jornada do cliente. Por fim, integramos o e-commerce da Onofre as nossas
operagdes, permitindo que a sua demanda passasse a ser atendida a um custo menor por meio da nossa rede
de lojas.

b. variagoes das receitas atribuiveis a modificagbes de pregos, taxas de cambio,

inflagao, alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos:

Negociamos com os fornecedores contratos anuais de compras que estabelecem, para cada linha de produto,
os descontos comerciais sobre o Preco Fdbrica que terdo vigéncia ao longo do ano todo e o prazo de
pagamento, e que historicamente s6 sdo alterados em caso mudangas tributarias ou de mudangas estruturais
de mercado.

O Preco Fabrica dos Medicamentos é reajustado pelo Governo Federal anualmente no més de abril, com base
no IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo). Em 2019 o reajuste médio de precos ao consumidor foi de
4,33%, em 2018 de 2,4% e em 2017 de 3,1%.

No caso dos Produtos de Perfumaria, nossas compras sdo feitas diretamente dos fabricantes, e as condi¢Ges
comerciais sdo bastante estdveis ao longo do ano.

c. impacto da inflagdao, da variacdao de preg¢os dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,

quando relevante

Visto que todos 0s nossos passivos e despesas operacionais estdo denominados em Reais, 0 nosso resultado
de operagdes e situagdo financeira ndo sao diretamente afetados pela variagdo da taxa de cambio Real x Ddlar.
Entretanto, a taxa de cambio tende a afetar o custo de grande parte de nossos fornecedores, que, em
momentos de reversdo de expectativa podem repassar parte da elevacdo de seus custos através da reducao
de descontos comerciais praticados ao varejo.

Estamos sujeitos as leis federais que imp&em controle de pregos a maioria dos produtos farmacéuticos que
vendemos. Os precos que podemos cobrar sobre esses produtos estdo sujeitos ao limite reajustado
anualmente de acordo com os termos da lei federal para refletir as mudancas da inflagdo. Esse controle de
preco poderia resultar em uma menor margem de lucro em drogaria do que aqueles comumente realizados
nos produtos farmacéuticos que ndo estdo sujeitos ao controle de preco, afetando a nossa lucratividade. Ndo

26



é possivel prever se o Governo Federal ird impor controles de prego adicionais ou mais restritivos para os
produtos farmacéuticos no futuro, o que poderia afetar-nos adversamente. Qualquer um dos motivos citados
poderd afetar adversamente nossos negdcios, resultados de operagdes e fluxo de caixa, bem como o prego de
mercado de nossas agoes.

10.3 Eventos com efeitos relevantes

a. introdugdo ou aliena¢ao de segmento operacional
N&o foi introduzido ou alienado um segmento operacional.

b. constituicdo, aquisi¢ao ou alienagao de participagao societaria
Em 2017 e 2018 ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria.

Em julho de 2019, concluimos a aquisicdo da Drogaria Onofre Ltda. No dia 12 de agosto, a Onofre foi
incorporada pela RD apds a aprovacgdo pela nossa Assembleia Geral, e todas as 42 lojas remanescentes foram
integradas a nossa plataforma nesse mesmo dia. A operagdo de e-commerce foi integrada em outubro,
enquanto as estruturas corporativa e de logistica serdo descontinuadas até o final do ano. Por fim, a Onofre
foi consolidada como uma subsidiaria e se tornou parte das demonstragdes da RD.

C. eventos ou operagdes nao usuais
Ndo houve eventos ou operagdes ndo usuais.

10.4 Mudangas nas Praticas Contabeis/ Ressalvas e Enfases

a. mudancgas significativas nas praticas contabeis

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a Companhia nao realizou mudancgas significativas
nas praticas contabeis.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, apresentamos 0s novos e revisados
pronunciamentos que estdo em vigor e efetivos a partir do exercicio social iniciado em 12 de janeiro de 2018:
- IFRS9: Instrumentos Financeiros / CPC 48: Instrumentos Financeiros
- IFRS 15: Receita de Contrato com Clientes / CPC 47: Receita de Contrato com Cliente

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, apresentamos 0s novos e revisados

pronunciamentos que estdo em vigor e efetivos a partir do exercicio social iniciado em 12 de janeiro de 2019:
- IFRS 16: Operacdes de Arrendamento Mercantil / CPC 6 (R2): Operacdes de Arrendamento Mercantil
- IFRIC 23: Incertezas Relativas ao Tratamento dos Tributos sobre o Lucro

b. efeitos significativos das alterag6es em praticas contabeis

O Grupo arrenda lojas de varejo, centros de distribuicdo, terrenos e edificios para o seu espago de escritorios.
As locacOes de imdveis operacionais geralmente sdo executadas por um periodo entre 5 e 20 anos, loca¢des
de imdveis residenciais sdo executados em 2 anos, e contratos de centros de distribuicdo/administrativos
geralmente sdo executadas por um periodo entre 5 e 20 anos. Alguns arrendamentos incluem a opc¢do de
renovacgao por um periodo adicional do mesmo periodo apds o término do prazo do contrato. O Grupo também
arrenda veiculos e equipamentos, com prazos de locagdo de 3 anos. Ao término do prazo do contrato, o Grupo
realiza novas negociagdes de contratagdes.

Alguns arrendamentos fornecem pagamentos de aluguel adicionais que sao baseados em vendas que o Grupo
realiza no imodvel arrendado no periodo. O Grupo subarrenda parte de alguns de seus imdveis sob

arrendamentos operacionais.

As mensuragOes associadas ao direito de uso dos ativos foram efetuadas levando-se em consideragdo as
seguintes premissas:
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e Inicio do prazo de arrendamento: o Grupo definiu o inicio do prazo de arrendamento, a data em que passa a
exercer o direito de usar o imovel. Nesse sentido, o Grupo determinou a data de assinatura dos contratos, uma
vez que a partir dessa data, passa a controlar aspectos operacionais do imével como reformas e preparagao
do ambiente fisico;

* Prazo de arrendamento: periodo pelo qual o Grupo contratou o arrendamento. O Grupo adotou o prazo de
cada contrato e premissas detalhadas abaixo ou, quando aplicavel, adicionado pelo exercicio da Lei n2 8.245/91
(“Lei do Inquilinato”), que concede ao arrendatario (Companhia e sua controlada) o direito a renovagGes
contratuais (direito executdvel) quando determinadas condi¢des forem atendidas.

(i) Aluguéis comerciais: em virtude desse tipo de contrato possuir diversos tipos de prazos, definiu-se as
seguintes premissas:

o Contratos com prazo original inferior a 10 anos e que ja estejam em um periodo posterior ao prazo
principal do contrato: para esse caso o prazo do contrato sera o periodo residual;

o} Contratos com prazo original inferior a 10 anos e que tenham mais de um periodo de renovagdo: para
esse caso o prazo do contrato sera o periodo residual;

o] Contratos com prazo original inferior a 10 anos e que estejam préximos ao vencimento (um ano) do
contrato principal: para esse caso sera incluido um periodo de renovacgéo;

o Contratos com prazo original inferior a 10 anos e que tenham direito a primeira renovacdo: para esse caso
serd incluido um periodo de renovagao;

o] Contratos com prazo original superior a 10 anos e que estejam proximos ao vencimento (um ano):
sera considerado um prazo adicional de renovagdo ao prazo do contrato;

o] Contratos com prazo original superior a 10 anos e que ja estejam com periodo de renovagdo vigente:
sera considerado apenas o prazo residual do contrato.

(ii) Galpdes e Centros de distribuicdo: prazo de vigéncia do contrato;
(iii) Imdveis residenciais: prazo de vigéncia do contrato;

(iv) Veiculos: prazo de vigéncia do contrato;

(v) Equipamentos: prazo de vigéncia do contrato.

Contratos com prazo indeterminado: ocorre em contratos de imdveis residenciais. Considerando que tanto o
locador quanto o locatario tém o direito de cancelar o contrato a qualquer momento, o entendimento do
Grupo é que, para esses contratos, o prazo a ser considerado é de um ano;

As opgdes de renovagdo mantidas sdo provaveis apenas pelo Grupo e ndo pelos arrendadores. O Grupo avalia
no inicio do arrendamento se é razoavelmente certo exercer as opgdes de renovagdo. O Grupo reavalia se é
razoavelmente certo exercer as opgdes se houver um evento significativo ou uma mudanga significativa nas
circunstancias sob seu controle;

* Pagamentos fixos em esséncia: sdo os pagamentos durante o prazo do arrendamento que a Companhia estd
ou possa vir a ser obrigada a fazer. O Grupo determinou como pagamentos fixos em esséncia os valores
determinados como fixos pelo arrendador (aluguéis minimos contratuais). A Companhia ndo considerou, para
fins de mensuragdo do direito de uso do ativo e do passivo de arrendamento, os pagamentos de aluguéis
varidveis decorrentes do faturamento, servicos e impostos, sendo esses registrados como despesa no
resultado do exercicio ao longo do prazo do arrendamento;

e Pagamentos varidveis: para esses contratos, o Grupo reconhece uma despesa mensal de locagao;
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e Pagamentos fixos + varidveis: para esses contratos, o Grupo segrega os componentes de pagamento de
arrendamento e a parcela fixa é incluida na determinacdo do passivo de arrendamento e a parcela varidvel é
reconhecida como uma despesa mensal de locagdao, bem como os pagamentos relacionados aos impostos
sobre a propriedade incidentes sobre o arrendador e pagamentos de seguro feitos pelo arrendador; estes
montantes sdo geralmente determinados anualmente;

e Taxa incremental de juros de financiamento do arrendatario: devido as diferencas entre as informagdes
disponiveis aos arrendadores e arrendatdrios, ndo foi possivel determinar a taxa implicita de desconto a ser
aplicada aos contratos de arrendamento do Grupo. Dessa forma, em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, foi
aplicada taxa incremental de juros sobre o financiamento do arrendatario para o calculo do valor presente dos
passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

O Grupo, inicialmente, aplicou como taxa incremental de juros (inclusive com partes relacionadas), a taxa real
de desconto que ficou em 2,94% a.a. equivalente a taxa negociada para captacdo de debéntures em 02 de abril
de 2018 conforme descrito na Nota 14 (referéncia a um percentual do CDI projetado para 31 de dezembro de
2018). O Grupo optou pela utilizacdo do expediente pratico de utilizar uma taxa de desconto Unica de acordo
com os respectivos prazos para os contratos que apresentam caracteristicas semelhantes.

Com o advento do Oficio-Circular CVM n2 02/2019, o Grupo passou a adotar a taxa nominal substancialmente
similar a taxa de captagdo de debéntures de 2 de abril de 2018 (referéncia a um percentual do CDI) projetado
para 31 de dezembro de 2018, resultando em uma taxa nominal de 6,69% a.a., que corresponde a uma taxa
ajustada ao risco de crédito da arrendataria e levando em consideragdo o prazo do contrato de arrendamento
e a natureza e qualidade das garantias oferecidas.

A adogdo da taxa nominal a partir de 12 de janeiro de 2019, resultou em recalculos e langamentos contabeis
efetuados no resultado do exercicio a partir desta data.

e Depreciacdo do direito de uso do ativo: os contratos de arrendamento do grupo ndo possuem clausulas que
permitam o Grupo exercer a aquisicdo da propriedade do ativo (loja ou centro de distribuicdo) ao final do prazo
de arrendamento. Dessa forma, a vida util desses ativos, na auséncia de perda ao valor recuperavel, sera o
prazo contratual, o que for menor. O Grupo adota a alocacdo da depreciacdo do direito de uso do ativo de
forma sistematica e linear. Ressalta-se que a Companhia reavaliard periodicamente a vida util dos direitos de
uso sempre que apresentar alteragdes nos planos comerciais estratégicos e intengdes dos locadores na
continuidade do contrato;

* Encargos financeiros decorrentes dos contratos de arrendamento: o encargo financeiro é reconhecido como
despesa financeira e apropriado a cada periodo durante o prazo do arrendamento;

* Valor recuperdvel do direito de uso do ativo: o Grupo continuard aplicando o Pronunciamento Técnico CPC
01 - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos, sendo que efetuard periodicamente avaliagdao de indicadores de
perda por valor recuperavel com base em parametros gerenciais de avaliagdo de rentabilidade de loja e centros
de distribuigdo.

O Grupo adotou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 de forma retrospectiva cumulativa, a partir de 1° de janeiro de 2019,
e, portanto, ndo reapresentou as informagGes comparativas de 2018, conforme permitido pelas IFRS. O
método de transigdo adotado seguiu os seguintes procedimentos: (i) o valor do passivo de arrendamento foi
calculado com base no valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontados,
utilizando a taxa incremental sobre empréstimo da Companhia, na data da aplicagdo inicial; e (ii) o valor do
direito de uso do ativo na data de aplicagdo inicial foi mensurado de forma retroativa como se o novo
pronunciamento tivesse sido aplicado desde a data de inicio. As reclassificacGes e os ajustes decorrentes da
nova norma de arrendamento foram, portanto, reconhecidos no balango patrimonial de abertura em 12 de
janeiro de 2019, em contrapartida a lucros acumulados nessa mesma data.

C. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor
Nos ultimos trés exercicios sociais, os relatdrios dos auditores independentes ndo apontaram ressalvas e /ou
énfases.
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10.5. Politicas Contabeis Criticas

As demonstragBes financeiras consolidadas e individuais da Companhia sdo elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM)
e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (International Reporting Standards - IFRS).

Na preparacdo das Demonstracdes Financeiras a Administracdo da Companhia avalia e entende que os itens
abaixo sdo considerados politicas contabeis criticas por conter estimativas e julgamentos subjetivos
considerando situagGes que envolvem célculos com certa complexidade e determinacdo de valores presentes
de direitos e obrigagGes que possam resultar em altera¢gdes decorrente de circunstancias do futuro. As
premissas utilizadas sdo conservadoras e revistas periodicamente, baseadas no conhecimento e experiéncia
da Administragdo, o histérico de informagdes da prépria Companhia, estimativas elaboradas pela
Administracao tendo como referéncia eventos futuros, e utilizando quando necessario, referéncias disponiveis
no mercado e auxilio de especialista.

A Administracdo avalia continuamente as politicas contdbeis criticas e entende que sdo essenciais para a
melhor informagdo possivel dos resultados e condi¢des patrimoniais de cada exercicio, ainda que ndo se possa
ter precisdo sobre os valores, porém, acredita que as premissas e estimativas utilizadas sdo razoaveis.

As principais politicas criticas que impactam as demonstragdes financeiras da Companhia sdo:

a. ProvisGes
As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacdo presente legal ou implicita como resultado
de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigagdo.

A Administra¢do avalia continuamente os julgamentos, as estimativas e as premissas utilizadas nas provisdes
e entende que sdo razoaveis e estdo corretamente apresentadas nas demonstragdes financeiras.

° Provisdes para Demandas Judiciais

As provisdes para demandas judiciais sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido e sdo constituidas em montantes considerados suficientes para cobrir perdas provaveis. As
demandas avaliadas como estimativas de perdas possiveis sdao divulgadas em nota explicativa e aquelas
avaliadas como remotas ndo sdo provisionadas nem divulgadas.

A Administracdo acompanha em uma frequéncia mensal o progresso das contingéncias classificadas como
sendo de perda provavel ou possivel, como também os correspondentes valores das estimativas.

Os questionamentos efetuados pelas autoridades fiscais sdo inicialmente avaliados pela diretoria fiscal
tributdria e indica qual sera o advogado externo que serd responsavel em defender a Companhia. Este
profissional externo, tendo como referéncia informagdes disponibilizadas pela Administragdo, elabora a defesa
e submete para apreciagdao dos advogados internos da referida diretoria da Companhia inclusive e, quando
aplicavel, com avaliagdo da provavel saida de caixa. Este conjunto de informagdes elaborado pelo advogado
externo é analisado pelo departamento juridico interno que valida o processo de defesa assim como a provavel
saida de caixa.

b. Ajuste a Valor Presente

Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operagdes de longo prazo, ou de curto prazo,
qguando h3d efeitos relevantes, sdo ajustados a valor presente com base em taxas de desconto que reflitam as
melhores avaliagGes atuais do mercado.

As taxas de juros com as quais a Companhia trabalha para realiza¢cdo do desconto a valor presente levam em
consideracdo uma taxa de juros livre (Certificado de Depdsito Interbancario) acrescida das taxas de riscos das
contrapartes (clientes e da prépria Companhia).

Periodicamente a Administragdo da Companhia avalia e ajusta a valor presente os saldos dos ativos e passivos

decorrentes de operagdes relevantes, como por exemplo, as contas a receber de clientes, os estoques e contas
a pagar de fornecedores.
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c. Valor Justo de Instrumentos Financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser
obtido de mercado ativo, serd determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esse método se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel,
contudo, quando isso ndo for vidavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor
justo. O julgamento inclui considerages sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

Exceto pelo reconhecimento do passivo financeiro decorrente da op¢do de compra e opgdo de venda da
totalidade das agdes remanescentes que estdo em poder do acionista fundador da 4Bio Medicamentos S.A., a
Companhia ndo opera com instrumentos complexos.

d._Reducao ao Valor Recuperavel (Impairment)

O ativo imobilizado e o ativo intangivel sdo revisados anualmente para se identificar evidéncias de perdas, ou
ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contdbil pode ndo ser
recuperavel. J& os ativos intangiveis de vida util indeterminada, como o agio, tém o seu valor recuperavel
testado no minimo anualmente, ou sempre que ha indicadores de perda de valor. Quando forem identificadas
provaveis perdas, os valores sdo reconhecidos ao resultado do exercicio pelo montante em que o valor contabil
do ativo ultrapassar o valor recuperavel.

Para fins de avaliacdo do "impairment", os ativos sdo agrupados no nivel mais baixo para o qual existem fluxos
de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa — UGC).

A Administragdo da Companhia avalia anualmente, o 4gio sobre a expectativa de rentabilidade futura, alocado
as respectivas unidades geradoras de caixa que deram origem aos respectivos agios, e com base em estudos
de fluxo de caixa descontado, elaborados por especialistas, que foram determinados por meio de calculo
baseado no valor em uso a partir de proje¢des de caixa provenientes de orgcamentos financeiros aprovados
pela Administragdo. Com isso a Companhia considera esta politica contabil uma estimativa critica que requer
julgamento e acompanhamento periddico.

10.6 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet item), tais como:

i arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Ndo detemos ativos e passivos que ndo sejam registrados em nosso balango patrimonial.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Ndo detemos ativos e passivos que ndo sejam registrados em nosso balango patrimonial.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Ndo detemos ativos e passivos que ndo sejam registrados em nosso balango patrimonial.

iv. contratos de construgdo ndo terminada
Ndo detemos ativos e passivos que ndo sejam registrados em nosso balango patrimonial.

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Ndo detemos ativos e passivos que ndo sejam registrados em nosso balango patrimonial.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
Nao existem outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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10.7 Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras

a. como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras do emissor

De acordo com as normas contdbeis vigentes ndo hd transacbes ou operacdes nao evidenciadas nas
demonstragbes financeiras que possam impactar a Companhia de forma significativa.

b. natureza e o propdsito da operagao
De acordo com as normas contdbeis vigentes ndo hd transacbes ou operacdes ndo evidenciadas nas
demonstragdes financeiras que possam impactar a Companhia de forma significativa.

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operagao
De acordo com as normas contdbeis vigentes ndo hd transacdes ou operacdes nao evidenciadas nas
demonstracdes financeiras que possam impactar a Companhia de forma significativa.

10.8 Plano de negocios
a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Os investimentos da Companhia sdo direcionados em sua maioria para expansao da rede, reforma e
modernizacdo de lojas. Em 2019, foi investido um valor total de RS 670.292 mil em ativos imobilizados e
intangiveis (2018 - RS 710.124 mil, 2017 - RS 631.947 mil).

Para 2019, esperavamos abrir 240 lojas, além de investimentos em programa de manutencdo e reforma de
lojas, bem como atualizagGes tecnoldgicas, sistemas e equipamentos para dar suporte ao processo de
expansdo. Previmos ainda a inaugurac¢do de mais dois Centros de Distribui¢cdo para melhor atender as lojas.

Projetos 2019 2018 2017
Abertura de loja 361.375 441.347 361.723
Reforma de lojas 80.281 134.584 119.119
Infraestrutura 228.636 134.193 151.105
Capex Total 670.292 710.124 631.947
Imobilizado Onofre 211.552 - -
Arrendamento 3.582.067 - -
Capex Total 4.463.912 710.124 631.947
ii. fontes de financiamento dos investimentos

A principal fonte de financiamento para os investimentos é a geracdo de caixa na opera¢do da Companhia,
complementada por linhas de crédito de longo prazo com o BNDES e emissdo de debéntures.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Ndo houve desinvestimento nos Ultimos trés anos e ndo ha desinvestimento previsto.
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b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
Ndo houve qualquer aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos, além dos ja descritos no
item acima, que possa influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companbhia.

c. novos produtos e servicos, indicando

i descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Ndo possuimos pesquisas em andamento.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de

novos produtos ou servigos
Ndo possuimos gastos para desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

iiii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Em 2016, iniciamos em 5 lojas na capital do Estado de Sdo Paulo a prestacdo de servigcos farmacéuticos de
atengdo a saude:

o Verificagdo da pressao arterial
o Medigdo da glicemia capilar

Desde dezembro de 2017, a Drogasil da Rua Pamplona, n2 1792, nos Jardins, realiza a aplicagdo de vacinas aos
consumidores. A Drogasil é a primeira rede de drogarias a oferecer este servico no Estado de Sdo Paulo, com
a devida autorizacdo da Vigilancia Sanitaria.

A aplicagdo de vacinas pelas drogarias foi recentemente liberada na capital paulista pela Lei Municipal
16.739/17, além de ter sido regulamentada nacionalmente pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa), por meio da RDC n2 197/17. Com essa liberagdo, a Companhia prevé a expansdo do servico nos
proximos meses para um total de 16 filiais Drogasil e Droga Raia na cidade de Sdo Paulo.

Em 2018 langamos o servico de “Compre & Retire” sendo mais uma opg¢ao aos clientes que desejam adquirir
nossos produtos, de forma rdpida e comoda. O cliente pode realizar suas compras no site, aplicativo ou
televendas e retirar em uma de nossas lojas, dentro de 1 hora, conforme disponibilidade do produto e/ou
aprovacgdo do pagamento.

Em 2019 nasce a Stix como uma plataforma de produtos e servigos para acumulo e resgate de pontos de
fidelidade, sendo a primeira coalizdo brasileira de varejistas com empresas de abrangéncia nacional. A Stix
reunira como ancoras do programa as marcas Drogasil, Droga Raia, Extra e Pdo de Acucar, com cerca de 3 mil
estabelecimentos em todo o Pais e terd como parceiro estratégico o Banco Itad, um dos principais bancos do
Brasil e que também é referéncia em cartGes e em programas de fidelidade.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
Ndo desenvolvemos novos produtos e servigos.

10.9 Outros fatores com influéncia relevante

Ndo ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e
gue ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.
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ANEXO Il

Proposta de Destinagao do Lucro Liquido
(Conforme Anexo 9-1-1l da Instrugdo CVM 481)

1. Lucro Liquido do Exercicio: RS 772.240.225,48

2. Montante global e o valor por acdao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital préprio ja declarados:

Descricio Data de Data de Valor Bruto por Valor Bruto IRRF Valor Liquido (RS)
i Aprovagio Pagamento Agio (RS) (RS) (RS) q
Juros s/
capital 21.03.2019 03.12.2019 0,172923963 57.000.000,00 8.476.177,64 48.523.822,36
préprio
21.06.2019
s (re-ratificagdo
capital em ¢ 03.12.2019 0,162303512 53.500.940,58 7.856.595,68 45.644.344,90
BRI 22.07.2019)
Juros s/
capital 23.09.2019 Até 31.05.2020 0,157739919 52.000.000,00 7.496.426,58 44.503.573,42
préprio
Juros s/
capital 06.12.2019 Até 31.05.2020 0,148639539 49.000.000,00 6.643.639,89 42.356.360,11
préprio
Dividendos 08.04.2020  Até 31.05.2020 0,061188307 20.171.127,06 N3o aplicavel 20.171.127,06
Montante Global: 231.672.067,64 30.472.839,79 201.199.227,85

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

2017 2018 2019

Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido liquido de

0
IRRF 26,05%

34,05% 36,14%

4. Dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

N3o foram distribuidos dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Remuneragdo aos acionistas, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio
ja declarados

a. de cada espécie e classe

Descricio Data de Data de Valor Bruto por Valor Bruto IRRF Valor Liquido (RS)
s Aprovagado Pagamento Agdo (R$) (RS) (R$) a
Dividendos 08.04.2020 Até 31.05.2020 0,061188307 20.171.127,06 N&o aplicavel 20.171.127,06

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
Os pagamentos de dividendos serdo realizados em dinheiro, em parcela Unica, até 31.05.2020.
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c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
Ndo se aplica

d. Data da declara¢ao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

A data que sera utilizada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao recebimento do
dividendo e a ser declarado na assembleia serd 13.04.2020.

6. Declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em
balangos semestrais ou em periodos menores

Descricio Data de Data de Valor Bruto por Valor Bruto IRRF Valor Liquido (RS)
s Aprovagdo Pagamento Agio (RS) (RS) (RS) a
Juros s/
capital 21.03.2019 03.12.2019 0,172923963 57.000.000,00 8.476.177,64 48.523.822,36
préprio
21.06.2019
Nurien s (re-ratificagdo
capital em ¢ 03.12.2019 0,162303512 53.500.940,58 7.856.595,68 45.644.344,90
proprio 22.07.2019)
Juros s/
capital 23.09.2019 Até 31.05.2020 0,157739919 52.000.000,00 7.496.426,58 44.503.573,42
préprio
Juros s/
capital 06.12.2019 Até 31.05.2020 0,148639539 49.000.000,00 6.643.639,89 42.356.360,11
préprio

7. Tabelas comparativas indicando, para o exercicio e para os 3 (trés) exercicios anteriores, o lucro
liquido e a remuneragao, indicando ainda, para esta ultima, os valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Totais
Remuneragao
Classe e .
Exercicio Lucro Liquido espécie de Dividendo Juros sol,)re.CapltaI Total
- Préprio
agdo

2016 RS 447.684.624,43 ON - RS 194.700.949,89 R$ 194.700.949,89

2017 RS 511.162.655,08 ON - R$202.500.000,00 R$202.500.000,00

2018 RS 498.209.580,28 ON - RS 209.500.000,00 RS 209.500.000,00

2019 RS 772.240.225,48 ON 20.171.127,06 RS 211.500.940,58 RS 231.672.067,64
b. Valores por Agao

Descrigao
Juros s/capital préprio
Juros s/capital préprio
Juros s/capital préprio

Juros s/capital préprio

Total:

Exercicio

2016
2016
2016

2016

Classe e espécie de
agdo
ON
ON
ON

ON

Aprovado em

21/03/2016
21/06/2016
21/09/2016

12/12/2016
(ratificacdo
em
03.02.2017)

Valor Bruto por Agdo

RS 0,144836482
RS 0,145140122
RS 0,149391088

R$ 0,151820212

Montante Global

RS 47.700.000,00
RS 47.800.000,00
RS 49.200.000,00

R$ 50.000.949,89

R$ 194.700.949,89
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Classe e espécie de

Descrigao Exercicio e Aprovado em Valor Bruto por Agao
Juros s/capital préprio 2017 ON 21/03/2017 RS 0,154680521
Juros s/capital préprio 2017 ON 21/06/2017 RS 0,148614618
Juros s/capital préprio 2017 ON 21/09/2017 RS 0,154680521
Juros s/capital préprio 2017 ON 12/12/2017 RS 0,156196996
Total:
Descri¢ao Exercicio (2B Z:;:eae L Aprovado em Valor Bruto por Agao
Juros s/capital préprio 2018 ON 21/03/2018 RS 0,154855434
Juros s/capital préprio 2018 ON 21/06/2018 R$ 0,153337243
Juros s/capital préprio 2018 ON 21/09/2018 RS$ 0,157891815
Juros s/capital préprio 2018 ON 11/12/2018 RS 0,170037339
Total:
Descrigao Exercicio Classe ea:;zeme de Aprovado em Valor Bruto por Agdo
Juros s/capital préprio 2019 ON 21/03/2019 RS 0,172923963
21/06/2019
Juros s/capital proprio 2019 ON ('e'ra:'rfr']cacw R$ 0,162303512
22.07.2019)
Juros s/capital préprio 2019 ON 23/09/2019 R$ 0,157739919
Juros s/capital préprio 2019 ON 06/12/2019 RS 0,148639539
Dividendos 2019 ON 08/04/2020 RS 0,061188307
Total:
8. Destinacao do resultado para reserva legal:
a. Montante destinado a reserva legal: RS 38.612.011,27
b. A reserva legal foi calculada em valor equivalente a 5% do lucro liquido.

Montante Global

R$51.000.000,00
RS 49.000.000,00
RS 51.000.000,00
RS 51.500.000,00
R$ 202.500.000,00

Montante Global

R$ 51.000.000,00
R$ 50.500.000,00
R$ 52.000.000,00
R$ 56.000.000,00
R$ 209.500.000,00

Montante Global

R$ 57.000.000,00

RS 53.500.940,58

RS 52.000.000,00

R$ 49.000.000,00

RS 20.171.127,06
R$ 231.672.067,64

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

A Companhia ndo possui a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério:

a. No estatuto, estd assim previsto o pagamento de dividendo obrigatdrio: “Artigo 21, b) a
parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatdrio, que ndo pode ser inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo

artigo 202 da Lei de S.A.”

b. O dividendo obrigatério sera pago totalmente, conforme demonstrativo a seguir:

Lucro Liquido do Exercicio (a)

Realizagdo da reserva de reavaliagdo no Exercicio

Dividendos prescritos no Exercicio

Reserva Legal

Reserva de Incentivos Fiscais

Base de Calculo do Dividendo (b)

Dividendo Minimo Obrigatério, conforme previsdo estatutaria (25%)

2019
RS 772.240.225,48
R$174.181,39
RS 528.402,65
(RS 38.612.011,27)
(R$ 95.593.137,55)
RS 638.209.258,05
RS 159.552.314,51
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Juros sobre o Capital Préprio Proposto RS$211.500.940,58

Imposto de Renda Retido na Fonte sobre os juros sobre o capital proprio (RS 30.472.839,79)
Remuneracdo Liquida de Imposto de Renda retida na fonte (c) RS 181.028.100,79
Dividendo adicional proposto (d) R$ 20.171.127,06
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatério R$ 72.119.753,13
% distribuido sobre a base de calculo do dividendo ((c+d) + b) 31,53%
% distribuido sobre o lucro liquido do exercicio ((c+d) + a) 26,05%

Observacdo: de acordo com a proposta da Administracdo, os Juros Sobre Capital Préprio serao
adicionados ao Dividendo Obrigatodrio.

c. N3o houve retencdo de dividendo obrigatério.
11. Retengao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da Companhia

Nao houve retencao do dividendo obrigatdrio.

12. Destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

N3o houve destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

13. Destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar

N3do houve destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Destinagao de resultado para reserva estatutaria:

a. No estatuto, estd assim prevista a constituicdo da reserva estatutdria: “Artigo 21,
c) importancia equivalente a até 65% (sessenta e cinco por cento) para a formacdo da “Reserva
Estatutdria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforcar o capital de giro da Companhia,
observado que seu saldo, somado aos saldos das demais Reservas de Lucros, excetuadas a Reserva
para Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar, ndo poderd ultrapassar o montante de 100%
(cem por cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral
deliberard, nos termos do Artigo 199 da Lei das S.A., sobre o excesso, devendo aplicd-lo na
integralizacdo ou no aumento do capital social ou na distribuicdao de dividendo. ”

b. Montante destinado a reserva estatutdria: RS 407.065.593,06

c. Areserva estatutaria foi calculada em valor equivalente a 52,7% do lucro liquido do exercicio,
portanto dentro do limite estatutdrio e seu valor total apds a constituicdo ndo ultrapassou o capital
social.

15. Retengdo de lucros prevista em orgamento de capital

N3o houve retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Montante destinado a reserva de incentivos fiscais: RS 95.593.137,55.

A reserva de incentivos fiscais foi constituida nos termos do artigo 195-A da Lei n? 6.404/76, tendo
em vista que a Companhia possui beneficios fiscais de ICMS nos Estados de Bahia, Goias e
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Pernambuco, normatizados pela Lei complementar 160/17, convénio ICMS CONFAZ 190/17 e
alteracdo da Lei 12.973/2014.
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ANEXO Il
Proposta de Remunerag¢ao dos Administradores
(Conforme item 13, do Anexo 24, da Instrucdo CVM 480)

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes
aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsdavel por sua aprovacio, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneragdo para a Diretoria Estatutdria da Companhia foi aprovada, por meio de procedimento
formal e transparente, em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de outubro de 2018,
podendo ser consultada no site eletrénico da Companhia (www.rd.com.br) e da CVM. Essa politica tem como
premissa a padronizacdo de normas e procedimentos de remuneracgdo, servindo de norte profissional e
impessoal nas tomadas de decisdes, com o intuito de:

o Atrair, desenvolver e reter os profissionais com real capacidade de atender as necessidades e
prioridades da Companhia frente ao mercado

o Administrar e controlar as despesas com pessoas

o Estabelecer as posicGes necessarias a Companhia frente a compatibilidade entre as atividades
realizadas, formacdo exigida e experiéncias obrigatdrias

o Fixar pro-labores consistentes e competitivos

A prética de remuneragdo da Companhia esta alinhada as praticas de mercado (pesquisas de mercado em
comparagdo com empresas do mesmo segmento, porte, faturamento, entre outros) e sistema de gestdo e
governancga corporativa. A estratégia de remuneragdo enfatiza nosso compromisso de atrair e reter bons
executivos, incluindo salarios competitivos, participagdo nos lucros e incentivos de longo prazo.

A remuneracdo é estabelecida com base em pesquisas de mercado e alinhamento estratégico da Companhia.

Os membros do Conselho Fiscal podem também receber valores referentes a beneficios diretos e indiretos,
beneficios de cessagdo do exercicio do cargo, beneficio pds-emprego.

b. composi¢ao da remuneragao

i Descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administragdao: Os membros do conselho de administracdo recebem honordrios fixos mensais
seguindo o padrdo de mercado, com o objetivo de estimular e recompensar pelos resultados da Companhia.
Os honordrios sdo iguais para todos os membros com exce¢ao dos honordrios do presidente do Conselho que
sao diferenciados visto as suas atribui¢des, responsabilidades e demanda de tempo.

Os membros do Conselho de Administracdo participantes dos Comités de Financas e Riscos, Expansdo,
Estratégias, Sustentabilidade, Inovacdo e de Pessoas possuem uma remuneracdo fixa pela sua participacdo em
cada Comité.

Diretoria Estatutdria e ndo estatutaria: Os membros da diretoria recebem honorarios fixos mensais além de

beneficios diretos e indiretos (tais como assisténcia médica, assisténcia odontoldgica e seguro de vida) dentro
dos padrdes de mercado, bem como bonificagdes de acordo com as avaliagdes dos resultados alcangados,

39



cujos objetivos sdo gerar alinhamento e competitividade com o mercado. Os membros da diretoria também
podem receber remuneragdao baseada em ag¢des e remuneracdo variavel, atrelada a metas de curto, médio e
longo prazos. As gratificagdes e o plano de agdes tém como objetivo estimular a diretoria a se alinhar com os
objetivos maiores da Companhia.

Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscal recebem somente remuneracgdo fixa equivalente a, pelo
menos, o0 minimo legal, conforme deliberado pela Lei das S.A. A remuneragdo ndo pode ser inferior, para cada
membro em exercicio, a dez por cento da remuneracgao atribuida a um diretor, considerando-se, para o calculo,
a média da remuneracdo mensal dos diretores.

fi. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporgdo de cada elemento na
remuneragdo total

2017 2018 2019
Diretoria Estatutaria
- Honorérios Fixos Anual 22% 35% 29%
- Beneficios Diretos e Indiretos 5% 3% 2%
- Qutros (INSS) 4% 7% 12%
- Remuneracdo Varidvel Anual 22% 23% 26%
- Remuneracdo Baseada em Acoes 43% 32% 31%
- Beneficios Pds Emprego 4% 0% 0%
Diretoria ndo Estatutaria
- Honorarios Fixos Anual 45% 49% 47%
- Beneficios Diretos e Indiretos 4% 5% 4%
- Outros (INSS e FGTS) 16% 17% 16%
- Remuneracdo Varidvel Anual 12% 18% 20%
- Remuneracao Baseada em Acbes 23% 11% 13%
- Beneficios Pds Emprego 0% 0% 0%
Conselho de Administracao
- Honorarios Fixos 100% 100% 100%
Conselho Fiscal
- Honorarios Fixos 100% 100% 100%
Comités
- Honorarios Fixos 100% 100% 100%

jii. Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

Os valores de reajuste da remuneracao fixa sdo definidos pelo Conselho de Administragao, dentro do limite do
valor determinado pela Assembleia Geral Ordinaria. Os valores da remuneracdo variavel, aplicaveis a diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, sdo determinados em fun¢do do orgamento e de sua execugao.

A remunera¢do dos administradores, incluindo membros dos Comités de Financas e Riscos, Expansdo,
Estratégias, Sustentabilidade, Inovacdo e de Pessoas, é periodicamente comparada com as praticas de
mercado (selecdo de empresas de grande porte que possuam politicas estruturadas e boas praticas na gestado
do capital humano, com boas condi¢des de emprego em todos os niveis organizacionais e que possuem uma
composicao de remuneragao equilibrada), através de pesquisas salariais realizadas por meio de consultorias
especializadas, além do acompanhamento de inflagdo do periodo, avaliando-se a necessidade de ajuste nos
componentes da remuneragao.

iv. Razbes que justificam a composi¢do da remuneragdo

Adotamos um modelo de composicdo da remuneragdo que concentra uma parcela significativa da
remuneracdo total nos componentes varidveis (tanto de curto, como de longo prazo). A existéncia da pratica
de remuneracdo variavel, inclusive a de remuneragao baseada em agdes, permite o compartilhamento do risco
e de nosso resultado com nossos principais executivos, caracteristicas de uma politica transparente e voltada
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para o alcance de resultados duradouros, que viabilizem a nossa perpetuidade, bem como a criagdo de valor
refletida na cotacdo de mercado de nossas agdes.

V. Existéncia de membros nGo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Na data deste Formulario, a Companhia ndo possui membros ndo remunerados.
c. principais indicadores de desempenho que siao levados em consideragio na
determinagao de cada elemento da remuneragao

Para a remuneragdo fixa, a Companhia se baseia em pesquisas de mercado e ndo utiliza indicadores de
desempenho especificos. A remuneragdo varidvel possui componentes de avaliagdo com respectivos
indicadores:

1. Metas da CIA (vendas, EBITDA, clientes e expansao);

2. Metas de area (especificas de cada area).

d. como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugdao dos indicadores de
desempenho

Tanto a remuneragdo fixa quanto a varidvel e a remuneragao baseada em agGes sdo estruturadas de forma
escalonada, para permitir valores progressivos na medida em que os resultados superem as metas
estabelecidas.

e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A remuneracdo fixa exerce o papel de alinhamento ao mercado para que os executivos foquem no exercicio
de suas atividades. A remuneracdo varidvel de curto, médio e longo prazo é atrelada aos resultados obtidos,
de modo que os executivos sejam recompensados por isso, inclusive, quando houver a superagao.

f. existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Ndo existe remuneragdo suportada pela nossa controlada.

by

g. existéncia de qualquer remunerag¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario do emissor

N3do existe qualquer remuneracgdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria

i os Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

E responsabilidade do Conselho de Administragdo, com o auxilio do Comité de Pessoas, discutir e revisar a
metodologia anual de remuneracdo da Companhia em reunides destinadas ao tema.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacGo da remuneracgdo individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos
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A remuneracdo é estabelecida com base em pesquisas de mercado que abrangem companhias do varejo e de
outros setores, feitas por consultorias especializadas e, considerando a senioridade dos ocupantes, tem por

objetivo reter, engajar e promover o alinhamento dos executivos com os acionistas no longo prazo.

jii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagéo
da politica de remuneracéo do emissor

O Conselho de Administracdo rediscute anualmente a Politica e as praticas de remuneragdo da Companhia,
incluindo a sua aderéncia com as pesquisas de mercado.

13.2.

Em relacdao a remunerag¢do reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

2020 - Prevista* Con.se.IhO df Dlretm:u,.\ Conselho Fiscal | Total Geral
Administragao Estatutaria

Numero de Membros 9,00 7,75 3,75 20,50
Numero de Membros Remunerados 9,00 7,75 3,75 20,50
Remuneracgao Fixa Anual: 8.676.904 13.913.993 645.308 23.236.205
Honorarios 2.944.781 11.141.428 537.757 14.623.966
Beneficios Diretos e Indiretos - 544.279 - 544.279
Rem_ugeragao por Participagdo em 4.285.972 R ) 4.285.972
Comités
Outros 1.446.151 2.228.286 107.551 3.781.988
Remuneracdo Variavel Anual: - 19.822.104 - 19.822.104
Bonus - 13.334.126 - 13.334.126
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneracao por participagbes em
reunides ) ) ) )
Comisstes - - - -
Outros - 6.487.978 - 6.487.978
Beneficios P6s Emprego - - - -
Beneficios Motivados pela Cessacdo _ . _ _
do Exercicio do Cargo
Remuneracao Baseada em Acoes - 16.941.691 - 16.941.691
Total 8.676.904 50.677.788 645.308 60.000.000

* Conforme remuneracao total, que consta no item (e) da Proposta da Administracdo. Estes valores se referem
ao valor maximo previsto, a ser pago apenas caso todas as metas sejam atingidas em seu percentual maximo de

atingimento.
2019 Con'se_lho df Dlretotla' Conselho Fiscal | Total Geral
Administracao Estatutaria

Nuamero de Membros 9,00 7,00 3,00 19,00
Numero de Membros Remunerados 9,00 7,00 3,00 19,00
Remuneracao Fixa Anual: 6.843.279 12.257.803 468.989 19.570.072
Honorarios 2.842.047 9.836.539 390.825 13.069.411
Beneficios Diretos e Indiretos - 453.956 - 453.956
Rem.ugeragao por Participacao em 2.860.686 _ _ 2.860.686
Comités
Outros 1.140.547 1.967.308 78.165 3.186.019
Remuneracao Variavel Anual: - 13.618.838 - 13.618.838
Bonus - 9.140.570 - 9.140.570
Participagdo nos resultados - - -
Remuneragao por participacdes em ) ) ) )
reunides
Comissdes - - - -
Outros - 4.478.268 - 4.478.268
Beneficios P6s Emprego - - - -
Beneficios Motivados pela Cessacio . R R .
do Exercicio do Cargo
Remuneracao Baseada em Agoes - 10.807.906 - 10.807.906
Total 6.843.279 36.684.547 468.989 43.996.816
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2018 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal | Total Geral
Administragao Estatutaria
Nuamero de Membros 9,00 7,00 3,00 19,00
Numero de Membros Remunerados 9,00 7,00 3,00 19,00
Remuneracao Fixa Anual: 5.725.614 11.989.406 445,999 18.161.019
Honorarios 2.774.512 9.406.951 371.666 12.553.129
Beneficios Diretos e Indiretos - 701.064 - 701.064
Remuneragdo por Participagdo em
Comités 1.996.833 - 1.996.833
Outros 954.269 1.881.391 74.333 2.909.993
Remuneracdo Variavel Anual: - 6.203.035 - 6.203.035
Bonus - 5.176.314 - 5.176.314
Participagdo nos resultados - - - -
Remuneragdo por participagdes em ) ) ) )
reunioes
Comissoes - - - -
Outros - 1.026.721 - 1.026.721
Beneficios P6s Emprego - 11.844 - 11.844
Beneficios Motivados pela Cessacdo ) _ ) _
do Exercicio do Cargo
Remuneracao Baseada em Acoes - 8.673.572 8.673.572
Total 5.725.614 26.877.857 445,999 33.049.470
2017 Con.se'lho df Dlretofla,‘ Conselho Fiscal Total Geral
Administragao Estatutaria
Nuamero de Membros 9 7,08 3 19,08
Remuneracao Fixa Anual: 4.091.826 12.855.192 427.071 17.374.089
Honorarios 2.631.600 9.071.291 355.892 12.058.783
Beneficios Diretos e Indiretos - 1.959.585 - 1.959.585
Rem_urjera(;ao por Participagdo em 778.255 R ) 778.255
Comités
Outros 681.971 1.824.316 71.179 2.577.466
Remuneracdo Variavel Anual: - 9.209.634 - 9.209.634
Bonus - 5.219.417 - 5.219.417
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneracao por participacdes em
reunides ) ) ) )
Comisstes - - - -
Outros - 3.990.217 - 3.990.217
Beneficios P6s Emprego - 157.063 - 157.063
Beneficios _ Motivados  pela - 1.760.555 - 1.760.555
Cessacao do Exercicio do Cargo
Remuneracao Baseada em Acoes - 17.793.539 - 17.793.539
Total 4.091.826 41.775.983 427.071 46.294.880

13.3.

Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista

para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e

do conselho fiscal (RS mil):

. Conselho de Diretoria Conselho
2020 - Prevista Administragdo : Estatutaria Fiscal Ll el
Numero de Membros 9,00 7,75 3,75 20,50
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao (PR) - 13.334.126 - 13.334.126
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - 8.89.417 - 8.889.417

Valor efetivamente reconhecido no resultado

Participag¢ao no Resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR)
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo (PR)
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2020 - Prevista Con.sellho d~e Diretotia.\ Cor?selho Total Geral
Administragdo : Estatutaria Fiscal
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
2019 Con.sellho df Direton:iall Corlmselho Total Geral
Administracao Estatutaria Fiscal
Numero de Membros 9,00 7,00 3,00 19,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo (PR) - 11.760.475 - 11.760.475
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - 7.840.317 - 7.840.317
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 9.140.570 - 9.140.570
Participagdo no Resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracao (PR) - - - -
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
P Conselho de Diretoria Conselho
2 G C e Administragao Estatutdria Fiscal Ll
Numero de Membros 9,00 7,00 3,00 19,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo (PR) - 11.525.179 - 11.525.179
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - 7.683.452 - 7.683.452
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 5.176.314 - 5.176.314
Participacao no Resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracao (PR) - - - -
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
Exercicio de 2017 Con.se.lho df Diretor:ia. Cor]selho Total Geral
Administragao Estatutaria Fiscal
Numero de Membros 9,00 7,08 3,00 19,08
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo (PR) - 9.697.215 - 9.697.215
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - 6.464.810 - 6.464.810
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 5.219.417 - 5.219.417

Participagdao no Resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR)
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo (PR)
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracao baseado em ag¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no tltimo exercicio social e previsto para
0 exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condigGes gerais

O Plano vigente na Companhia foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de abril de
2014 (“Plano”). Poderdo ser eleitos como Beneficidrios de A¢Ges Restritas nos termos do Plano os diretores
estatutarios e ndo estatutdrios e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle. O Plano
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sera administrado pelo Conselho de Administracdo, com a assessoria do Comité de Pessoas. Anualmente, ou
sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara a outorga de Ac¢des Restritas, elegendo
os Beneficidrios em favor dos quais a Companhia alienard as Agles Restritas nos termos do Plano,
estabelecendo os prazos e condi¢des de aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Restritas. O Conselho de
Administragdo podera condicionar a outorga de uma parcela de Agdes Restritas ao investimento por parte do
Beneficidrio na aquisi¢do de a¢des de emissdo da Companhia com a utilizagdo de sua remuneragdo variavel,
sendo que tais A¢Ges Restritas também deverdo estar sujeitas as regras de aquisicdo de direito estabelecidas.
Adicionalmente, o Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisi¢do de direitos relacionados as A¢Ges
Restritas a determinadas condi¢cdes, bem como impor restricdes a sua transferéncia, podendo também
reservar para a Companhia opg¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo
Beneficidrio dessas mesmas Ac¢des Restritas. Com o propdsito de satisfazer a outorga de Agdes Restritas nos
termos do Plano, a Companhia, sujeita a lei e regulamentagdo em vigor, alienara agdes mantidas em tesouraria,
por meio de operacgdo privada. Os Beneficidrios somente adquirirdo os direitos as A¢oes Restritas na medida
em que permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de
outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas especificadas
abaixo, conforme segue: (a) 1/3 (um tergo) apds o 22 aniversario da Data de Outorga; (b) 1/3 (um tergo) apds
0 32 aniversario da Data de Outorga; e (c) 1/3 (um tergo) apds o 42 aniversério da Data de Outorga. Enquanto
os direitos as Ag¢des Restritas ndo forem plenamente adquiridos, nos termos e condigdes estabelecidas, o
Beneficidrio ndo podera empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir, direta ou indiretamente as A¢des
Restritas.

b. principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo outorgar Agdes Restritas as pessoas elegiveis como Beneficidrios, com vistas a: (a)
estimular a expansdo, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) contribuir para o
incremento sustentavel da lucratividade, da criagdo de valor e do preco das acGes da Companhia no médio e
no longo prazo (c) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficidrios; (d) possibilitar a
Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s) vinculados aos Beneficiarios.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano prevé a outorga de agGes aos Beneficiarios para incentivar melhores desempenhos na gestdo, no
alcance de resultado de longo prazo e no alinhamento de interesses com os acionistas, o que, acreditamos,
criara valor para a Companhia e seus acionistas no longo prazo.

d. como o plano se insere na politica de remunera¢ao do emissor

Aremuneracdo de longo prazo baseada em agdes alinha os interesses dos executivos aos dos investidores uma
vez que representa parte significativa da remuneracdo total dos executivos, e é diretamente vinculado ao preco
da acdo no momento da liberagdo das a¢des previstas no plano.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio

e longo prazo

Acreditamos que ao tornar nossos Administradores e empregados acionistas da Companhia, alinhamos
interesses ao vincular parte do seu patriménio com a criagdo sustentavel de valor para a Companhia e seus
acionistas no longo prazo. Além disso, o Plano busca preservar e fortalecer o vinculo dos nossos
administradores e empregados no curto, médio e longo prazo.

f. numero maximo de a¢Oes abrangidas

O numero maximo de a¢des que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano ndo excedera 2% (dois por cento)
das agdes representativas do capital social total da Companhia, sendo que tal limite serd utilizado em periodo
ndo inferior a 5 (cinco) anos.

g. numero maximo de op¢des a serem outorgadas
O Plano contempla a outorga de a¢des e ndo de opgdes de compra de agdes.

h. condi¢Oes de aquisicdao de agdes
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Os Beneficiarios somente adquirirdo os direitos as A¢les Restritas na medida em que permanecerem
continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade sob seu
controle, pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas especificadas abaixo, conforme
segue: (a) 1/3 (um terco) apds o 22 aniversario da Data de Outorga; (b) 1/3 (um tergo) apds o 32 aniversério da
Data de Outorga; e (c) 1/3 (um tergo) apds o 42 aniversario da Data de Outorga.

Enquanto os direitos das Ag¢des Restritas ndo forem plenamente adquiridos, nos termos e condigdes
estabelecidas no item acima, o Beneficiario ndo poderd empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir, direta
ou indiretamente, as Ag¢des Restritas.

i. critérios para fixagcdo do prego de aquisicdo ou exercicio

O Plano prevé a outorga de acGes e ndo de opgdes de compra de agdes. As agGes serdo outorgadas em
pagamento da remuneracado varidvel a que fizerem jus os participantes eleitos, ndo havendo, portanto, preco
de exercicio.

j- critérios para fixacao do prazo de exercicio

Assim como descrito no item 13.1, a Companhia se baseia em pesquisas de mercado para comparagdo de
Praticas, inclusive prazos de remuneragdo, para fins de competitividade do pacote de remuneragdo.
Adicionalmente, os prazos estdo atrelados as estratégias de retengao dos executivos.

k. forma de liquidagao

As ac¢Oes outorgadas pelo plano, uma vez que cumpridas todas as exigéncias previstas no contrato firmado
entre a Companhia e o executivo, sdo transferidas para o executivo. Serdo transferidas para o executivo agdes
disponiveis em tesouraria.

I restriges a transferéncia das a¢Ges

Enquanto os direitos das Ag¢des Restritas ndo forem plenamente adquiridos, nos termos e condigdes
estabelecidos, o Beneficidario ndo poderd empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir, direta ou
indiretamente, as A¢Oes Restritas.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

Alteracdo: Qualquer alteragdo legal significativa no tocante as leis e regulamentac¢do das sociedades por agdes,
as companbhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de agdes,
poderad levar a revisdo integral do Plano. Extincdo: O Plano podera ser extinto a qualquer tempo por decisdo
da Assembleia Geral da Companhia.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remuneracdo baseado em ag¢6es
Em caso de Desligamento do Beneficiario, as A¢Ses Restritas cujos direitos ainda ndo tenham sido plenamente
adquiridos terdo a destinacdo definida pelo Conselho de Administracdo.
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13.5. Emrelagdo a remuneragao baseada em agoes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria:
A Companhia possui um Programa de Incentivo de Longo Prazo com Ac¢Ges Restritas aprovado em 23 de abril de 2014. Abaixo temos as informacgdes pertinentes as outorgas

realizadas dos 3 Ultimos exercicios sociais, efetuadas para membros de sua diretoria estatutaria:

2017

2018

2019

2020 - Previsto

1
Tranche

2
Tranche

30
Tranche

Total

1
Tranche

2
Tranche

30
Tranche

Total

1
Tranche

2
Tranche

30
Tranche

Total

1
Tranche

2
Tranche

30
Tranche

Total

NP° total de
membros

7,08

7,00

7,00

7,7

N° de
membros
remunerados

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

7,00

Data de
outorga

01/03/2017

01/03/2017

01/03/2017

01/03/2018

01/03/2018

01/03/2018

01/03/2019

01/03/2019

01/03/2019

01/03/2020

01/03/2020

01/03/2020

Quantidade
de acoes
outorgadas

78.948

78.948

78.948

236.844

23.357

23.357

23.357

70.071

43.684

43.684

43,684

131.052

40.561

40.561

40.561

121.683

Data em que
se tornarao
exerciveis

28/02/2019

29/02/2020

28/02/2021

29/02/2020

28/02/2021

28/02/2022

28/02/2021

28/02/2022

28/02/2023

28/02/2022

28/02/2023

28/02/2024

Prazo
maximo para
exercicio

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Prazo de
restricdo a
transferéncia
das acoes

28/02/2019

29/02/2020

28/02/2021

29/02/2020

28/02/2021

28/02/2022

28/02/2021

28/02/2022

28/02/2023

28/02/2022

28/02/2023

28/02/2024

Preco médio
ponderado
de exercicio

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Valor justo
das agoes na
data de
outorga

58,10

58,10

58,10

79,21

79,21

79,21

63,85

63,85

63,85

110,00

110,00

110,00

Diluicdo
potencial em
caso de
exercicio

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

13.6. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:
O Plano contempla a outorga de a¢des e ndo de opgdes de compra de agdes.




13.7. Emrelagdo as opgOes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho de administra¢ao e da diretoria

estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:
A Companhia possui um Programa de Incentivo de Longo Prazo com AgGes Restritas aprovado em 23 de abril de 2014. Até 31 de Dezembro de 2019 ocorreu a entrega de a¢des
para membros de sua diretoria estatutdria referente apenas a primeira, segunda e terceira tranche da outorga de 2014, a primeira e segunda tranche de 2015 e a primeira
tranche da outorga de 2016. Abaixo o detalhamento:

Realizado Realizado : Realizado : Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizado : Realizado : Realizado | Realizado : Realizado
2017 2017 2017 (5) 2017 (5) 2017 (5) 2017 (5) 2017 2017 2018 2018 2018 2019 2019 2019

2014 2015 2014 2015 2015 2016 2016 2016 2014 2015 2016 2015 2016 2017

2 Tranche 1Tranche | 3Tranche | 2 Tranche : 3 Tranche ;| 1Tranche ;| 2 Tranche | 3 Tranche | 3 Tranche ;| 2 Tranche | 1Tranche | 3 Tranche | 2 Tranche : 1 Tranche

N2 total de membros 8 8 8 8 8 8 8 8 7 7 7 7 7 7

N2 de membros remunerados 7 8 1 1 1 1 1 1 6 7 7 7 7 7

Opgoes Exercidas

Ne de acBes N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Pre¢o médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Valor total da dif. entre o valor de
exercicio e de mercado das agdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
relativas as opgoes exercidas

Agbes entregues

N2 de a¢des 32.165 76.649 6.957 10.268 10.268 6.449 6.449 6.449 25.208 66.381 65.451 69.804 65.451 78.948

Preco médio ponderado de aquisi¢do
1)

Valor total da dif. entre o valor de
aquisi¢do e o valor de mercado das 1.299.507 3.096.734 310.223 457.865 457.865 287.556 287.556 287.556 1.480.745 | 3.899.318 | 3.844.708 866.401 812.380 979.900

acdes adquiridas (23¢9

19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 53,00 53,00 53,00

() Custo unitario das acdes em tesouraria

(@ Diferenca entre o custo unitario das acdes em tesouraria (R$ 19,00) menos o valor de mercado das acdes da data do vested (R$ 46,01, valor da acdo em 29/02/2016) vezes o nimero de agdes transferidas aos
Administradores (32.165).

(3 Diferenca entre o custo unitario das agbes em tesouraria (R$ 19,00) menos o valor de mercado das agBes da data do vested (R$ 59,40, valor da acdo em 24/02/2017) vezes o nimero de acdes transferidas aos
Administradores (32.165 ).

) Diferenca entre o custo unitario das acdes em tesouraria (R$ 19,00) menos o valor de mercado das agBes da data do vested (R$ 59,40, valor da acdo em 24/02/2017) vezes o nimero de acbes transferidas aos

Administradores (76.649 ).
(%) A 32 tranche de 2014, a 22 e 32 tranche de 2015 e 12 a 32 tranche de 2016 refere-se a antecipacdo do plano referente a saida de um executivo.
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13.8. Descrigao sumaria das informag¢6es necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacao do método de precificacdao do valor
das agdes e das opg¢odes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao
O Plano contempla a outorga de ag8es e ndo de opgSes de compra de agdes.

b. dados e premissas utilizados no modelo de precificagao, incluindo o pre¢co médio
ponderado das agdes, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao,

dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
O Plano contempla a outorga de a¢des e ndo de opgdes de compra de agdes.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado
O Plano contempla a outorga de a¢des e ndo de opgdes de compra de agdes.

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada
O Plano contempla a outorga de a¢des e ndo de opgdes de compra de agdes.

e. se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuracdao de seu
valor justo
O Plano contempla a outorga de a¢Ges e ndo de opg¢des de compra de agdes.

13.9. Informar a quantidade de agGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobilidarios conversiveis em ag6es ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por érgao:

Acionista* Quantidade de Agdes %
Conselho de Administracao 82.859.723 25,08%
Diretoria Estatutaria 2.612.662 0,79%
Conselho Fiscal 610 0,00%

* Posicdo em 31 de dezembro de 2019

13.10. Planos de Previdéncia em Vigor
Ndo possuimos plano de previdéncia conferido aos membros do Conselho de Administragédo e aos Diretores
Estatutarios.



13.11. Remunerag¢dao Maxima, Minima e Média

2020 - Previsto (RS) Diretoria Estatutaria Con.sellho df Conselho Fiscal
Administragao

Numero de Membros 7,75 9 3,75
Numero de Membros 7,75 9 3,75
Remunerados

Valor da maior remuneragao 15.069.280 1.628.417 172.082
Valor da menor remuneragao 2.448.496 321.249 172.082
Valor médio da remuneragao 6.539.069 964.100 172.082

Obs: Estes valores se referem a remuneracdo a ser paga caso todas as metas sejam atingidas em seu

percentual maximo

2019 (RS) Diretoria Estatutaria Con.setlho df Conselho Fiscal
Administragao
Numero de Membros 7 9 3
Numero de Membros
7 9 3
Remunerados
Valor da maior remuneragao 10.782.560 1.566.579 156.330
Valor da menor remuneragao 4.081.035 423.010 156.330
Valor médio da remuneragdo 5.240.650 760.364 156.330
2018 (RS) Diretoria Estatutaria Con.setlho df Conselho Fiscal
Administragao
Numero de Membros 7 9 3
Numero de Membros
7 9 3
Remunerados
Valor da maior remuneracao 8.133.642 1.351.082 148.666
Valor da menor remuneragao 3.038.994 327.249 148.666
Valor médio da remuneragdo 3.839.694 636.179 148.666
2017 (RS) Diretoria Estatutaria Con.se.lho df Conselho Fiscal
Administragao
Numero de Membros 7,08 9 3
Numero de Membros 7,08 9 3
Remunerados
Valor da maior remuneracao 12.334.388 1.024.196 142.384
Valor da menor remuneragao 3.695.426 288.055 142.384
Valor médio da remuneragao 5.900.563 454.647 142.384

13.12. Arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras

para o emissor
N3do possuimos mecanismos de remuneragdo ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao
total de cada drgao reconhecida no resultado do emissor referente aos membros do
Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal que sejam

50



partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme

regras contabeis que tratam desse assunto

definido pelas

Remuneragao 2019

Remuneragao 2018

Remuneragao 2017

Conselho de Administragdo 83% 65% 68%
Diretoria Estatutaria 16% 23% 19%
Conselho Fiscal 1% 0% 0%

13.14. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneragcao de membros do Conselho de Administra¢ao, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por érgdo, por qualquer razao que
ndo a fun¢dao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou

assessoria prestados
Os membros do Conselho de Administracdo que compdem os Comités de Finangas e Riscos, Expansdo,
Estratégias, Sustentabilidade, Inovagdo e de Pessoas recebem remuneracdo adicional pela participacgao.

2019 2018 2017

Conselho de Administragdo 2.860.685,81 RS 1.996.833,06 RS 778.255,00

Diretoria Estatutaria - - -

Conselho Fiscal - - -

13.15. Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remunera¢ao de membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal do emissor, agrupados por o6rgao,

especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nenhum membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal teve a
remunerac¢do reconhecida no resultado dos controladores do emissor, de sociedades sob controle comum e
de controladas.

13.16. Outras InformacgoGes Relevantes - Remuneragao
Todas as informagdes relevantes foram mencionadas nos itens anteriores
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ANEXO IV
Informacgdes sobre membros do Conselho de Administragcao e do
Conselho Fiscal Indicados

(Conforme Artigo 10 da Instrugdo CVM n2 481)
Informacgdes dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia
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Item 12.5. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, indicar, em forma de tabela: (a) nome; (b) data
de nascimento (c) profissdo; (d) CPF/MF ou nimero do passaporte; (e) cargo eletivo ocupado; (f) data de elei¢do; (g) data da posse;
(h) prazo do mandato; (i) outros cargos ou fungdes exercidos na Companhia; (j) indicacao se foi eleito pelo controlador ou nao; (k)
se € membro independente e, em caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; () niimero
de mandatos consecutivos.

Data de Data de Outros .
Nome NaDs?:?;::t o Profissao CPF Cargo Ocupado Eleicao Posse ;I:::a‘:g Cargos (;E;ﬁ:-%:; Tilgr C::;::::;:Isos
(previsao) (previsao) Exercidos
) . 269.714.378- - Até a AGO Né&o exerce )
Gilberto Lerio 26.08.1950 Contador 53 Membro titular 08.04.2020 08.04.2020 de 2021 outros cargos Sim 20
Fernando - 538.987.458- ] Até a AGO Nao exerce -
Carvalho Braga 05.06.1952 Empresario 72 Membro titular 08.04.2020 08.04.2020 de 2021 outros cargos Sim 14
Mario  Antonio e 063.857.108- Até a AGO N&o exerce
] a 29.12.1944 administrador T Membro titular 08.04.2020 08.04.2020 Sim 19
Luiz Corréa 15 de 2021 outros cargos
de empresas
Felipe Elias Administrador 227.604.038- - Até a AGO N&o exerce =
Ribeiro David 30.08.1991 de empresas 66 Membro titular 08.04.2020 08.04.2020 de 2021 outros cargos Nao 0
Rl 22.10.1965 Advogado  120.077.100- v brotitular  08.04.2020 s | AEEARY | L eaEs N3o 0
Juenemann 06 de 2021 outros cargos
Flavio Stamm 05.12.1967 ~ Administrador - 048.241.708- o ho ciolente 08.04.2020 08.04.2020  A€@AGO  Nao exerce Sim 6
de empresas 00 de 2021 outros cargos
Paulo Sérgio 143.925.478- Até a AGO Ndo exerce -
Buzaid Tohmé 28.12.1967 Advogado 84 Membro suplente 08.04.2020 08.04.2020 de 2021 outros cargos Sim 6
Vivian do Valle 088.036.718- Até a AGO N&o exerce -
Souza Le3o Mikui 03.04.1962 Advogada 03 Membro Suplente 08.04.2020 08.04.2020 de 2021 outros cargos Sim 0
Marcello da Costa Administrador 308.355.928- Até a AGO Nao exerce o
Silva 11.02.1983 de empresas 39 Membro Suplente 08.04.2020 08.04.2020 de 2021 oUtros cargos Nao 0
Alessandra Eloy 5, g 1974 ~ Engenheira  021.092.557- oo cuolente 08.04.2020 imanamy | AEEARD | WEDEEE Ngo 0
Gadelha quimica 36 de 2021 outros cargos
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Item 12.5(m). Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal
fornecer informacgdes sobre principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
indicando:

(i) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa, cargo e se a empresa integra (a) o grupo econémico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor; e

(ii) indicagéio de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

Conselho Fiscal

Sr. Gilberto Lerio. Nos Ultimos cinco anos, atuou como: (1) Membro do Conselho de Administragdo da Galvdo
Engenharia S/A, que atua na prestacdo de servicos de engenharia e constru¢do industrial; (2) Membro do
Conselheiro Fiscal Suplente da Telefénica, empresa que atua no ramo de telecomunicagdes; (3) Membro do
Conselheiro Fiscal da Brascod Comercio Importagdo e Exportagdo Ltda; (4) Membro do Conselho de Administracdo
da Protende Sistemas e Métodos de Construgdes Ltda; (5) Membro do Conselho de Administragdo da Plastifluor
Industria Comercio de Vedacoes Ltda.; e (6) Membro do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A., companhia aberta cuja

atividade principal é o comércio varejista de produtos farmacéuticos, perfumaria e afins.

Sr. Fernando Carvalho Braga. Nos ultimos cinco anos, atuou como: (1) Membro do Conselho de Administragdo da
Companhia Energética de S3o Paulo - CESP; (2) Membro do Conselho Consultivo da Fundacdo Faculdade de
Medicina; (3) Sdcio Gerente da BNA Consultoria Empresarial Ltda.; e (4) Membro do Conselho Fiscal da Raia Drogasil

S.A., companhia aberta cuja atividade principal é o comércio varejista de produtos farmacéuticos, perfumaria e afins.

Sr. Mario Antonio Luiz Corréa. Nos ultimos cinco anos, atuou como: (1) Diretor responsavel pela area financeira e
contabil da GL Holdings S/A., cuja atividade principal é a administracdo de bens proprios e a participacdo em outras
sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sdcia, acionista ou quotista; (2) Diretor responsavel
pela drea financeira e contabil da GL Agropecudria Ltda., cuja atividade principal é a producdo agropecudria em
terras préprias ou alheias, e a comercializagdo dos seus produtos, podendo participar em outras sociedades como
quotista ou acionista; (3) Diretor responsavel pela drea financeira e contabil da Gepel Rural S/A., cuja atividade
principal é a exploragdo agropecudria e florestal; (4) Diretor responsavel pela drea financeira e contabil da Tantra
Participagdes Ltda., cuja atividade principal é a administracdo de bens préprios e a participagdo em outras
sociedades, comerciais ou civis, como sdcia, acionista ou quotista. Empresa detém 10,34% do capital da Companhia;
(5) atuou como membro do Conselho Fiscal de empresas do Grupo Klabin S/A. (Celucat S/A, Papeldo Ondulado do
Nordeste S/A - PONSA e Bacell S/A); e (6) membro do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.

Sr. Felipe Elias Ribeiro David. Formado em Administracdao de Empresa pela FGV-EAESP com extensao na Sciences-
Po Pari e completou o curso de Value Investing na Columbia Business School. Nos ultimos anos, atuou como: (1)
sécio da Constellation Investimento e Participacdes LTDA, sendo membro do Comité de Investimentos desde 2014;

(2) Atualmente atua como analista responsdavel pela analise dos setor de construcdo civil, ensino superior e saude.



Sr. Robert Juenemann. Advogado formado pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul — PUC/RS, em
1988, com pds-graduagcdo em Direito Processual Civil na mesma instituicdo, em 1995, e pds-graduagdo em
Planejamento Estratégico pela ESPM/RS, em 1995. E sécio fundador da Juenemann & Goés Advocacia e, nos ultimos
cinco anos, atuou como membro do Conselho Fiscal da (1) AES Tieté Energia S.A. — setor de energia; (2) Banco do
Brasil S.A. — setor bancario; (3) JBS S.A. — setor alimenticio; (4) Vale S.A. — setor de mineragdo; (5). Eletrobras S.A. —

setor de energia; e (6). Eternit S.A. — setor de telhas e revestimentos.

Sr. Flavio Stamm. Formado em Administracdao de Empresas pela Universidade Sdo Marcos, nos ultimos cinco anos
exerce servigos de consultoria e assessoria empresarial nas dreas administrativa, financeira, societdria, tributaria,

auditoria e atua em Conselhos Fiscais. E membro suplente do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.

Sr. Paulo Sérgio Buzaid Tohmé. Nos ultimos anos, atuou como: (1) socio da Ledo e Tohmé Advogados Associados
(1994-2011); (2) membro suplente do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.; e (3) membro do Conselho Fiscal de
empresas do Grupo Klabin S/A.

Sra. Vivian do Valle Souza Ledo Mikui. Formada em Administracdo de Empresa pelo Mackenzie, em Direito pela
FMU e Comunicagao Social pela ESPM, Atuou como Membro do Conselho fiscal da Klabin SA por 16 anos, membro

do conselho de administracdo da Klabin e sécia da Ledo e Tohmé Advogados Associados desde 2001.

Sr. Marcello da Costa Silva. Formado em Administracdo de Empresa pela FGV-EAESP e em Economia pela FEA/USP.
Completou o curso de Value Investing na Columbia Business School, Executive Program em Singularity University e
Disruptive Strategy em Harvard Business School. Nos ultimos anos, atuou como: (1) sécio da Constellation

Investimento e Participagdes LTDA, sendo membro do Comité de Investimentos desde 2006.

Sra. Alessandra Eloy Gadelha. Formada em engenharia quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
e com mestrado em Administragcdo (MBA) pelo Rensselaer Polytechnic Institute, localizada no estado de Nova
lorque, nos EUA. Possui certificagdo internacional de analista financeiro, Chartered Financial Analyst Certification —
CFA e certificagdo de Conselheiro de Administracdo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).
Alessandra tem 18 anos de experiéncia na area financeira, principalmente em relagdes com investidores e
planejamento estratégico, tendo trabalhado na Vale S.A., entre 2002 e 2010, e na Mills Estruturas e Servigos de
Engenharia S.A., entre 2010 e 2015. Desde 2015, é diretora de relagdes com investidores da Springs Global

ParticipagOes.

Item 12.5 (n). Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

(i) qualquer condenagdo criminal;

(ii) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; e

(iii) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal indicados, declararam, para todos os fins de direito
que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo estiveram sujeitos a qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacédo ou

aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacgao transitada em julgado, na
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esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagcdo para a pratica de qualquer

atividade profissional ou comercial.
Item 12.6. Percentual de participa¢ao nas reunioes realizadas pelo respectivo érgao

Conselho Fiscal (01.01.2019 a 31.12.2019)

Namero de a S
Nome Reunides %0 Participacao
Gilberto Lerio 13 100%
Fernando Carvalho Braga 13 100%
Mario Antonio Luiz Corréa 13 100%

Item 12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagao aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndao sejam estatutarios

Ndo aplicdvel. Ndo esta sendo proposta nenhuma alteragdo na composicao dos comités da Companhia.

Item 12.8. Percentual de participacao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo
Ndo aplicavel.

Item 12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor;

O Sr. Carlos Pires Oliveira Dias é pai do Sr. Renato Pires Oliveira Dias e da Sra. Maria Regina Camargo Pires Ribeiro
do Valle. O Sr. Renato Pires Oliveira Dias é irmdo da Sra. Maria Regina Camargo Pires Ribeiro do Valle. O Sr. Anténio
Carlos Pipponzi e a Sra. Rosalia Pipponzi Raia de Almeida Prado sdo irmdos. A Sra. Cristiana Almeida Pipponzi é
sobrinha do Sr. Ant6énio Carlos Pipponzi e da Sra. Rosalia Pipponzi Raia de Almeida Prado, prima do Sr. Eugénio De
Zagottis e do Sr. Marcello De Zagottis. O Sr. Eugénio De Zagottis é filho da Sra. Rosalia Pipponzi Raia de Almeida

Prado e sobrinho do Sr. Ant6nio Carlos Pipponzi.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, direta ou indiretas,
do emissor;

Ndo ha.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor;
Vide item “a” acima.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladas diretas
e indiretas do emissor.
Nado ha.
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Item 12.10. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos ultimos 3 exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor;
Nao ha.

b. controlador direto ou indireto do emissor;
Nao ha.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
Ndo ha.
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ANEXO V
Alteragoes Estatutarias Propostas

Gente,
Salde e
Bem-estar.

(Conforme Artigo 11 da Instrucdo CVM n2 481 de 17 de dezembro de 2009)

Relatdrio detalhando a origem e justificativa das alteracdes propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econémicos.

REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM MARCAS)

JUSTIFICATIVA DAS ALTERAGOES PROPOSTAS

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE,
DURACAO E OBJETO

ARTIGO 12 - A Companhia denomina-se RAIA
DROGASIL S.A. (“Companhia”), tem sua sede e
foro na Capital do Estado de S3o Paulo e reger-
se-a por este Estatuto Social, pela Lei n.
6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e
demais disposi¢Oes

legais que lhe forem

aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Por deliberacdo da

Diretoria, a Companhia poderd instalar,

transferir e extinguir filiais, escritdrios,
depdsitos, representagdes e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no exterior,
observada a prévia delibera¢do do Conselho de
Administracdo em relagdo a abertura de

Centros de Distribuigdo.

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, DURACAO E
OBJETO

ARTIGO 12 - A Companhia denomina-se RAIA
DROGASILS.A. (“Companhia”), tem sua sede e foro
na Capital do Estado de Sao Paulo e reger-se-a por
este Estatuto Social, pela Lein. 6.404/76, conforme
alterada (“Leidas S.A.”) e demais disposi¢des legais

que lhe forem aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Por deliberacio da
Diretoria, a Companhia podera instalar, transferir e
filiais, escritorios,

extinguir depositos,

representacbes e quaisquer outros

estabelecimentos no Pais ou no exterior.;

Retirada da necessidade de deliberagao prévia do
Conselho de Administragdo para abertura de Centros
de Distribuicdo, deixando-se, assim, tal decisdo
dentro da competéncia residual dos Diretores da
Companhia, de sorte a facilitar as atividades da

administracdo ordinaria.




ARTIGO 32 - A Companhia tem por objeto: a) o
comércio, a fabricacdo, a importacdo e a
exportagdo de medicamentos alopaticos e
homeopjaticos, insumos e artigos
farmacéuticos, produtos correlatos, produtos
quimicos e dietéticos, perfumes e esséncias,
cosméticos, produtos de higiene e toucador,
nutrimentos e

saneantes domissanitarios,

aparelhos acessorios usados para fins

terapéuticos ou de corregdo estética e
produtos utilizados para fins diagndsticos e
analiticos; b) a prestacdo de servigos peculiares
ao comércio varejista, tais como servico de
domiciliares de

entregas produtos

comercializados ou ndo pela Companhia,
gerenciamento de informacdes cadastrais e
armazenamento de dados sobre vendas de
produtos e servicos, realizados através de
convénios, gerenciamento e participagdo de
programas de beneficio de medicamentos
(“PBM”) no setor privado e publico, prestagdo
de servicos comunitarios, tais como
recebimento de contas de 4gua, luz, telefone,
energia elétrica, de impostos e taxas em geral,
pagamentos e recebimentos em geral, bem

como venda de ingressos para teatro, shows, e

ARTIGO 32 - A Companhia tem por objeto: a) o

comércio, a fabricagdo, a importagcio e a

exportacdo de medicamentos alopdticos e
homeopdticos, insumos e artigos farmacéuticos,
correlatos, quimicos e

produtos produtos

dietéticos, perfumes e esséncias, cosméticos,

produtos de higiene e toucador, saneantes

domissanitdrios, nutrimentos e aparelhos
acessorios usados para fins terapéuticos ou de
correcdo estética e produtos utilizados para fins
diagnésticos e analiticos; b) a prestagdo de servigos
peculiares ao comércio varejista, tais como servico
domiciliares  de

de  entregas produtos

comercializados ou ndao pela Companhia,

gerenciamento de informag¢Bes cadastrais e
armazenamento de dados sobre vendas de
realizados através de

produtos e servigos,

convénios, gerenciamento e participacdo de
programas de beneficio de medicamentos (“PBM”)
no setor privado e publico, prestacdo de servigos
comunitarios, tais como recebimento de contas de
agua, luz, telefone, energia elétrica, de impostos e
taxas em geral, pagamentos e recebimentos em
geral, bem como venda de ingressos para teatro,
shows, e outros espetaculos, inclusive esportivos,

entre outros, servico de revelacdao de fotografias e

Detalhamento do objeto social, com a inclusdo de
novos itens, sem alteracdo da atividade basica
original.

Uma vez que o detalhamento ora proposto ndo
representa modificagdo substancial do objeto social,
mas, tdo-somente, um acréscimo de atividades
complementares ou integradas as ja desenvolvidas
pela Companhia, ndo enseja o direito de retirada

previsto no artigo 137 da Lei das S.A.
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outros espetaculos, inclusive esportivos, entre
outros, servico de revelacdo de fotografias e
outros afetos ao seu objeto social; c) loja de
conveniéncia e “drugstore”, destinadas ao
comércio, mediante autosservigo ou ndo, de
diversas mercadorias com énfase para aquelas
de primeira necessidade, dentre os quais o
comércio de alimentos em geral e correlatos;
d) comercializagdo de produtos oftalmoldgicos
e de artigos de dtica, cine, foto e som,
eletrodomésticos, fitas, discos, livros, jornais,
revistas e impressos em geral, cartdes
telefonicos e servigos relativos ao objeto social;
e) a publicacdo e distribuicdo gratuita/e ou
onerosa de jornais, revistas e periddicos; f) a
manipulacdo de formulas de medicamentos,
cosméticos e produtos afins, restrita esta
atividade as filiais expressamente indicadas
como “Farmacia de Manipulagdo”; g)
importagao e exportagao de qualquer produto
afim com seu objeto social; h) o transporte de
mercadorias; i) a promogdo e a participagdo em
empreendimentos imobiliarios; j) o comércio, a
importacdo e a exportagdo de artigos,
maquinas, e equipamentos afins com seu
objetivo social; e k) a participagdo em outras

sociedades.

outros afetos ao seu objeto social; c) loja de
conveniéncia e “drugstore”, destinadas ao
comércio, mediante autosservico ou ndo, de
diversas mercadorias com énfase para aquelas de
primeira necessidade, dentre os quais o comércio
de alimentos em geral e correlatos;
d) comercializagdo de produtos oftalmoldgicos e
de artigos de Otica, cine, foto e som,
eletrodomésticos, fitas, discos, livros, jornais,
revistas e impressos em geral, cartdes telefénicos
e servigos relativos ao objeto social; e) a publicagcdo
e distribuicdo gratuita/e ou onerosa de jornais,
revistas e periddicos; f) a manipulagdo de férmulas
de medicamentos, cosméticos e produtos afins,
restrita esta atividade as filiais expressamente
indicadas como “Farmdacia de Manipulagdo”; g)
importacdo e exportagdo de qualquer produto
afim com seu objeto social; h) o transporte de
mercadorias; i) a promogdo e a participagdo em
empreendimentos imobilidrios; j) o comércio, a
importagdo e a exportagao de artigos, maquinas, e
equipamentos afins com seu objetivo social; e k) a
participagdo em outras sociedades; |) insercdo de
textos, desenhos e outros materiais de propaganda
e publicidade, em qualquer meio; m) a prestacao
de servigos de vacinagao e imunizagdo humana; e
n) atividades de profissionais da area de saude ndo

especificadas anteriormente .

SECAO | - CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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ARTIGO 62 - O Conselho de Administragao é
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 11 (onze) membros efetivos e igual
numero de membros suplentes, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo

permitida a reeleigdo.

PARAGRAFO SETIMO - O Presidente do
Conselho de Administragdo sera indicado pela
Assembleia Geral.

ARTIGO 62 - O Conselho de Administragao é
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
11 (onze) membros efetivos e igual nimero de
membros suplentes, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de

02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

PARAGRAFO SETIMO - O (A) Presidente do
Conselho de Administracdo sera indicado(a) pela

Assembleia Geral.

Inclusdo do género feminino.

PARAGRAFO NONO - Vagando por qualquer
motivo os demais cargos de membro efetivo do
Conselho, o suplente imediatamente assumira
a vaga, completando o prazo do mandato do
substituido. Se a vacancia abranger, ao mesmo
tempo, os cargos de membro efetivo e seu
suplente, o Presidente do Conselho de
Administracdo convocara a Assembleia Geral

para realizar a eleigdo dos novos membros.

PARAGRAFO NONO - Vagando por qualquer
motivo os demais cargos de membro efetivo do
Conselho, o suplente imediatamente assumira a
vaga, completando o prazo do mandato do
substituido. Se a vacancia abranger, ao mesmo
tempo, os cargos de membro efetivo e seu
suplente, o(a) Presidente do Conselho de
Administracdo convocara a Assembleia Geral para

realizar a eleigdo dos novos membros.

Inclusdo do género feminino.

ARTIGO 72 - O Conselho de Administragao
reunir-se-a ordinariamente, no minimo, 6 (seis)
vezes por ano e, extraordinariamente, sempre
que convocado pelo Presidente ou, na sua
auséncia, por quaisquer dois membros do
Conselho de Administracdo com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, por meio
de carta com aviso de recebimento, fax ou

correio eletrénico, devendo constar do aviso de

ARTIGO 72 - O Conselho de Administragdo reunir-
se-a ordinariamente, no minimo, 6 (seis) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo(a) Presidente ou, na sua auséncia,
por quaisquer dois membros do Conselho de
Administracdo com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas, por meio de carta com
aviso de recebimento, fax-eu correio eletronico ou

qualquer outro meio digital ou virtual vdlido,

Atualizagdo dos meios de convocagdo das reunides

do Conselho de Administragao.
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convocagdo a data, o horario e os assuntos a

serem tratados.

devendo constar do aviso de convocacgao a data, o

horario e os assuntos a serem tratados.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunides do
Conselho de Administragdo serdo presididas
pelo Presidente ou, na auséncia deste, por
outro membro do Conselho de Administra¢do
indicado pela maioria dos demais membros
presentes, e secretariadas por um Conselheiro
indicado pelo presidente da reunido em

guestao.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunides do Conselho

de Administracdo serdo presididas pelo(a)
Presidente ou, na auséncia deste, por outro
membro do Conselho de Administra¢do indicado
pela maioria dos demais membros presentes, e
secretariadas por um(a) Conselheiro(a) indicado

pelo(a) presidente da reunido em questao.

Inclusdo do género feminino.

PARAGRAFO SEGUNDO - As

Conselho de Administracdo poderdo ser

reunides do

realizadas por meio de teleconferéncia,

videoconferéncia ou outros meios de
comunicagdo. A participagao dos Conselheiros
por quaisquer desses meios sera considerada
presenca pessoal na referida reunido. Neste
caso, os Conselheiros que participarem
remotamente da reunido deverdo expressar
seu voto por meio de carta, fax ou correio

eletronico.

PARAGRAFO SEGUNDO - As reunides do Conselho
de Administracdo poderdo ser realizadas por meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunica¢do. A participacdo dos
Conselheiros por quaisquer desses meios sera
considerada presenca pessoal na referida reunido.
Neste caso, os Conselheiros que participarem
remotamente da reunido deverdao expressar seu
voto por meio de carta, fax-eu correio eletrénico

ou qualquer outro meio digital ou virtual valido.

Atualizagdo dos meios de realizagdo das reunides do

Conselho de Administragao.

PARAGRAFO QUARTO - Cada Conselheiro tem
direito a um voto nas reunides do Conselho de
Administra¢do. Das reunides do Conselho de
Administragdo serao lavradas atas no Livro de
Atas de

Reunides do Conselho de

Administragdo, assinadas por todos os

PARAGRAFO QUARTO - Cada Conselheiro(a) tem
direito a um voto nas reunides do Conselho de
Administracdo. Das reunides do Conselho de
Administragdo serao lavradas atas no Livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administracdo,

assinadas por todos os membros presentes e,

Inclusdo do género feminino.
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membros presentes e, sempre que contenham
deliberagbes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, devem ser arquivadas na
Junta Comercial e publicadas.

sempre que contenham deliberagdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, devem ser
arquivadas na Junta Comercial e publicadas.

ARTIGO 82 - Ao Conselho de Administracao
compete:

a) fixar a orientacao geral dos negdcios da
Companhia, aprovando inclusive, mas sem
limitagdo, novos investimentos, observado o
item “0)” deste artigo, e/ou financiamentos
e/ou desinvestimentos, assim como planos de

negdcios de longo prazo e suas alteragdes;

b) fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinando a qualquer tempo os livros e
papeis da Companhia, solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo, bem como a respeito de qualquer
outro ato que tenha sido praticado, ou esteja

para ser praticado, pelos Diretores;

c) manifestar-se por escrito sobre o
Relatério da Administragdo e as contas da

Diretoria;

d) autorizar a aquisicdo, a alienagdo, a
oneracdo ou o arrendamento de (i) bens
imdveis, bem como a abertura de quaisquer
Centros de Distribuicdo e; e (ii) participacdes
societarias;

e) manifestar-se  previamente  sobre

ARTIGO 82 - Ao Conselho de Administragao

compete:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da

Companhia, aprovando inclusive, mas sem
limitagdao, novos investimentos, observado o item
“0)” deste artigo, e/ou financiamentos e/ou
desinvestimentos, assim como planos de negdécios

de longo prazo e suas alteragdes;

b) fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinando a qualquer tempo os livros e papeis
da Companhia, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebragdo,
bem como a respeito de qualquer outro ato que
tenha sido praticado, ou esteja para ser praticado,

pelos Diretores;

c) manifestar-se por escrito sobre o Relatério

da Administracdo e as contas da Diretoria;

d) autorizar a aquisicdo, a alienacdo, a
oneragdo ou o arrendamento de (i) bens imdveis
que representem 0,25% (vinte e cinco centésimos
por cento) ou mais do Patrimonio Liquido da, bem
como—a—abertura—de—guaisquer—Centros—de
Distribuicde—e Companhia; e (ii) participagGes

societarias;

Ajustes nas competéncias do conselho de
administragdo da Companhia para refletir de forma

adequada a governanga corporativa.
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qualquer proposta a ser submetida a
deliberagdo da Assembleia Geral, bem como
emitir parecer sobre propostas da Diretoria a
serem submetidas a Assembleia Geral;

f) escolher, fiscalizar e destituir os
auditores independentes e demais assessores
da Companhia;

g) aumentar o capital social, bem como a
emissdo de ag¢des da Companhia, sem
aprovacdo em Assembleia Geral, nos limites
autorizados no paragrafo 52 do artigo 42 deste
Estatuto Social, fixando as condi¢des de
emissdo, inclusive o preco e o prazo de

integralizagdo;

h) autorizar a Diretoria a representar a
Companhia em sociedades coligadas ou

controladas;

i) eleger e destituir os Diretores da
Companhia, fixando-lhes as atribui¢des e
poderes de representagdo da Companhia,

observado o disposto neste Estatuto Social;

i) distribuir entre os Conselheiros e
Diretores, individualmente, a parcela da
remunera¢dao dos administradores, de acordo
com a remuneracdo global fixada pela
Assembleia Geral;

k) escolher o(a) Diretor(a) que acumulara
a funcdo de Diretor de Relagdes com

e) manifestar-se previamente sobre qualquer
proposta a ser submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral, bem como emitir parecer sobre
propostas da Diretoria a serem submetidas a
Assembleia Geral;

f) escolher, fiscalizar e destituir os auditores
independentes e—demais—assesseres da

Companbhia;

g) aumentar o capital social, bem como a
emissdo de a¢des da Companhia, sem aprovacdo
em Assembleia Geral, nos limites autorizados no
paragrafo 52 do artigo 42 deste Estatuto Social,
fixando as condigdes de emissao, inclusive o prego

e o prazo de integralizacgdo;

B . Bi . - .
. cad

# h) eleger e destituir os Diretores da

Companhia, fixando-lhes as atribuicbes e

poderes de representagdo da Companbhia,

observado o disposto neste Estatuto Social;

j#+ i) distribuir entre os Conselheiros e Diretores,
individualmente, a parcela da remuneragao
dos administradores, de acordo com a
remunerac¢do global fixada pela Assembleia

Geral;

I (2} (a) .
funca Bi R ~
lavestidores:
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Investidores;
1) aprovar o Orgamento Anual;

m) convocar Assembleia Geral Ordinaria e

Assembleia Geral Extraordinaria;

n) autorizar qualquer tipo de garantia, aval
ou fianga por parte da Companhia, em favor de
terceiros, incluindo, mas ndo se limitando a,
fiancas outorgadas a sociedades coligadas e
controladas, bem como a concessdo de
garantias reais e/ou fidejussérias, com valor
agregado igual ou superior a 0,25% (vinte e
cinco centésimos por cento) do Patriménio

Liquido da Companbhia;

o) aprovar transa¢des de compra, venda,
onera¢do ou arrendamento, individuais ou
vinculadas entre si, que resultem em
obrigacbes para a Companhia, que
comprometam os seus ativos ou que
exonerem terceiros de responsabilidades para
com ela em montante igual ou superior a (i) 1%
(um por cento) do Patrimonio
Liquido para conjunto de ativos permanentes
e intangiveis salvo o disposto no item d) acima
e no item (ii) a seguir e na celebragdo de
contratos em geral, salvo para a aquisicdo de
mercadorias de revenda, considerada toda a
sua vigéncia;ou (ii) 0,25% (vinte e cinco
centésimos por cento) do Patrimdnio Liquido

para fundos de comércio relativos a pontos

j) aprovar o Orgamento Anual;

k) convocar Assembleia Geral Ordinaria e
Assembleia Geral Extraordinaria;

I) autorizar qualquer tipo de garantia, aval ou
fianga por parte da Companhia, em favor de
terceiros, incluindo, mas ndo se limitando a,
fiangas outorgadas a sociedades coligadas e
controladas, bem como a concessdo de
garantias reais e/ou fidejussorias, com valor
agregado igual ou superior a 0,25% (vinte e
cinco centésimos por cento) do Patrimonio

Liquido da Companbhia;

m) aprovar transa¢des de compra, venda,
oneragdao ou arrendamento, individuais ou
vinculadas entre si, que resultem em
obrigagbes para a Companhia, que
comprometam o0s seus ativos ou que
exonerem terceiros de responsabilidades para
com ela em montante igual ou superior a (i)
1% (um por cento) do Patrimoénio
Liquido para conjunto de ativos permanentes
e intangiveis salvo o disposto no item d) acima
e no item (ii) a seguir e na celebragdo de
contratos em geral, salvo para a aquisicdo de
mercadorias de revenda, considerada toda a
sua vigéncia; ou (i) 0,25% (vinte e cinco
centésimos por cento) do Patrimonio Liquido
para fundos de comércio relativos a pontos

comerciais. O Patrimonio Liquido sera tomado
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comerciais. O Patrimonio Liquido sera tomado
com base nas Ultimas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia
divulgadas anteriormente a data da
deliberagdo do Conselho de Administracdo em
questdo via Formulario Demonstracdes
Financeiras Padronizadas — DFP;

p) deliberar sobre a emissdo de bénus de
subscricdo, debéntures, notas promissorias

comerciais na forma da legislacdo em vigor;

q) aprovar operagdes que representem,
individual ou conjuntamente, um
endividamento total igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do Patriménio Liquido da
Companhia ou determine indice de liquidez

corrente inferior a 1 (um);

r) deliberar sobre a aquisicdo, pela
Companhia, de a¢Bes de sua prépria emissdo
para manutengdo em tesouraria e/ou

posterior cancelamento ou alienagao;

s) declarar dividendos intermediarios e

intercalares;

t) outorgar opgdo de compra ou
subscri¢cdo de a¢bes da Companhia, de acordo

com o plano aprovado em Assembleia Geral;

u) definir a lista triplice de empresas
especializadas em avaliagdo econOGmica de
empresas, para a elabora¢do de laudo de

com base nas Ultimas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia
divulgadas anteriormente a data da
deliberagdo do Conselho de Administragdo em
questdo via Formuldario Demonstragdes

Financeiras Padronizadas — DFP;

n) deliberar sobre a emissdo de bdénus de
subscricdo, debéntures, notas promissorias

comerciais na forma da legislagdo em vigor;

0) aprovar operagdes que representem,
individual ou conjuntamente, um
endividamento total igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do Patriménio Liquido da
Companhia ou determine indice de liquidez

corrente inferior a 1 (um);

p) deliberar sobre a aquisicdo, pela
Companbhia, de ages de sua propria emissao
para manutengdo em tesouraria e/ou

posterior cancelamento ou alienagao;

q) declarar dividendos intermediarios e

intercalares;

r) outorgar opgcdo de compra ou subscricdo de
acOes da Companhia, de acordo com o plano

aprovado em Assembleia Geral;

s) definir a lista triplice de empresas
especializadas em avaliagdo econb6mica de
empresas, para a elaboracdo de laudo de
avaliacdo das a¢des da Companhia, conforme
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avaliagdo das a¢des da Companhia, conforme

o previsto no artigo 24 deste Estatuto Social;

v) apresentar a Assembleia Geral proposta
de cisdo, fusdo, incorporagdo, dissolu¢do ou
qualquer outra espécie de reorganizagdo
societdria, , bem como de transformagdo em
outro tipo societario, faléncia, recuperagdo
judicial ou extrajudicial e liquidacdo da

Companbhia;

w) deliberar, ad referendum da Assembleia
Geral, proposta de participagao nos lucros para
os administradores da Companbhia;

x) deliberar sobre qualquer matéria que

Ihe seja submetida pela Diretoria;

y) aprovar qualquer plano de
remuneracdo varidvel dos administradores,
inclusive com agdes da Companhia e suas

controladas;

z) aprovar a realizagdo de qualquer
negécio entre, de um lado, os acionistas ou
diretores da  Companhia ou partes
relacionadas, seus respectivos conjuges,
ascendentes, parentes até o terceiro grau,
sociedades controladas, seus controladores ou
pessoas sob controle comum, e, de outro, a
Companhia ou suas controladas;

aa) deliberar sobre proposta de
grupamento, desdobramento e bonificagdo de

o previsto no artigo 24 deste Estatuto Social;

t) apresentar a Assembleia Geral proposta de
cisdo, fusdo, incorporagdo, dissolugdo ou
qualquer outra espécie de reorganizagdo
societdria, , bem como de transformagdo em
outro tipo societario, faléncia, recuperagdo
judicial ou extrajudicial e liquidagdo da

Companbhia;

u) deliberar, ad referendum da Assembleia
Geral, proposta de participagdo nos lucros

para os administradores da Companhia;

v) deliberar sobre qualquer matéria que lhe

seja submetida pela Diretoria;

w) aprovar qualquer plano de remuneragdo
variavel dos administradores, inclusive com

acdes da Companhia e suas controladas;

X) aprovar a realizagdo de qualquer negdcio
entre, de um lado, os acionistas ou diretores
da Companhia ou partes relacionadas, seus
respectivos conjuges, ascendentes, parentes
até o terceiro grau, sociedades controladas,
seus controladores ou pessoas sob controle
comum, e, de outro, a Companhia ou suas

controladas;

y) deliberar sobre proposta de grupamento,
desdobramento e bonificacdo de agdes a ser

submetida a Assembleia Geral;

bb} z) definir e alterar qualquer das politicas de
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acdes a ser submetida a Assembleia Geral;

bb) definir e alterar qualquer das politicas
de capitalizagdo, endividamento, risco,
distribuicdo de lucros e investimento da
Companbhia e de suas controladas;

cc) deliberar sobre a determinagao do voto
a ser proferido pela Companhia, seus
representantes e administradores indicados
pela Companhia na assembleia geral ou na
reunido do conselho de administragdo,
conforme o caso, de qualquer controlada com
relacdo a qualquer matéria de competéncia da
assembleia geral e as matérias listadas nos
itens d), g), m), o), p), r), t), v), z), aa) e bb) deste

artigo; e

dd) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de a¢des que tenha por
objeto as agGes de emissdao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agbes, que deverd abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisi¢do de a¢des quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagao ao precgo e aos
potenciais impactos para a liquidez das a¢des;

(ii) os planos estratégicos divulgados pelo

capitalizagdo, endividamento, risco,
distribuicdo de lucros e investimento da
Companbhia e de suas controladas;

aa) deliberar sobre a determinagdo do voto a
ser proferido pela Companhia, seus
representantes e administradores indicados
pela Companhia na assembleia geral ou na
reunido do conselho de administragao,
conforme o caso, de qualquer controlada com
relacdo agqualguermatéria-decompeténciada
assembleia—geral-e as matérias listadas nos

itens d), g), m)-em), pn), ¥p), ), ¥t), 2x), aay)
e bbz) deste artigo.;-e Com relagdo ao item r),

somente sera aplicdvel o disposto aqui se
envolver valor agregado igual ou superior a
0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) do

Patrimonio Liquido da Companhia;

bb) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de a¢Oes que tenha por
objeto as agles de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agdes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de agGes quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das agdes;
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ofertante em relagdo a Companbhia; (iii) as
alternativas a aceitacdo da oferta disponiveis
no Mercado; e outros pontos que o Conselho
de Administragdo considerar pertinentes, bem
como as informagdes exigidas pelas regras

aplicaveis estabelecidas pela CVM.

(i) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as
alternativas a aceitagdo da oferta disponiveis
no Mercado; e outros pontos que o Conselho
de Administragdo considerar pertinentes,
bem como as informacgGes exigidas pelas

regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

cc) aprovar o regimento interno do Conselho de
Administracdo e dos Comités e as suas respectivas

alteragdes;

SECAO Il - DIRETORIA

ARTIGO 10 - A Diretoria compde-se de, no
minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 08 (oito)
Diretores, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, com mandato de 02 (dois) anos,
sendo permitida a reelei¢gdo, sendo um Diretor-
Presidente, um Diretor Comercial de Vendas e
Marketing, um Diretor de Operac¢des/Supply
Chain, um Diretor Financeiro e Administrativo,
um Diretor de Operag¢ées de Varejo, um Diretor
de Recursos Humanos, um Diretor de Expansdo

e um Diretor de Planejamento Corporativo.

Os Diretores podem acumular cargos. O cargo
de Diretor de RelagBes com Investidores (R.1.)
serd atribuido a qualquer dos Diretores,
Conselho de

conforme deliberagdo do

Administragao.

ARTIGO 10 - A Diretoria compG&e-se de, no minimo,
05 (cinco) e, no maximo, & 11 {eite} (onze)
Diretores membros, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, com mandato de 02 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicdo, sendo um(a)
Diretor(a)-Presidente, um(a) Diretor(a) Cemercial;
de-Vendase-Marketing Vice Presidente Comercial
e Marketing, um(a) Diretor(a) de-Operacdes/Suply

Chain Vice Presidente de Transformacgao Digital,
um(a) Diretor(a) Vice Presidente Bireter Financeiro
e Administrativo, um(a) Diretor(a) de-Operacdes
de Vice Presidente Marejo de Operagbes de Loja,
e Expansdo, um(a) Diretor(a) de
Recurses Vice Presidente Humanes de Gente,
Cultura e Sustentabilidade, um(a) Diretor(a) de
Vice Presidente Expansde de Negdcios de Saude e
um(a) Diretor(a) de-Planejamente Vice Presidente

Multicanal

Alteragdo da composicdo da Diretoria da Companhia,
da nomenclatura dada aos cargos dos Diretores e

inclusdo do género feminino.
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Corporative—de Planejamento Corporativo, Rl e
M&A e mais 3 (trés) diretores sem designacao
especifica. Os-Diretorespodem-acumularcargosO
Bi 2 ~ | .
: . ~ - |
N deini 2o

PARAGRAFO PRIMEIRO - No

impedimento temporario do(a)

caso de
Diretor(a)-
Presidente por periodo superior a 30 (trinta)
dias, ou caso ocorra a vacancia do cargo, o
Conselho de Administragdo podera indicar
um(a) Diretor(a)-Presidente substituto dentre
os Diretores ou membros do Conselho, que
exercera provisoriamente o mandato até que
ocorra o retorno do titular ou a nomeacgdo

definitiva de um(a) novo Diretor(a)-Presidente.

PARAGRAFO PRIMEIRO - No caso de impedimento
do(a)
periodo superior a 30 (trinta) dias, ou caso ocorra

temporario Diretor(a)-Presidente  por
a vacancia do cargo, o Conselho de Administragdo

poderd indicar um(a) Diretor(a)-Presidente
substituto dentre os Diretores ou membros do
Conselho, que exercera provisoriamente o
mandato até que ocorra o retorno do titular ou a
nomeacdo definitiva de um(a) novo Diretor(a)-

Presidente.

Inclusdo do género feminino.

PARAGRAFO SEGUNDO - No

impedimento temporario de um Diretor por

caso de

periodo superior a 30 (trinta) dias ou no caso
de vacancia do cargo, o Diretor-Presidente
poderd, a seu exclusivo critério, acumular ele
mesmo a func¢do ou nomear um substituto
dentre os demais Diretores para que a acumule
em carater provisorio até que ocorra o retorno
do titular ou a nomeacao definitiva de um novo
Diretor.

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de impedimento
temporario de um(a) Diretor(a) Vice Presidente
por periodo superior a 30 (trinta) dias ou no caso
de vacancia do cargo, o(a) Diretor(a)-Presidente
poderd, a seu exclusivo critério, acumular ele
mesmo a fungdo ou nomear um substituto dentre
os demais Diretores para que a acumule em carater
provisério até que ocorra o retorno do titular ou a
nomeacdo definitiva de um(a) novo(a) Diretor(a)
Vice Presidente.

Inclusdo do género feminino e atualizagdo da

nomenclatura de determinados cargos.
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PARAGRAFO QUARTO - Caso o Conselho de
Administracdo eleja algum dos diretores sem
designacdo especifica, conforme caput deste
artigo, deverd, no mesmo ato da elei¢do, definir a

nomenclatura do cargo e as suas competéncias.

Conformagdo com a alteragdo da composicdo da

Diretoria, permitindo que o Conselho de

Administracdo, ao eleger os novos diretores,

determine também as suas nomenclaturas e

competéncias.

ARTIGO 11 - Compete a Diretoria: a) coordenar
e gerir os negdcios sociais; b) observar e fazer
das S.A., no
Regulamento do Novo Mercado e neste

cumprir o disposto na Lei

Estatuto Social; c) organizar e apresentar
anualmente, a Assembleia Geral Ordinaria, as
demonstragdes financeiras e o Relatério de
Administracdo, a serem acompanhados do
parecer do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado, e do parecer
dos auditores independentes; d) abrir, fechar e
movimentar contas bancdrias; e) propor a
aquisicdo, a alienacdo, a transferéncia, a
oneragdo ou o arrendamento de bens imdveis;
f) transigir, ceder ou renunciar a direitos que
ndo sejam relativos a bens imdveis da
Companbhia; g) nomear procuradores em nome
da Companbhia; h) adquirir, alienar, onerar ou
arrendar bens imdveis da Companhia, nos
limites deste Estatuto Social; i) autorizar e
realizar operagles, celebrar contratos, que
obriguem, onerem ou responsabilizem a
Companbhia nos limites deste Estatuto Social; j)

decidir sobre a abertura, fechamento ou

ARTIGO 11 - Compete a Diretoria: a) coordenar e
gerir os negdcios sociais; b) observar e fazer
cumprir o disposto na Lei das S.A., no Regulamento
do Novo Mercado e neste Estatuto Social; c)
organizar e apresentar anualmente, a Assembleia
Geral Ordinaria, as demonstragdes financeiras e o
Relatério de

Administragao, a serem

acompanhados do parecer do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
instalado, e do parecer dos auditores
independentes; d) abrir, fechar e movimentar
contas bancarias;

e) propor a aquisicdo, a

alienacdo, a transferéncia, a oneragdo ou o
arrendamento de bens imdveis; f) transigir, ceder
ou renunciar a direitos que ndo sejam relativos a
bens imdveis da Companhia; g) nomear
procuradores em nome da Companhia; h) adquirir,
alienar, onerar ou arrendar bens imodveis da
Companbhia, nos limites deste Estatuto Social; i)
autorizar e realizar operagdes, celebrar contratos,
gue obriguem, onerem ou responsabilizem a
Companhia nos limites deste Estatuto Social; j)
decidir sobre a abertura, fechamento ou mudanca
de filiais,

depdsitos, centros de distribuigdo,

Conformacgdo com a alteragdo proposta ao Paragrafo
Primeiro do Artigo Primeiro, de retirada da
necessidade de deliberagdo prévia do Conselho de
Administracdo para abertura de Centros de
Distribuicdo, deixando-se, assim, tal decisdo dentro
da competéncia residual dos Diretores da
Companhia, de sorte a facilitar as atividades da

administragdo ordinaria.
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mudanca de filiais, depdsitos, centros de
distribuicao, sucursais, escritorios  ou
representagdes no pais ou exterior em reuniao
de Diretoria, previamente ouvido o Comité de
Expansdo, quando e se instalado e observada a
prévia  autorizagio do Conselho de
Administracdo em relagdo a Centros de
Distribuicdo; 1) decidir sobre qualquer assunto
que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo, bem como divergéncia entre

seus membros.

sucursais, escritorios ou representagdes no pais ou
exterior em reunido de Diretoria,—previamente
. S - o,
. L .
Adrmini ~ ~ -
deDistribuicde; l) decidir sobre qualquer assunto
que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo, bem como divergéncia entre seus

membros.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Sem prejuizo das
competéncias gerais da Diretoria, compete ao
Diretor-Presidente: a) estabelecer o modelo de
gestdo da Companhia e fazé-lo cumprir; b) dirigir
os negdécios da Companhia e fixar as diretrizes
gerais, visando ao desenvolvimento das
atividades da Companhia, de acordo com a
orientacdo tracada pelo Conselho de
Administracdo; c¢) dar cumprimento as
deliberagdes do Conselho de Administracdo e as
disposicOes estatutdrias; d) nomear grupos de
trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de
interesse da Companhia; e) convocar e presidir
as reunibes da Diretoria; f)representar
institucionalmente a Companhia; e g) participar
ou designar preposto, como membro efetivo

e/ou indicar outros diretores para participarem

PARAGRAFO PRIMEIRO - Sem prejuizo das
competéncias gerais da Diretoria, compete ao(a)
Diretor(a)-Presidente: a) estabelecer o modelo de
gestdo da Companhia e fazé-lo cumprir; b) dirigir os
negdcios da Companhia e fixar as diretrizes gerais,
visando ao desenvolvimento das atividades da
Companbhia, de acordo com a orientagdo tragada pelo
Conselho de Administracdo; c) dar cumprimento as
deliberagcbes do Conselho de Administracdo e as
disposi¢cdes estatutdrias; d) nomear grupos de
trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de
interesse da Companhia; e) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; f) representar
institucionalmente a Companhia; e g) participar ou
designar preposto, como membro efetivo e/ou
indicar outros diretores para participarem dos
Comités que vierem a ser instalados na forma do

pardgrafo segundo do artigo 82

Inclusdo do género feminino.
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dos Comités que vierem a ser instalados na

forma do paragrafo segundo do artigo 82.

PARAGRAFO SEGUNDO - Compete ao Diretor ao
qual for atribuido o cargo de Diretor de Relagdes
com Investidores: a) representar a Companhia
perante os o6rgdos de controle e demais
instituicGes que atuam no mercado de capitais; b)
divulgar a Companhia e seus titulos e valores
mobilidrios analistas

junto a financeiros,

acionistas, debenturistas e potenciais
investidores, no Brasil e no exterior; c) prestar
informacGes ao mercado financeiro, a CVM, as
Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus
valores mobilidrios negociados, a agéncias de
rating quando aplicdvel e aos demais odrgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacdo
aplicavel, no Brasil e no exterior; d) manter
atualizados os registros da Companhia perante a
CVM; e) liderar a emissdo publica de novos titulos
e valores mobilidrios pela Companhia junto aos
mercados de capitais no Brasil e no exterior,
conforme aplicével; e f) coordenar a recompra ou
resgate de titulos mobilidrios de emissdo da
propria Companhia sempre que aprovado pelo

Conselho de Administragao.

Propde-se que a fungao de Diretor de Relagdes com
Investidores seja cumulada com a fungdo de Diretor
de M&A, conforme ajuste proposto ao Pardgrafo
Nono deste Artigo.

PARAGRAFO TERCEIRO - Compete ao Diretor
Financeiro e Administrativo: a) disponibilizar
uma estrutura de capital em linha com a
necessidades da

estratégia e com as

PARAGRAFO FERCEIRO SEGUNDO - Compete ao(a)

Diretor(a) Vice Presidente  Financeiro e

Administrativo: a) disponibilizar uma estrutura de
capital em linha com a estratégia e com as

Dar nova nomenclatura do cargo de Diretor

Financeiro e Administrativo.
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Companbhia; b) gerenciar o fluxo de caixa, obter
fontes de financiamento e representar a
Companhia junto a institui¢des financeiras; c)
preparar os demonstrativos contdbeis da
Companbhia, assegurando a correta
contabilizagdo das transagdes da Companhia e
o cumprimento de suas obrigagGes fiscais; d)
zelar pelos imdveis de propriedade da
Companbhia ou por ela locados, administrando
os contratos de locagdo, contratando apdlices
de seguros conforme a politica de gestdao de
riscos da Companhia, garantindo a sua
tempestiva manutencdo e preservando a
seguranga patrimonial; e e) negociar a
aquisicdo de ativos, insumos e servigos ndo
mercantis, salvo a contratacdo de novos pontos

comerciais, de valor relevante.

necessidades da Companhia; b) gerenciar o fluxo
de caixa, obter fontes de financiamento e
representar a Companhia junto a instituicdes
financeiras; c¢) preparar os demonstrativos
contdbeis da Companhia, assegurando a correta
contabilizacdo das transagdes da Companhia e o
cumprimento de suas obrigagdes fiscais; d) zelar
pelos imoveis de propriedade da Companhia ou
por ela locados, administrando os contratos de
locagdo, contratando apdlices de seguros
conforme a politica de gestdo de riscos da
Companbhia,

garantindo a sua tempestiva

manutengdo e preservando a segurancga
patrimonial; e e) negociar a aquisicdo de ativos,
insumos e servicos ndao mercantis, salvo a
contratacdo de novos pontos comerciais, de valor

relevante.

PARAGRAFO QUARTO - Compete ao Diretor

Comercial, de Vendas e Marketing:
a) desenvolver, implementar e monitorar a
estratégia de compras e gerenciar o
relacionamento com os fornecedores da
Companhia; b) acompanhar o desempenho e a
rentabilidade por fornecedor e liderar
negocia¢des para a maximizagao do lucro bruto
da Companhia e para a viabilizagdo de agGes
conjuntas de merchandising; c) desenvolver,

implementar e monitorar estratégias de gestao

PARAGRAFO QUARTO TERCEIRO - Compete ao(a)
Diretor(a) Vice Presidente Comercial,-de-\endas e
Marketing:  a) desenvolver, implementar e
monitorar a estratégia de compras e gerenciar o
relacionamento com os fornecedores da
Companhia; b) acompanhar o desempenho e a
rentabilidade por fornecedor e liderar negociagdes
para a maximizacao do lucro bruto da Companhia
e para a viabilizagdo de agbes conjuntas de
merchandising; c) desenvolver, implementar e

monitorar estratégias de gestdo das vendas, loja a

Dar

nova nomenclatura do cargo de Diretor

Comercial, de Vendas e Marketing.
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das vendas, loja a loja, visando maximizar o
Lucro Bruto da Companhia; d) gerenciar as
iniciativas de marketing e promog¢do da
Companbhia; e) definir, implementar e gerenciar
as estratégias por categorias de produto; f)
definir, implementar e gerenciar as estratégias
de relacionamento para os clientes
cadastrados no programa de fidelidade da

Companbhia.

loja, visando maximizar o Lucro Bruto da

Companhia; d) gerenciar as iniciativas de
marketing e promog¢do da Companhia; e) definir,
implementar e gerenciar as estratégias por
categorias de produto; f) definir, implementar e
gerenciar as estratégias de relacionamento para os
clientes cadastrados no programa de fidelidade da

Companbhia.

PARAGRAFO QUINTO - Compete ao Diretor de
OperagBes/Supply Chain: a) desenvolver,
implementar e monitorar a estratégia de
cadeia de

gestdo da suprimentos da

Companhia; b) supervisionar as operagdes
logisticas da Companhia, de forma a assegurar
o adequado abastecimento de lojas e o uso
eficiente do capital de giro da Companhia; c)
desenvolver, implementar e monitorar a
estratégia de T.l. da Companhia, priorizando
investimentos e iniciativas para a obtencdo de
novos diferenciais de negdcio, alavancando a
segurancga, eficiéncia e produtividade das
operagcbes da Companhia; d) desenvolver,
implementar e monitorar a estrutura de

prevencgao de perdas da Companhia.

PARAGRAFO QUINTO QUARTO - Compete ao(a)

Diretor(a) Vice Presidente de Operacdes/Supply
Chain—Transformacdo Digital: a) desenvolver,
implementar e monitorar a-estratégia-degestdoda
cadeia-de-suprimentos a transformacao digital da
Companhia; b)—supervisionar—as—eoeperacdes
egISE-eaS da @e lpa a' de © a—a assegH O
I . . fiei
do-capital-de-giro-da—Companhia;—€} desenvolver,

implementar e monitorar a estratégia de T.l. da
Companbhia, priorizando investimentos e iniciativas
para a obtencdo de novos diferenciais de negdcio,
eficiéncia e

alavancando a  seguranga,

produtividade das operacdes da Companhia;—e}
~ - ia

Dar nova nomenclatura ao cargo de Diretor de

Operagdes/Supply Chain e ajustar as competéncias.
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PARAGRAFO SEXTO - Compete ao Diretor de

OperagGes de Varejo: a) desenvolver,
implementar e monitorar estratégias que
contribuam para a melhoria da operagdo de
loja e para elevar a competitividade da
Companhia; b) promover e monitorar o
crescimento das vendas e dos resultados, loja a
loja; c) liderar, supervisionar e monitorar a
operacgdo de loja; d) monitorar o mercado de
drogarias nos diferentes estados e regibes;
e) supervisionar e contribuir para o
desenvolvimento e para a formagdo de

gerentes regionais.

PARAGRAFO SEXTO QUINTO - Compete ao(a)
Diretor(a) Vice Presidente Bireter de Operagses de
Varejo de loja,

desenvolver, implementar e monitorar estratégias

Multicanal e Expansdo: a)
que contribuam para a melhoria da operagao de
loja e para elevar a competitividade da Companhia;
b) promover e monitorar o crescimento das vendas
e dos resultados, loja a loja; c) liderar,
supervisionar e monitorar a operagdo de loja; d)
monitorar o mercado de drogarias nos diferentes
estados e regibes; e) supervisionar e contribuir
para o desenvolvimento e para a formagdo de
gerentes regionais:; f) desenvolver politicas e
estratégias de expansdo nos mercados atuais e
novos mercados; g) definir a localizacdo e organizar
a estratégia de captacdo de forma a atingir os
desenvolvimento e

objetivos de expansao

propostos pela Companhia; h) negocias os
contratos referentes a implantacdo de novas lojas;
e i) supervisionar os procedimentos necessarios a

implementacdo das novas lojas.

Dar nova nomenclatura ao cargo de Diretor de

OperacgGes de Varejo e ajustar as competéncias.

PARAGRAFO SETIMO - Compete ao Diretor de

Recursos Humanos: a) desenvolver as

estratégias para atrair, reter e remunerar
talentos da

Companhia; b) zelar pela

preservacdo e evolugdo da  cultura

organizacional da Companhia e gerenciar a
interna  da

comunicagao Companhia; )

planejar e assegurar a disponibilizacdo do

PARAGRAFO SETHMO SEXTO - Compete ao(a)
Diretor(a) Vice Presidente de ReeursesHumanes
Gente, Cultura e Sustentabilidade: a) desenvolver
as estratégias para atrair, reter e remunerar
talentos da Companbhia; b) zelar pela preservagéo e
evolucdo da cultura organizacional da Companhia
e gerenciar a comunicac¢do interna da Companbhia;

c) planejar e assegurar a disponibilizagdo do

Dar nova nomenclatura ao cargo de Diretor de

Recursos Humanos.
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quadro de funciondrios na quantidade e com a

qualificagdo necessaria para atender a
qualidade da operagdo da Companhia e
permitir seu crescimento; d) gerenciar as
despesas de pessoal da Companhia; e)
administrar e supervisionar os processos e
atividades de formagdo e administragdo de
pessoal; f) assegurar o cumprimento de todas

as obrigagdes trabalhistas da Companbhia.

quadro de funcionarios na quantidade e com a
qualificagdo necessdaria para atender a qualidade
da operacdo da Companhia e permitir seu
crescimento; d) gerenciar as despesas de pessoal
da Companhia; e) administrar e supervisionar os
atividades de

processos e formagdo e

administragdo de pessoal; f) assegurar o
cumprimento de todas as obrigacdes trabalhistas

da Companhia.

PARAGRAFO OITAVO - Compete ao Diretor de
Expansdo: a) desenvolver politicas e estratégias
de expansdo nos mercados atuais e novos
mercados; b) definir a localizagdo e organizar a
estratégia de captacdo de forma a tingir os
objetivos de desenvolvimento e expansado
propostos pela Companhia; ¢) negociar os
contratos referentes a implantagdo de novas
lojas; e d) supervisionar os procedimentos
necessarios a implementacgdo das novas lojas.

PARAGRAFO GITAVO SETIMO - Compete ao(a)
Diretor(a) Vice Presidente de Expansde Negdcios
C= el e abdesepvelrerpelificas e estratéciasde
- . ;
ba) definir alocalizacio-e organizara-estratégiade
- : - . I
. .
Companhia as estratégias dos negdcios de saude;
eb) negociaroscontratosreferentesaimplantacio
ias: T .
. L o
novastejas; desenvolver, implementar e monitorar
0os meios de atuacdo da Companhia na darea de

saude e novos mercados.

Dar nova nomenclatura ao cargo de Diretor de

Expansdo e ajustar as competéncias.

PARAGRAFO NONO - Compete ao Bireter de

Planejamento Corporativo: a) liderar o

planejamento estratégico da Companhia e

PARAGRAFO NONO OITAVO - Compete ao(a)

Diretor(a) Vice Presidente de Planejamento

Corporativo, Relagdes com Investidores e M&A: a)

Dar nova nomenclatura ao cargo de Diretor de
Planejamento Corporativo e ajustar as competéncias,
incluindo as fungdes de Diretor de Relagdes com
Investidores.
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monitorar a sua implementagdo; b) coordenar
o desenvolvimento do orgamento, a sua
aprovagdo junto ao Conselho de Administragdo
e monitorar a sua execugao; c) desenvolver e
revisar proje¢des econdmicas e financeiras de
curto, médio e longo prazo; d) reportar o
desempenho financeiro mensal, trimestral e
anual da Companhia ao Conselho de
Administragdo; e) liderar a execugdo de
transacgGes relacionadas a fusdes e aquisi¢oes;
f) zelar pela boa utilizagdo dos recursos
financeiros e pela obtengdo de um adequado
retorno sobre o capital investido; e—g)
representar a Companhia perante associa¢des
e outros stakeholders nos mercados
farmacéutico, de varejo e de higiene e beleza.

liderar o planejamento estratégico da Companhia
e monitorar a sua implementacgdo; b) coordenar o
desenvolvimento do orgamento, a sua aprovagdo
junto ao Conselho de Administragdo e monitorar a
sua execugdo; c) desenvolver e revisar projegoes
econdmicas e financeiras de curto, médio e longo
prazo; d) reportar o desempenho financeiro
mensal, trimestral e anual da Companhia ao
Conselho de Administragdo; eHiderara-exeecucao

~ . e isicBes;
e) zelar pela boa utilizagdo dos recursos financeiros
e pela obtencdo de um adequado retorno sobre o
capital investido; e—f) representar a Companhia
perante associacGes e outros stakeholders nos
mercados farmacéutico, de varejo e de higiene e
beleza; g) representar a Companhia perante os
orgdos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais; h) divulgar a
Companhia e seus titulos e valores mobilidrios
junto a analistas financeiros, acionistas,
debenturistas e potenciais investidores, no Brasil e
no exterior; i) prestar informa¢des ao mercado
financeiro, a CVM, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados, a agéncias de rating quando aplicavel
e aos demais 6rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; j)
manter atualizados os registros da Companhia
perante a CVM; k) liderar a emissdo publica de

novos titulos e valores mobilidrios pela Companhia
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junto aos mercados de capitais no Brasil e no
exterior, conforme aplicdvel; e |) coordenar a
recompra ou resgate de titulos mobilidrios de
emissdo da propria Companhia sempre que
aprovado pelo Conselho de Administracdo; m)
coordenar as iniciativas de potenciais parcerias,

aquisicdes ou empreendimentos conjuntos.

PARAGRAFO DEZ - Compete aos Diretores
assistir e auxiliar o Diretor-Presidente na
administracdo dos negocios da Companhia e
exercer as atividades referentes as fungdes que
Ihe tenham sido atribuidas neste Estatuto

Social ou pelo Conselho de Administragdo.

PARAGRAFO BEZ NONO - Compete aos Diretores
assistir e auxiliar o(a) Diretor(a)-Presidente na
administracdo dos negdcios da Companhia e
exercer as atividades referentes as fungdes que lhe
tenham sido atribuidas neste Estatuto Social ou
pelo Conselho de Administragdo.

Inclusdo do género feminino.

ARTIGO 12 -

mensalmente ou sempre que os interesses

A Diretoria reunir-se-a

sociais o exigirem, mediante convocacdo de

qualquer Diretor.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As

ordinarias da

reunides

Diretoria serdo realizadas

mensalmente. As reuniGes extraordinarias
serdo convocadas por qualquer Diretor(a), com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas, através de carta com aviso de
recebimento,—fax—eu—mensagem—eletrénica

correio eletrénico ou qualquer outro meio

digital ou virtual valido, devendo constar do

ARTIGO 12 - A Diretoria reunir-se-a mensalmente
ou sempre que 0s interesses sociais o exigirem,

mediante convocagao de qualquer Diretor.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunides ordinarias da

Diretoria serdo realizadas mensalmente. As
reunides extraordindrias serdo convocadas por
qualquer Diretor(a), com antecedéncia minima de
48 (quarenta e oito) horas, através de carta com
aviso de recebimento,fax-eu-mensagem-eletrénica
correio eletrénico ou qualquer outro meio digital
ou virtual valido, devendo constar do aviso de
convocacgdo a data, o horario e os assuntos da

ordem do dia.

Inclusdo do género feminino e atualizagdo dos meios

de convocagdo das reunides da Diretoria
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aviso de convocagdo a data, o horario e os

assuntos da ordem do dia.

PARAGRAFO SEGUNDO - As
Diretoria

reunides da

serdo dirigidas pelo Diretor-
Presidente ou, na auséncia deste, por um
Diretor por ele indicado, e secretariadas por
qualquer outro Diretor. Caso, por qualquer
razao, o Diretor-Presidente ndo indique seu
substituto para a diredio da reunido da
Diretoria em questdo, o Diretor-Presidente
serd substituido pelo Diretor Financeiro e

Administrativo.

PARAGRAFO SEGUNDO - As reunides da Diretoria
serdo dirigidas pelo(a) Diretor(a)-Presidente ou, na
auséncia deste, por um(a) Diretor(a) Vice
Presidente Bireter por ele indicado, e secretariadas
por qualquer outro(a) Diretor(a) Vice Presidente
Biretor. Caso, por qualquer razdo, o Diretor(a)-
Presidente ndo indique seu substituto para a
dire¢do da reunido da Diretoria em questdo, o(a)
Diretor(a)-Presidente sera substituido pelo(a)

Diretor(a) Financeiro e Administrativo.

Inclusdo do género feminino.

PARAGRAFO TERCEIRO - As deliberacdes serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes.
Caberd ao Diretor-Presidente o voto de
qualidade em caso de empate. Caso o Diretor-
Presidente, seja voto vencido, a matéria serd

submetida ao Conselho de Administragdo.

PARAGRAFO TERCEIRO - As deliberacBes serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes.
Caberd ao(a) Diretor(a)-Presidente o voto de
qualidade em caso de empate. Caso o(a)
Diretor(a)-Presidente, seja voto vencido, a matéria

serd submetida ao Conselho de Administragao.

Inclusdo do género feminino.

ARTIGO 14 - A Companhia obrigar-se-a: a) pela
assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois)
Diretores; b) pela assinatura conjunta de um
Diretor e um procurador, legalmente
constituido em nome da Companhia, quando

assim for designado no respectivo instrumento

ARTIGO 14 - A Companhia obrigar-se-a: a) pela
assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois) Diretores
Vice Presidentes; b) pela assinatura conjunta de
um(a) Diretor(a) Vice Presidente e um(a)
procurador(a), legalmente constituido em nome da

Companhia, quando assim for designado no

Inclusdo de nova forma de representacdo da
Companhia, de sorte a facilitar a administracao
ordinaria dos seus negdcios, inclusdo do género
feminino e adequa¢dao da nomenclatura dada aos

cargos dos Diretores.
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de mandato e de acordo com a extensdo de
poderes que ali contiverem; ou c) pela
assinatura individual de qualquer Diretor ou de
um procurador, desde que assim estabelecido
no respectivo instrumento de mandato e de
acordo com a extensdo dos especificos poderes
nele contidos, ficando ressalvado, entretanto,
que a representacdo individual da Companhia,
nessas condi¢cdes, se restringird a pratica de
atos de rotina perante reparticdes publicas
federais, estaduais e municipais, autarquias,
instituicGes financeiras, correios, companhias
telefénicas e empresas de transporte em geral;
atos como preposto na Justica do Trabalho;
emissdo de duplicatas, endosso de duplicatas,
letras de cambio e outros titulos de crédito,
exclusivamente para cobrang¢a ou desconto
bancario e consecutivo depdsito em conta
corrente da Companhia. Os procuradores “ad
judicia” também poderdo representar a

Companbhiaindividualmente.

respectivo instrumento de mandato e de acordo
com a extensdo de poderes que ali contiverem; c)
pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores,
legalmente constituidos em nome da Companbhia,
guando assim for designado no respectivo
instrumento e de acordo com a extensdo de
poderes que ali contiverem; ou c) pela assinatura
individual de qualquer Diretor(a) Vice Presidente
ou de um procurador(a), desde que assim
estabelecido no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extensdo dos
especificos poderes nele contidos, ficando
ressalvado, entretanto, que a representagdo
individual da Companhia, nessas condi¢des, se
restringira a pratica de atos de rotina perante
reparticdes publicas federais, estaduais e
municipais, autarquias, instituicdes financeiras,
correios, companhias telefénicas e empresas de
transporte em geral; atos como preposto na Justica
do Trabalho; emissdao de duplicatas, endosso de
duplicatas, letras de cambio e outros titulos de
crédito, exclusivamente para cobranga ou
desconto bancario e consecutivo depdsito em
conta corrente da Companhia. Os procuradores
“ad judicia” também poderdo representar a

Companhiaindividualmente.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL
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ARTIGO 16 - A Assembleia Geral sera instalada
e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na sua auséncia, pelo
acionista ou administrador da Companhia
indicado pela maioria dos acionistas presentes,
o qual escolherd dentre os presentes aquele
que exercera a fungdo de Secretario, que pode
ser acionista ou ndo da Companbhia.

ARTIGO 16 - A Assembleia Geral serd instalada e
presidida pelo (a) Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na sua auséncia, pelo acionista
ou administrador da Companhia indicado pela
maioria dos acionistas presentes, o qual escolhera
dentre os presentes aquele que exercera a fungdo
de Secretario, que pode ser acionista ou ndo da

Companbhia.

Inclusdo do género feminino.

ARTIGO 18 - Compete a Assembleia Geral, além

das demais atribuicdes previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as

demonstragdes financeiras;

b) eleger e destituir os membros do Conselho
de Administracdo;

c) fixar a remuneragdo global anual dos
membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria, assim como a dos membros

do Conselho Fiscal, se instalado;
d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissolucdo, a liquidacao,
a fusdo, a cisdo, a incorporagdo da
Companhia, ou de qualquer sociedade na
Companhia, bem como sobre a
incorporacdo de ag¢des envolvendo a

Companbhia;

ARTIGO 18 - Compete a Assembleia Geral, além das
demais atribui¢des previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragGes

financeiras;

b) eleger e destituir os membros do Conselho

de Administracao;

c) fixar a remuneragdo global anual dos
membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho

Fiscal, se instalado;
d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissolugdo, a liquidagao, a
fusdo, a cisdo, a incorporagdo da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia, bem como
sobre a incorporagcdo de agdes envolvendo a
Companhia;

Corregdo da numeracdo das alineas.
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f)

)]

h)

k)

atribuir bonificagdes em agdes e decidir
sobre eventuais  grupamentos e
desdobramentos de agdes;

aprovar planos de outorga de opgdo de
compra ou subscricdo de agdes aos seus
administradores e empregados da
Companbhia;

deliberar, de acordo com a proposta
apresentada pela administragcdo, sobre a
destinac¢do do lucro liquido do exercicio e

a distribuicdo de dividendos;

deliberar sobre o aumento do capital
social, fora do limite do capital autorizado,
ou reducdo do capital social, em
conformidade com as disposi¢cdes deste
Estatuto Social;

eleger o liquidante, bem como o Conselho
Fiscal que deve funcionar no periodo de

liguidagao;

deliberar sobre o cancelamento do
registro de companhia aberta perante a
CVM;

escolher a empresa especializada
responsavel pela elaboracdo de laudo de
avaliagdo das ag¢Ges da Companhia,
conforme o previsto no artigo 24 deste
Estatuto Social, dentre as empresas

indicadas pelo Conselho de Administragao;

f) atribuir bonificagdes em agdes e decidir
sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acgdes;

g) aprovar planos de outorga de opgdo de
compra ou subscricdo de agles aos seus

administradores e empregados da Companbhia;

h) deliberar, de acordo com a proposta
apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos;

i) deliberar sobre o aumento do capital social,
fora do limite do capital autorizado, ou redugdo do
capital social, em conformidade com as disposi¢des
deste Estatuto Social;

i) eleger o liquidante, bem como o Conselho
Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidagao;

k) deliberar sobre o cancelamento do registro
de companhia aberta perante a CVM;

A [) escolher a empresa especializada
responsavel pela elaboragdo de laudo de avaliagdo
das agdes da Companhia, conforme o previsto no
artigo 24 deste Estatuto Social, dentre as empresas

indicadas pelo Conselho de Administragdo; e

A} m) deliberar sobre qualquer matéria que
Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administracdo.
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e

n) deliberar sobre qualquer matéria que lhe
seja submetida pelo Conselho de

Administragao.
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ANEXO VI
Estatuto Social Consolidado

Cdpia do estatuto social contendo, em destaque, as alteragdes propostas

ESTATUTO SOCIAL DA RAIA DROGASIL S.A.

(alterado e consolidado através da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 08 de
abril de 2020)

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, DURAGAO E OBJETO

ARTIGO 12 - A Companhia denomina-se RAIA DROGASIL S.A. (“Companhia”), tem sua sede e foro na
Capital do Estado de S3o Paulo e reger-se-a por este Estatuto Social, pela Lei n. 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A.”) e demais disposicOes legais que lhe forem aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Por deliberacdo da Diretoria, a Companhia poderd instalar, transferir e
extinguir filiais, escritdrios, depdsitos, representa¢des e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou

no exterior.—ebservadaaprévia-deliberacdo-doConselho-de-Admin acac-emrelacdoa-aberturad

PARAGRAFO SEGUNDO - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”) da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se, a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

ARTIGO 22 - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

ARTIGO 32 - A Companhia tem por objeto: a) o comércio, a fabricacdo, a importacdo e a exportacdo de
medicamentos alopdticos e homeopaticos, insumos e artigos farmacéuticos, produtos correlatos,
produtos quimicos e dietéticos, perfumes e esséncias, cosméticos, produtos de higiene e toucador,
saneantes domissanitdrios, nutrimentos e aparelhos acessoérios usados para fins terapéuticos ou de
correcao estética e produtos utilizados para fins diagndsticos e analiticos; b) a prestacdo de servicos
peculiares ao comércio varejista, tais como servico de entregas domiciliares de produtos
comercializados ou ndo pela Companhia, gerenciamento de informacgdes cadastrais e armazenamento
de dados sobre vendas de produtos e servigos, realizados através de convénios, gerenciamento e
participacdo de programas de beneficio de medicamentos (“PBM”) no setor privado e publico,
prestacdo de servigos comunitarios, tais como recebimento de contas de agua, luz, telefone, energia
elétrica, de impostos e taxas em geral, pagamentos e recebimentos em geral, bem como venda de
ingressos para teatro, shows, e outros espetdculos, inclusive esportivos, entre outros, servico de
revelacdo de fotografias e outros afetos ao seu objeto social; c) loja de conveniéncia e “drugstore”,
destinadas ao comércio, mediante autosservico ou nao, de diversas mercadorias com énfase para
aquelas de primeira necessidade, dentre os quais o comércio de alimentos em geral e correlatos;
d) comercializagdo de produtos oftalmolégicos e de artigos de otica, cine, foto e som,
eletrodomésticos, fitas, discos, livros, jornais, revistas e impressos em geral, cartbes telefénicos e
servicos relativos ao objeto social; e) a publicagdo e distribuicdo gratuita/e ou onerosa de jornais,
revistas e periddicos; f) a manipulacdo de formulas de medicamentos, cosméticos e produtos afins,



restrita esta atividade as filiais expressamente indicadas como “Farmacia de Manipulacdo”; g)
importacdo e exportacdo de qualquer produto afim com seu objeto social; h) o transporte de
mercadorias; i) a promocdo e a participacdo em empreendimentos imobiliarios; j) o comércio, a
importacdo e a exportacdo de artigos, maquinas, e equipamentos afins com seu objetivo social;-e k) a
participagdo em outras sociedades; l) insercdo de textos, desenhos e outros materiais de propaganda
e publicidade, em qualquer meio; m) a prestacdo de servicos de vacinagao e imunizagcao humana; e n)
atividades de profissionais da drea de saude ndo especificadas anteriormente .

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO 42 - O capital social da Companhia é de RS 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes
de reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 330.386.000 (trezentos e trinta milhdes,
trezentas e oitenta e seis mil) acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Cada acdo ordindria da direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias
Gerais.

PARAGRAFO SEGUNDO - E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e/ou partes beneficiarias.

PARAGRAFO TERCEIRO - Todas as acdes da Companhia tém a forma escritural, sendo mantidas em
conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custdédia em vigor, sem emissdo de
certificados.

PARAGRAFO QUARTO - Podera a Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administrac3o, adquirir
acOes de sua propria emissdao, para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, observadas as
normas expedidas pela CVM.

PARAGRAFO QUINTO - A Companhia podera aumentar o capital social independentemente de reforma
estatutdria, até o limite de 400.000.000 (quatrocentos milhdes) de ac¢Ges ordinarias, por deliberacdo
do Conselho de Administragdo, o qual é competente para fixar o prego de emissdo, as demais condi¢des
e os prazos de subscricdo e integralizagdo das a¢des dentro do limite do capital autorizado.

PARAGRAFO SEXTO - O Conselho de Administracdo poderd, no limite do capital autorizado
estabelecido no paragrafo quinto deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, outorgar op¢do de compra ou subscricdo de agdes a seus administradores e empregados, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

PARAGRAFO SETIMO - Pode ser reduzido ou excluido o direito de preferéncia, na emissdo de agdes,
debéntures conversiveis em ac¢6es ou bonus de subscrigcdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscri¢ao publica, ou ainda mediante permuta por a¢des, em oferta publica
de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO Ill - ADMINISTRACAO

ARTIGO 52 - A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
regidos pelo disposto na Lei das S.A. e neste Estatuto Social.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - A investidura dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria em
seus cargos dar-se-4 mediante a assinatura de termo de posse nos Livros de Atas do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, conforme o caso, dispensada qualquer garantia de gestdo, e fica
condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor(a)-
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracao, conforme o caso.

PARAGRAFO QUARTO - A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global anual dos administradores e
caberd ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicao da verba individualmente.

PARAGRAFO QUINTO - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel, qualquer
dos 6rgados de administracao reunir-se-a validamente com a presenca da maioria de seus respectivos
membros e deliberara pelo voto da maioria dos presentes.

PARAGRAFO SEXTO - E dispensada a convocacdo prévia da reunido como condicdo de sua validade se
presentes todos os membros do 6rgdo da administracdo.

PARAGRAFO SETIMO - S3o considerados presentes os membros que manifestarem seu voto (i) por
meio da delegacdo feita em favor de outro membro do respectivo érgao; ou (ii) por voto escrito
antecipado; ou, ainda, (iii) no caso de membro do Conselho de Administragdo, por qualquer das formas
admitidas no artigo 79, paragrafo 22 deste Estatuto Social.

SECAO | - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 62 - O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11
(onze) membros efetivos e igual nimero de membros suplentes, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definigdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo
como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

PARAGRAFO SEGUNDO - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar niumero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior.

PARAGRAFO TERCEIRO - O Conselheiro eleito mediante a faculdade prevista pelo artigo 141,
paragrafos 42 e 52 da Lei das S.A. serd considerado independente, na hipdtese de haver acionista
controlador.

PARAGRAFO QUARTO - O membro do Conselho de Administracdo nio pode ter acesso a informagdes
ou participar de delibera¢des do Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com os da Companhia.
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PARAGRAFO QUINTO - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente;
e/ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com os da Companhia.

PARAGRAFO SEXTO - Os membros efetivos e respectivos suplentes serdo empossados no mesmo ato
e os suplentes, nas auséncias ou impedimentos tempordarios dos membros efetivos, os substituirdo,
observadas as disposi¢Ges deste Estatuto Social.

PARAGRAFO SETIMO - O (A) Presidente do Conselho de Administracdo serd indicado(a) pela
Assembleia Geral.

PARAGRAFO OITAVO - Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracio,
sera convocada uma Assembleia Geral Extraordinaria para a eleicdo do seu substituto, a ser realizada
em até 30 (trinta) dias contados da data da referida vacancia.

PARAGRAFO NONO - Vagando por qualquer motivo os demais cargos de membro efetivo do Conselho,
o suplente imediatamente assumird a vaga, completando o prazo do mandato do substituido. Se a
vacancia abranger, ao mesmo tempo, os cargos de membro efetivo e seu suplente, o(a) Presidente do
Conselho de Administracdao convocara a Assembleia Geral para realizar a eleicdo dos novos membros.

ARTIGO 72 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente, no minimo, 6 (seis) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo(a) Presidente ou, na sua auséncia, por
quaisquer dois membros do Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas, por meio de carta com aviso de recebimento, fax-eu correio eletrénico ou qualquer outro
meio digital ou virtual valido, devendo constar do aviso de convocacdo a data, o hordrio e os assuntos
a serem tratados.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo(a)
Presidente ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administragdo indicado(a) pela
maioria dos demais membros presentes, e secretariadas por um Conselheiro(a) indicado pelo(a)
presidente da reunido em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO - As reunides do Conselho de Administracdo poderio ser realizadas por meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. A participagdo dos
Conselheiros por quaisquer desses meios sera considerada presenca pessoal na referida reunido. Neste
caso, os Conselheiros que participarem remotamente da reunidao deverdo expressar seu voto por meio
de carta, fax-eu correio eletrénico ou qualquer outro meio digital ou virtual valido.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os Diretores poderdo ser convocados para prestar esclarecimentos nas
reunides do Conselho de Administracao.

PARAGRAFO QUARTO - Cada Conselheiro(a) tem direito a um voto nas reunides do Conselho de
Administracao. Das reunides do Conselho de Administracdo serao lavradas atas no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administragdo, assinadas por todos os membros presentes e, sempre que
contenham deliberacGes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, devem ser arquivadas na
Junta Comercial e publicadas.

ARTIGO 82 - Ao Conselho de Administracao compete:

a) fixar a orientagdao geral dos negdcios da Companhia, aprovando inclusive, mas sem limitagdo,
novos investimentos, observado o item “0)” deste artigo, e/ou financiamentos e/ou desinvestimentos,
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assim como planos de negdcios de longo prazo e suas alteracdes;

b) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando a qualquer tempo os livros e papeis da Companhia,
solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo, bem como a respeito de
qualquer outro ato que tenha sido praticado, ou esteja para ser praticado, pelos Diretores;

c) manifestar-se por escrito sobre o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria;

d) autorizar a aquisicdo, a alienagdo, a oneracdo ou o arrendamento de (i) bens imédveis que
representem 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ou mais do Patrimonio Liquido da;-bem-ceme

aabertura-de-guaisquer-Centros-deDistribuicdo-e Companhia; e (ii) participagbes societarias;

e) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral, bem como emitir parecer sobre propostas da Diretoria a serem submetidas a
Assembleia Geral,;

f) escolher, fiscalizar e destituir os auditores independentes e-demais-assesseres da Companhia;

g) aumentar o capital social, bem como a emissdo de a¢bes da Companhia, sem aprovacao em
Assembleia Geral, nos limites autorizados no paragrafo 52 do artigo 42 deste Estatuto Social, fixando
as condicOes de emissao, inclusive o preco e o prazo de integralizacdo;

# h) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes e poderes de
representacdo da Companhia, observado o disposto neste Estatuto Social;

j+ i) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneracdao dos
administradores, de acordo com a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral;

j) aprovar o Orcamento Anual;

h
#} k) convocar Assembleia Geral Ordinaria e Assembleia Geral Extraordindria;
A}

[) autorizar qualquer tipo de garantia, aval ou fianga por parte da Companhia, em favor de terceiros,
incluindo, mas ndo se limitando a, fiangas outorgadas a sociedades coligadas e controladas, bem
como a concessdo de garantias reais e/ou fidejussérias, com valor agregado igual ou superior a
0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) do Patriménio Liquido da Companhia;

e} m) aprovar transaces de compra, venda, oneracdo ou arrendamento, individuais ou vinculadas
entre si, que resultem em obriga¢es para a Companhia, que comprometam os seus ativos ou que
exonerem terceiros de responsabilidades para com ela em montante igual ou superior a (i) 1% (um
por cento) do Patrimdénio Liquido para conjunto de ativos permanentes e intangiveis salvo o
disposto no item d) acima e no item (ii) a seguir e na celebracdo de contratos em geral, salvo para
a aquisicdo de mercadorias de revenda, considerada toda a sua vigéncia; ou (ii) 0,25% (vinte e cinco
centésimos por cento) do Patrimoénio Liquido para fundos de comércio relativos a pontos
comerciais. O Patriménio Liquido serd tomado com base nas ultimas demonstragées financeiras
consolidadas da Companhia divulgadas anteriormente a data da deliberacdo do Conselho de
Administracdo em questdo via Formuldrio Demonstrag¢Ges Financeiras Padronizadas — DFP;

#} n) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo, debéntures, notas promissérias comerciais
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X

na forma da legislacdao em vigor;

0) aprovar operagées que representem, individual ou conjuntamente, um endividamento total
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do Patriménio Liquido da Companhia ou determine indice
de liquidez corrente inferior a 1 (um);

p) deliberar sobre a aquisicdo, pela Companhia, de a¢des de sua propria emissdo para manutengao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo;

q) declarar dividendos intermediarios e intercalares;

r) outorgar opcdo de compra ou subscricio de a¢des da Companhia, de acordo com o plano
aprovado em Assembleia Geral,;

s) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas, para a
elaboracdo de laudo de avaliacdo das a¢des da Companhia, conforme o previsto no artigo 24 deste
Estatuto Social;

t) apresentar a Assembleia Geral proposta de cisdo, fusao, incorporacao, dissolucdo ou qualquer
outra espécie de reorganizacao societdria, , bem como de transformacdo em outro tipo societario,
faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial e liquidacdo da Companhia;

u) deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, proposta de participacdo nos lucros para os
administradores da Companhia;

v) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria;

w) aprovar qualquer plano de remuneragdo varidvel dos administradores, inclusive com agbes da
Companhia e suas controladas;

X) aprovar a realizacdo de qualquer negdcio entre, de um lado, os acionistas ou diretores da
Companhia ou partes relacionadas, seus respectivos conjuges, ascendentes, parentes até o terceiro
grau, sociedades controladas, seus controladores ou pessoas sob controle comum, e, de outro, a
Companhia ou suas controladas;

aa} y) deliberar sobre proposta de grupamento, desdobramento e bonificagdo de acdes a ser

submetida a Assembleia Geral;

bb} z) definir e alterar qualquer das politicas de capitalizagdo, endividamento, risco, distribuicdo de

lucros e investimento da Companhia e de suas controladas;

€€} aa) deliberar sobre a determinagdo do voto a ser proferido pela Companhia, seus representantes

e administradores indicados pela Companhia na assembleia geral ou na reunido do conselho de
administragdo, conforme o caso, de qualquer controlada com relagdo a—gualgquer—+natéria—de
competéncia-da-assembleiageral-e as matérias listadas nos itens d), g), s}-e m), gn), £p), Hr), ¥t),
2x), aay) e bbz) deste artigo.;-e Com relagdo ao item r), somente sera aplicavel o disposto aqui se
envolver valor agregado igual ou superior a 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) do
Patrimonio Liquido da Companhia;

dd} bb) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo

de agbes que tenha por objeto as a¢Ges de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de ac¢oes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
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publica de aquisicdo de a¢Ges quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da
oferta disponiveis no Mercado; e outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

cc) aprovar o regimento interno do Conselho de Administracdo e dos Comités e as suas respectivas
alteracodes;

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para os fins deste artigo 82, “Patrimdnio Liquido” significa o patriménio
liguido da Companhia registrado nas ultimas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia
divulgadas anteriormente a data da deliberacdo do Conselho de Administracdo em questdo via
Formulario Demonstragdes Financeiras Padronizadas - DFP ou Formulario de Informagdes Trimestrais
—ITR, o que for mais recente.

PARAGRAFO SEGUNDO - O Conselho de Administracdo poderd instituir Comités, integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros do Conselho de Administracdo, os Diretores e/ou outras
pessoas que nao facam parte da administracdo da Companhia, para assessora-lo no desempenho de
suas atividades. O escopo, composicdo e funcionamento de cada Comité serdo definidos pelo Conselho
de Administracao na deliberacdo que aprovar sua criacao.

ARTIGO 92 - Ao Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, o conselheiro que o
substituir nos termos deste Estatuto Social, compete: a) convocar e dirigir as reunides do Conselho de
Administracdo e as Assembleias Gerais da Companhia; b) elaborar a ordem do dia das reunides do
Conselho de Administracdo; c) presidir os Comités que vierem a ser instalados na forma do paragrafo
segundo do artigo 82 ou indicar seu presidente; e d) convocar os Diretores e os auditores
independentes para participar das reunides do Conselho de Administragdo, sempre que julgar
necessario.

SECAO Il - DIRETORIA

ARTIGO 10 - A Diretoria compde-se de, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, & 11 {eite} (onze) Biretores
membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo, sendo um(a) Diretor(a)-Presidente, um(a) Diretor(a) Comercial-de-Vendas-e-Marketing Vice
Presidente Comercial e Marketing, um(a) Diretor(a)-de—Operacdes/SuplyChain Vice Presidente de
Transformacdo Digital, um(a) Diretor(a) Vice Presidente Financeiro e Administrativo, um(a) Diretor(a)
de-Operacdesde Vice Presidente Marejo de Operacdes de Loja, Multicanal e Expansao, um(a) Diretor(a)
de-Reeursoes Vice Presidente Humanes de Gente, Cultura e Sustentabilidade, um(a) Diretor(a)-de Vice
Presidente Expansde de Negdcios de Saude e um(a) Diretor(a)-de—Planejamente Vice Presidente

PARAGRAFO PRIMEIRO - No caso de impedimento temporario do(a) Diretor(a)-Presidente por periodo
superior a 30 (trinta) dias, ou caso ocorra a vacancia do cargo, o Conselho de Administracdo podera
indicar um(a) Diretor(a)-Presidente substituto dentre os Diretores ou membros do Conselho, que
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exercera provisoriamente o mandato até que ocorra o retorno do titular ou a nomeacao definitiva de
um(a) novo Diretor(a)-Presidente.

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de impedimento temporario de um(a) Diretor(a) Vice Presidente por
periodo superior a 30 (trinta) dias ou no caso de vacancia do cargo, o(a) Diretor(a)-Presidente poders,
a seu exclusivo critério, acumular ele mesmo a fungdo ou nomear um substituto dentre os demais
Diretores para que a acumule em cardter provisdrio até que ocorra o retorno do titular ou a nomeacao
definitiva de um(a) novo(a) Diretor(a) Vice Presidente.

PARAGRAFO TERCEIRO - Para os fins do disposto nos paragrafos primeiro e segundo deste artigo,
ocorre a vacancia com a destituicdo, a morte, a renuincia, o impedimento comprovado, a invalidez ou a
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

PARAGRAFO QUARTO — Caso o Conselho de Administracdo eleja algum dos diretores sem designacdo
especifica, conforme caput deste artigo, devera, no mesmo ato da elei¢do, definir a nomenclatura do
cargo e as suas competéncias.

ARTIGO 11 - Compete a Diretoria: a) coordenar e gerir os negdcios sociais; b) observar e fazer cumprir
o disposto na Lei das S.A., no Regulamento do Novo Mercado e neste Estatuto Social; c) organizar e
apresentar anualmente, a Assembleia Geral Ordinaria, as demonstragées financeiras e o Relatério de
Administracdo, a serem acompanhados do parecer do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
guando instalado, e do parecer dos auditores independentes; d) abrir, fechar e movimentar contas
bancarias; e) propor a aquisi¢cdo, a alienacdo, a transferéncia, a oneragdo ou o arrendamento de bens
imoveis; f)transigir, ceder ou renunciar a direitos que ndo sejam relativos a bens imdveis da
Companhia; g) nomear procuradores em nome da Companhia; h) adquirir, alienar, onerar ou arrendar
bens imdveis da Companhia, nos limites deste Estatuto Social; i) autorizar e realizar operacgées, celebrar
contratos, que obriguem, onerem ou responsabilizem a Companhia nos limites deste Estatuto Social; j)
decidir sobre a abertura, fechamento ou mudanca de filiais, depdsitos, centros de distribuicao,
sucursais, escritérios ou representagdes no pais ou exterior em reunido de Diretoria,previamente

N ~ ~

Administracde-emrelacde-a-Centros-deDistribuicde; l) decidir sobre qualquer assunto

competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, bem como divergéncia

a¥a
T gudo

entre seus membros.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, compete ao(a) Diretor(a)-
Presidente: a) estabelecer o modelo de gestdo da Companhia e fazé-lo cumprir; b) dirigir os negécios
da Companbhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao desenvolvimento das atividades da Companhia,
de acordo com a orientagdo tracada pelo Conselho de Administracdo; c) dar cumprimento as
deliberagGes do Conselho de Administragao e as disposi¢Ges estatutarias; d) nomear grupos de trabalho
para o estudo de quaisquer assuntos de interesse da Companhia; e) convocar e presidir as reunies da
Diretoria; f) representar institucionalmente a Companhia; e g) participar ou designar preposto, como
membro efetivo e/ou indicar outros diretores para participarem dos Comités que vierem a ser

instalados na forma do paragrafo segundo do artigo 82.
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PARAGRAFO TERCEIRO SEGUNDO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice Presidente Financeiro e
Administrativo: a) disponibilizar uma estrutura de capital em linha com a estratégia e com as
necessidades da Companhia; b) gerenciar o fluxo de caixa, obter fontes de financiamento e representar
a Companhia junto a institui¢Ges financeiras; c) preparar os demonstrativos contabeis da Companhia,
assegurando a correta contabilizacdo das transacbes da Companhia e o cumprimento de suas
obrigacbes fiscais; d) zelar pelos imdveis de propriedade da Companhia ou por ela locados,
administrando os contratos de locacdo, contratando apdlices de seguros conforme a politica de gestao
de riscos da Companhia, garantindo a sua tempestiva manutencdo e preservando a seguranca
patrimonial; e e) negociar a aquisicdo de ativos, insumos e servicos ndo mercantis, salvo a contratacao
de novos pontos comerciais, de valor relevante.

PARAGRAFO QUARTO TERCEIRO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice Presidente Comercial—de-Vendas e
Marketing: a) desenvolver, implementar e monitorar a estratégia de compras e gerenciar o
relacionamento com os fornecedores da Companhia; b) acompanhar o desempenho e a rentabilidade
por fornecedor e liderar negociacdes para a maximizacdo do lucro bruto da Companhia e para a
viabilizacdo de acbes conjuntas de merchandising; c) desenvolver, implementar e monitorar estratégias
de gestdo das vendas, loja a loja, visando maximizar o Lucro Bruto da Companhia; d) gerenciar as
iniciativas de marketing e promoc¢ado da Companhia; e) definir, implementar e gerenciar as estratégias
por categorias de produto; f) definir, implementar e gerenciar as estratégias de relacionamento para
os clientes cadastrados no programa de fidelidade da Companhia.

PARAGRAFO QUINTG QUARTO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice Presidente de Operacdes/Supply-Chain
Transformacdo Digital: a) desenvolver, implementar e monitorar a-estratégia-degestio-da—cadeia-de
su-pr—%enfées a transformagao digital da Companhla b)—su-pea%%*—as—epe#aeees—leg-%eas—ela

g%e—éa—@empanha—e) desenvolver implementar e monitorar a estratégia de T.l. da Companhla
priorizando investimentos e iniciativas para a obtengdo de novos diferenciais de negdcio, alavancando

a seguranga eficiéncia e produtmdade das operagoes da Companhla—d-)—desenwver—%ﬁe%emar—e

PARAGRAFO SEXTO QUINTO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice Presidente de Operag¢des de-arejo de
loja, Multicanal e Expansdo: a) desenvolver, implementar e monitorar estratégias que contribuam para
a melhoria da operagdo de loja e para elevar a competitividade da Companhia; b) promover e monitorar
o crescimento das vendas e dos resultados, loja a loja; c) liderar, supervisionar e monitorar a operacao
de loja; d) monitorar o mercado de drogarias nos diferentes estados e regides; e) supervisionar e
contribuir para o desenvolvimento e para a formacdo de gerentes regionais:; f) desenvolver politicas e
estratégias de expansdo nos mercados atuais e novos mercados; g) definir a localizacdo e organizar a
estratégia de captacao de forma a atingir os objetivos de desenvolvimento e expansao propostos pela
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Companhia; h) negocias os contratos referentes a implantacdo de novas lojas; e i) supervisionar os
procedimentos necessarios a implementagao das novas lojas.

PARAGRAFO SETIMO SEXTO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice Presidente de Reeurses-Humanes Gente,
Cultura e Sustentabilidade: a) desenvolver as estratégias para atrair, reter e remunerar talentos da
Companhia; b) zelar pela preservacgdo e evolugdo da cultura organizacional da Companhia e gerenciar
a comunicac¢do interna da Companhia; c) planejar e assegurar a disponibilizacdo do quadro de
funciondrios na quantidade e com a qualificacdo necessdria para atender a qualidade da operacado da
Companhia e permitir seu crescimento; d) gerenciar as despesas de pessoal da Companhia; e)
administrar e supervisionar os processos e atividades de formag¢do e administracdo de pessoal; f)
assegurar o cumprimento de todas as obrigac¢des trabalhistas da Companhia.

PARAGRAFO QITFAVS SETIMO Compete ao(a) D|retor(a) Vice Presidente de éepansae Negouos de

Heeesswms—a—mplementa@ae—das—ne%s—tefas desenvolver, |mplementar e monitorar os meios de

atuacdo da Companhia na area de saude e novos mercados.

PARAGRAFO NONO OITAVO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice Presidente de Planejamento Corporativo,
RelacGes com Investidores e M&A: a) liderar o planejamento estratégico da Companhia e monitorar a
sua implementacdo; b) coordenar o desenvolvimento do orgamento, a sua aprovagdo junto ao
Conselho de Administragdo e monitorar a sua execugdo; c) desenvolver e revisar projecées econdémicas
e financeiras de curto, médio e longo prazo; d) reportar o desempenho financeiro mensal, trimestral e
anual da Companhia ao Conselho de Administracdo; e}Hiderara-execucio-de-transacdesrelacionadasa
fusSes—e—aquisicdes; e)f} zelar pela boa utilizagdo dos recursos financeiros e pela obtencdo de um
adequado retorno sobre o capital investido; f)g} representar a Companhia perante associa¢des e outros
stakeholders nos mercados farmacéutico, de varejo e de higiene e beleza; h) representar a Companhia
perante os orgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; i) divulgar a
Companhia e seus titulos e valores mobilidrios junto a analistas financeiros, acionistas, debenturistas e
potenciais investidores, no Brasil e no exterior; j) prestar informacGes ao mercado financeiro, a CVM,
as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de
rating quando aplicdvel e aos demais drgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacdo aplicdvel, no Brasil e no exterior; k) manter atualizados os registros da
Companhia perante a CVM; 1) liderar a emissdo publica de novos titulos e valores mobiliarios pela
Companhia junto aos mercados de capitais no Brasil e no exterior, conforme aplicavel; e m) coordenar
a recompra ou resgate de titulos mobilidrios de emissdo da prépria Companhia sempre que aprovado
pelo Conselho de Administracdo; n) coordenar as iniciativas de potenciais parcerias, aquisicGes ou
empreendimentos conjuntos.

PARAGRAFO DEZ NONO - Compete aos Diretores assistir e auxiliar o(a) Diretor(a)-Presidente na
administracdo dos negécios da Companhia e exercer as atividades referentes as fun¢bes que lhe
tenham sido atribuidas neste Estatuto Social ou pelo Conselho de Administracdo.

ARTIGO 12 - A Diretoria reunir-se-4 mensalmente ou sempre que os interesses sociais o exigirem,
mediante convocac¢ao de qualquer Diretor.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunides ordinarias da Diretoria serdo realizadas mensalmente. As
reunides extraordindrias serdo convocadas por qualquer Diretor(a), com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas, através de carta com aviso de recebimento,—fax—eu—mensagem—eletrénica
correio eletronico ou qualquer outro meio digital ou virtual vélido, devendo constar do aviso de
convocacao a data, o horario e os assuntos da ordem do dia.

PARAGRAFO SEGUNDO - As reunides da Diretoria serdo dirigidas pelo(a) Diretor(a)-Presidente ou, na
auséncia deste, por um(a) Diretor(a) Vice Presidente por ele indicado, e secretariadas por qualquer
outro(a) Diretor Vice Presidente. Caso, por qualquer razdo, o Diretor(a)-Presidente ndo indique seu
substituto para a direcdo da reunido da Diretoria em questdo, o(a) Diretor(a)-Presidente sera
substituido pelo(a) Diretor(a) Financeiro e Administrativo.

PARAGRAFO TERCEIRO - As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. Cabera
ao(a) Diretor(a)-Presidente o voto de qualidade em caso de empate. Caso o(a) Diretor(a)-Presidente,
seja voto vencido, a matéria sera submetida ao Conselho de Administragao.

PARAGRAFO QUARTO - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas por
todos os Diretores presentes.

ARTIGO 13 - A Diretoria terd poderes de representacdo, administracdo e gestdo dos negdcios sociais,
podendo decidir sobre a pratica de todos os atos e a realizacdo de todas as operacdes que se
relacionarem com o objeto da Companhia e que ndo forem de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdo, observadas as disposicoes deste Estatuto Social.

ARTIGO 14 - A Companhia obrigar-se-a: a) pela assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois) Diretores Vice
Presidentes; b) pela assinatura conjunta de um(a) Diretor(a) Vice Presidente e um(a) procurador(a),
legalmente constituido em nome da Companhia, quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extensao de poderes que ali contiverem; c) pela assinatura
conjunta de 2 (dois) procuradores, legalmente constituidos em nome da Companhia, quando assim for
designado no respectivo instrumento e de acordo com a extensdo de poderes que ali contiverem; ou
c) pela assinatura individual de qualquer Diretor(a) Vice Presidente ou de um procurador(a), desde que
assim estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos especificos
poderes nele contidos, ficando ressalvado, entretanto, que a representacdo individual da Companhia,
nessas condicdes, se restringird a pratica de atos de rotina perante reparticdes publicas federais,
estaduais e municipais, autarquias, instituicdes financeiras, correios, companhias telefonicas e
empresas de transporte em geral; atos como preposto na Justica do Trabalho; emissdo de duplicatas,
endosso de duplicatas, letras de cambio e outros titulos de crédito, exclusivamente para cobranga ou
desconto bancario e consecutivo depdsito em conta corrente da Companhia. Os procuradores “ad
judicia” também poderdo representar a Companhia individualmente.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Com excecdo das procuragdes outorgadas para advogados com poderes de
representacdo da Companhia em quaisquer processos judiciais ou administrativos, todas as
procuragdes outorgadas pela Companhia serdo obrigatoriamente assinadas por 2 (dois) Diretores e
terdo prazo de validade determinado, ndo superior a 1 (um) ano, vedado o substabelecimento, sob
pena de nulidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - S3o expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos
praticados por administradores, procuradores ou empregados da Companhia que sejam estranhos ao
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objeto social ou aos negécios da Companhia, tais como avais, fiancas, endossos e outras garantias de
favor.

PARAGRAFO TERCEIRO - S30 da mesma forma proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos
praticados por quaisquer dos administradores ou representantes da Companhia em desacordo com
este Estatuto Social.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 15 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro)
meses que se seguirem ao término do exercicio social, para deliberar matéria que |he é atribuida por
lei e, extraordinariamente, quando convocada pelo Conselho de Administracdo, nos termos da
legislacao aplicavel ou deste Estatuto Social.

ARTIGO 16 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo (a) Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na sua auséncia, pelo acionista ou administrador da Companhia indicado pela
maioria dos acionistas presentes, o qual escolhera dentre os presentes aquele que exercera a funcao
de Secretario, que pode ser acionista ou ndo da Companhia.

ARTIGO 17 - As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as
restricoes estabelecidas na Lei das S.A. e observado o disposto no pardgrafo onze do artigo 24 deste
Estatuto Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as exce¢Ges previstas na Lei das S.A.

PARAGRAFO SEGUNDO - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na sede
da Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas contadas da realizagdo da
respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agOes
escriturais de sua titularidade em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A. e/ou, relativamente
aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo acionaria emitido pelo drgdo competente; e (ii) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipdtese de representa¢do do acionista. O
acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos
que comprovem suaidentidade. Nao obstante as obriga¢des contidas neste paragrafo, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos exigidos, pode participar e votar, ainda que
tenha deixado de deposita-los previamente.

ARTIGO 18 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicGes previstas em lei:
a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrag¢des financeiras;
b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

c) fixar aremuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissolugdo, a liquidacdo, a fusdo, a cisdo, a incorporagdo da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporacdo de ag¢bes envolvendo a
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Companhia;
f) atribuir bonificacGes em ac¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de a¢des;

g) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de a¢Ges aos seus administradores e
empregados da Companbhia;

h) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administra¢do, sobre a destinagdo do lucro
liqguido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

i) deliberar sobre o aumento do capital social, fora do limite do capital autorizado, ou reducdo do
capital social, em conformidade com as disposi¢cdes deste Estatuto Social;

j) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidacéo;
k) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

m)} ) escolher a empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliagdo das acGes
da Companhia, conforme o previsto no artigo 24 deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas
pelo Conselho de Administragao; e

A} m) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de Administracdo.

PARAGRAFO UNICO - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou das Reunides do
Conselho de Administragdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agbes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de agbes
e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em tais
acordos de acionistas.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

ARTIGO 19 - O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo permanente, com as atribui¢des
e os poderes que a lei lhe confere, e é instalado por deliberagao da Assembleia Geral ou a pedido dos
acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros titulares e suplentes de igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral.

PARAGRAFO SEGUNDO - A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos far-se-4 por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo Conselheiro empossado.

PARAGRAFO TERCEIRO - O Conselho Fiscal elege o seu Presidente na primeira reunido e funcionara de
acordo com o Regimento Interno aprovado na primeira reuniao do Conselho Fiscal.

PARAGRAFO QUARTO - As delibera¢des do Conselho Fiscal serdo tomadas sempre por maioria de votos
dos presentes e lavradas em forma de ata no livro prdprio, sendo assinadas por todos os presentes.
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PARAGRAFO QUINTO - A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia
Geral Ordinaria que os eleger, observado o paragrafo 32 do artigo 162 da Lei das S.A.

PARAGRAFO SEXTO - O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerrar-se-d4 na
Assembleia Geral Ordinaria subsequente a de sua eleicdo.

PARAGRAFO SETIMO - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelos respectivos suplentes.

PARAGRAFO OITAVO - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupa o seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

PARAGRAFO NONO - N3o pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantenha vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
(“Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a eleicdo de pessoa que: (i) seja empregada, acionista
ou membro de 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal da Concorrente ou de controlador ou
controlada da Concorrente; e/ou (ii) seja conjuge ou parente até segundo grau de membro de 6rgdo da
administracdo, técnico ou fiscal da Concorrente ou de controlador ou controlada da Concorrente.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 20 - O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social serdo levantadas as demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio social findo, a serem, apds manifestacdo do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado, submetidas a Assembleia Geral, com a observancia dos preceitos legais
pertinentes.

ARTIGO 21 - Com as demonstrag¢des financeiras do exercicio, a administragdo apresentara a Assembleia
Geral Ordinaria a proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, calculado apds a deducdo
das participagdes referidas no artigo 190 da Lei das S.A., conforme o disposto no paragrafo primeiro
deste artigo, ajustado para os fins do célculo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A,,
observada a seguinte ordem de dedugdo: a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal,
até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal,
acrescido do montante da reserva de capital, exceda a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo é
obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; b) a parcela
necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatdrio, que ndo pode ser inferior, em cada exercicio, a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei
de S.A.; e c) importdncia equivalente a até 65% (sessenta e cinco por cento) para a formagdo da
“Reserva Estatutdria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforcar o capital de giro da
Companhia, observado que seu saldo, somado aos saldos das demais Reservas de Lucros, excetuadas a
Reserva para Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar, ndo podera ultrapassar o montante de
100% (cem por cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral
deliberard, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A. sobre o excesso, devendo aplica-lo na
integralizacdo ou no aumento do capital social ou na distribui¢cdo de dividendo.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - A Assembleia Geral podera, observado o disposto no artigo 152 da Leide S.A.,
atribuir aos administradores uma participagdo nos lucros, apds deduzidos os prejuizos acumulados e a
provisdo para o Imposto de Renda e a Contribuicdao Social, nos casos, formas e limites legais.

PARAGRAFO SEGUNDO - O saldo remanescente dos lucros, se houver, deve ter a destinagdo que a
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela Companhia
deve ser obrigatoriamente acompanhada de proposta orcamentaria previamente aprovada pelo
Conselho de Administracao.

PARAGRAFO TERCEIRO - A Assembleia Geral podera deliberar sobre a capitalizacdo de Reservas de
Lucros ou de Reservas de Capital, observada a legislagdo aplicavel.

PARAGRAFO QUARTO - Os dividendos declarados n3o rendem juros nem sdo corrigidos
monetariamente e, se ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que sejam postos
a disposicdo do acionista, prescrevem e serao revertidos em favor da Companhia.

ARTIGO 22 - Por proposta da Diretoria aprovada pelo Conselho de Administracdo, adreferendum da
Assembleia Geral, pode a Companhia declarar, pagar ou creditar dividendos ou juros aos acionistas, a
titulo de remuneracdo do capital préprio destes, observada a legislacao aplicavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fins do previsto no caput deste artigo, a Companhia poderd levantar
balancos semestrais ou trimestrais e, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera elaborar
balangos em periodos menores e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracao, dividendos
intermedidrios a conta de Lucros Acumulados e de Reserva de Lucros entdo apurados ou dividendos
intercalares, a conta dos lucros apurados no exercicio, observadas as prescri¢cdes legais. As eventuais
importancias pagas como dividendos intercalares poderdao ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social, as
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio
previsto neste Estatuto Social e, neste caso, os acionistas devem ser compensados com os dividendos
a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese
de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes tenha sido creditado, a Companhia ndao podera cobrar
dos acionistas o saldo excedente.

PARAGRAFO TERCEIRO - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, apds o crédito no
decorrer do exercicio social, deve se dar por deliberacdo do Conselho de Administragcdo, no curso do
mesmo exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas de pagamento dos
dividendos.

CAPITULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE E
SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 23 - A alienagdo direta ou inteira de controle da Companhia, tanto por meio de uma operacao,
como por meio de operacgGes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des (“Oferta Publica”) tendo por objeto
as acoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando
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as condicOes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdao em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

ARTIGO 24 - Qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas
gue adquira ou torne-se titular de agdes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) (“Acionista Adquirente”) deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢Ges em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de agcbes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o
registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdao (“OPA”) da totalidade das acbes de
emissao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao aplicdvel da CVM, o Regulamento
do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste artigo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo pre¢o determinado de acordo
com o previsto no paragrafo segundo deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicdo na OPA de acdes de emissdo da Companhia.

PARAGRAFO SEGUNDO - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia sera
definido em laudo de avaliagdo elaborado de acordo com o disposto e seguindo os procedimentos
previstos neste artigo, ndo podendo ser inferior ao equivalente a 100% (cem por cento) do maior dos
seguintes valores: (i) média ponderada, por volume de negociacdes, dos 90 (noventa) ultimos pregdes
antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo; (ii) valor da acdo na ultima OPA
realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses antecedentes a data do evento de que trata o caput
do presente artigo, corrigido monetariamente pela variagdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo
— IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE; e (iii) valor econémico da
Companhia, apurado com base na metodologia de fluxo de caixa descontado.

PARAGRAFO TERCEIRO - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma
oferta pubica de aquisicdo de a¢Ges concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

PARAGRAFO QUARTO - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada
mediante voto favordvel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para
este fim, observadas as seguintes regras:

Q)] a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas representando mais da metade do capital, e, em segunda convocagdo, com acionistas
que representem mais de 30% (trinta por cento) do capital da Companhia;

(i) a dispensa da realizacdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria
simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagao; e

(iii) nado serdao computadas as a¢Oes detidas pelo Acionista Adquirente para fins do quérum
de deliberagdo, conforme item (ii) acima.

PARAGRAFO QUINTO - O Acionista Adquirente esta obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM e da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos maximos previstos na regulamentacdo
aplicavel.
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PARAGRAFO SEXTO - Na hipétese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas
por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou
solicitacdo do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da
CVM e da B3, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara a Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos
do Acionista Adquirente que ndao cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme
o disposto no artigo 120 da Lei das S.A.

PARAGRAFO SETIMO - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societdaria sobre quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total das a¢Ges de emissdo da Companhia, ou que possam resultar na aquisicdo de
acGes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acGes de emissdao da Companhia; ou (ii) Derivativos que deem direito a a¢des da Companhia
representando 20% (vinte por cento) ou mais das a¢des da Companhia, estara obrigado igualmente a,
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento, realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste artigo.

PARAGRAFO OITAVO - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das S.A. e do artigo 25 deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes constantes deste
artigo.

PARAGRAFO NONO - O disposto neste artigo n3o se aplica na hipdtese de uma pessoa tornar- se titular
de agbes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
das acOes de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia;
(ii) da incorporacdo de a¢Oes de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de ac¢bes
em tesouraria; (iv) do resgate de ag¢des; ou (v) da subscri¢do de a¢ées da Companhia, realizada em uma
Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho
de Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixa¢cdo do preco de
emissdo das agées com base em Valor Econ6mico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econ6mico-
financeiro da Companhia realizada por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

PARAGRAFO DEZ - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de agdes de
emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacao aciondria resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria ou de redugdo do capital
social com o cancelamento de ac¢oes.

PARAGRAFO ONZE - A escolha da instituicio ou empresa especializada responsavel pela determinagio
do Valor Econémico da Companhia de que trata o paragrafo nono acima é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administragao, de lista triplice, devendo
a respectiva deliberacao ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das acdes em
circulagdo manifestados na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando os
votos em branco. Esta Assembleia Geral, se instalada em primeira convocacao, deve contar com
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das a¢des em circulagdo ou, se
instalada em segunda convocac¢do, pode contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das agdes emcirculagdo.
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PARAGRAFO DOZE - O disposto neste artigo 24 n3o se aplica aos atuais acionistas ou Grupo de
Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) que ja sejam titulares de quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agées de emissdo da Companhia em 10 de novembro
de 2011 e seus sucessores.

PARAGRAFO TREZE - Os laudos de avaliagdo de que trata este Estatuto Social devem ser elaborados
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e que seja independente da
Companhia, de seus administradores e/ou controladores, bem como do poder de decisdo destes,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 12 do artigo 82 da Lei das S.A. e conter
a responsabilidade prevista no paragrafo 62 do mesmo artigo 82.

PARAGRAFO QUATROZE - Os custos de elabora¢do do laudo de avaliagio devem ser suportados
integralmente pelos responsdveis pela efetivacdao da Oferta Publica.

PARAGRAFO QUINZE - Para os fins do disposto neste artigo, os seguintes termos ter3o os significados
a seguir definidos:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitag¢do, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra
forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de
Acionistas.

“Derivativos” significa quaisquer derivativos liquidaveis em acdes de emissdo da Companhia e/ou
mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado organizado ou
privadamente, que sejam referenciados em ag¢des ou qualquer outro valor mobiliario de emissdo da
Companbhia.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os
exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social
da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular,
direta ou indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacdes,
associagles, “trusts”, condominios, cooperativas, consorcios, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organiza¢do ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no
exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre
tais entidades forem: (y) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (z) tenham em comum a maioria de seus

administradores, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com administrador comum,
somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre
o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

“Outros Direitos de Natureza Societdria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as a¢cdes de emissao

da Companbhia; (ii) opgdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar
na aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que |he assegure, de
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forma permanente ou tempordria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de
emissdo da Companbhia.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM, observado o disposto neste artigo.

ARTIGO 25 - A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer em decorréncia (i) de decisdo do
acionista controlador ou da Companhia; (ii) de descumprimento de obrigacGes contidas no
Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia
ou da conversao de categoria do registro da CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na
legislacdo e na regulamentacdo em vigor.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida por
oferta publica de agées da Companhia, respeitado o Regulamento do Novo Mercado e as normas legais
e regulamentares aplicaveis.

PARAGRAFO SEGUNDO - A oferta publica de agdes mencionada no paragrafo anterior podera ser
dispensada por Assembleia Geral instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das agBes em circulagdo ou, em segunda
convocacdo, com a presenca de acionistas titulares de qualquer numero de acdes em circulagdo. A
deliberacdo devera ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢Ges em circulagdo
presentes a Assembleia Geral.

PARAGRAFO TERCEIRO - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacGes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacdo de oferta
publica de agGes com as mesmas caracteristicas da oferta em caso de saida voluntaria do Novo
Mercado, respeitado o Regulamento do Novo Mercado e as normas legais e regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 26 - Na hipdtese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes dessa reorganiza¢gdo devem pleitear o ingresso no segmento de
listagem do Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operagao.

PARAGRAFO UNICO - Caso a reorganizac¢do envolva sociedades resultantes que nio pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das a¢ées em circulagao presentes na Assembleia
Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

ARTIGO 27 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades
de oferta publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta publica e seja obtida a autorizacdo
da CVM, quando exigida pela legislagdo aplicavel.

ARTIGO 28 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da Oferta Publica prevista neste
Capitulo VI, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida pela CVM podem
assegurar a sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
propria Companhia, desde que ndo haja prejuizo para os destinatdrios da Oferta Publica e que seja
obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel. A Companhia ou o acionista,
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conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao de realizar a Oferta Publica até que seja concluida, com
a observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII - DO JUiZO ARBITRAL

ARTIGO 29 - A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdao de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das S.A.,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participacdao no Novo Mercado.

PARAGRAFO UNICO - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a
cldusula compromissdria referida no artigo 29 acima.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO
ARTIGO 30 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei.

PARAGRAFO UNICO - Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacdo e eleger o(s)
liguidante(s) e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO X - OUTRAS DISPOSICOES

ARTIGO 31 - Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposi¢cdes da Lei das S.A. e demais disposi¢Oes aplicaveis, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 32 - A Companhia indenizard e manterd indenes seus administradores, conselheiros fiscais e
demais funcionarios que exer¢am cargo ou func¢do de gestdo na Companhia e suas controladas (em
conjunto ou isoladamente “Beneficiadrios”), custeando diretamente ou reembolsando diretamente os
Beneficidrios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo
e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fun¢des na Companhia,
incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas
e indenizacOes nas esferas administrativa, civil ou penal a luz do preceito constitucional da presuncado
da inocéncia.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Este direito a assunc¢do ou reembolso das despesas pela Companhia n3o inclui
eventuais multas ou indeniza¢des pagas ou devidas pelos Beneficiarios como parte da celebragdo
voluntdria de Termo de Compromisso ou de outras espécies de acordos por eles pactuados nas esferas
administrativas, civil ou penal, incluindo, mas nao limitados aos érgdos reguladores e ao Ministério
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Publico, sendo certo que, neste caso, estas despesas serdo de responsabilidade exclusiva dos
Beneficiarios.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de condenacdo dos Beneficiarios confirmada por decisdo judicial ou
administrativa transitada em julgado, os Beneficiarios perderao o direito a qualquer indenizagdo ou
ressarcimento a ela relacionados por parte da Companhia, sendo certo que todos os custos e despesas
qgue tenham sido previamente desembolsados ou restituidos pela Companhia deverdo ser ressarcidos
pelos Beneficidrios, estando tais valores sujeitos a correcao pela inflagdo do momento de pagamento
pelo Companhia até o seu efetivo ressarcimento.

PARAGRAFO TERCEIRO - Caberd ao Conselho de Administracdo autorizar os eventuais desembolsos ou
ressarcimentos relativos a este artigo 32, sendo certo que o enquadramento de cada situacdo e a
interpretagdo dos eventuais casos omissos sera de sua inteira e exclusiva responsabilidade. Conforme
o artigo 69, paragrafo 42 deste Estatuto, ndo poderdo participar desta deliberacdo quaisquer
conselheiros que sejam parte interessada na decisdo ou que sejam partes relacionadas aos
Beneficidrios em questao.
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