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FATO RELEVANTE

RAIA E DROGASIL SE ASSOCIAM PARA CRIAR A RAIA DROGASIL S.A., A MAIOR REDE
DE DROGARIAS E O 7° MAIOR GRUPO VAREJISTA DO BRASIL EM FATURAMENTO, COM
CONTROLE E GESTAO COMPARTILHADOS

A Raia S.A. ("Raia”) e a Drogasil S.A. ("Drogasil”), e, em conjunto com a Raia, as
“Companhias” vém comunicar, em atendimento a Instrugdo CVM n° 358/2002, que foi
firmado, em 2 de agosto de 2011, acordo de associacdao e outras avencas (“Acordo de
Associacao”) pelas Companhias e pelos acionistas que exercem o controle de cada uma
delas.

Por meio de uma associagdo entre iguais (“Associacao”), este acordo resultara na criagao
da RAIA DROGASIL S.A. ("RAIA DROGASIL"), cujo controle sera compartilhado entre os
acionistas que atualmente exercem o controle das Companhias (familias Pires Oliveira
Dias e Galvao pela Drogasil, familia Pipponzi e fundos geridos por Pragma e Gavea pela
Raia), nos termos de um acordo de acionistas que vinculara as acdes em numero igual
entre os acionistas que exercem o controle de cada uma das empresas.

Esta Associacao nasce a partir de valores e visdes compartilhados por duas Companhias
com grande tradicdo no setor farmacéutico (Raia: 106 anos, Drogasil: 76 anos) e pelos
seus principais acionistas, que sao membros das familias fundadoras de cada uma das
empresas.

Com R$ 4,1 bilhdes de receita bruta combinada, R$ 224 milhdes de “EBITDA” nos 12
meses encerrados em 31 de marco de 2011 e mais de 700 drogarias em nove unidades
da federacdo, nas quais se encontra aproximadamente 78% do mercado farmacéutico
brasileiro, a RAIA DROGASIL nasce como o 7° maior grupo varejista do Brasil, segundo
Exame Maiores e Melhores de 2010, e como a lider absoluta no mercado de drogarias do
Pais. Sua participacdo de mercado combinada nos 12 meses encerrados em 31 marco de
2011 foi de 8,3% do mercado farmacéutico brasileiro, segundo o “IMS Health”.

A RAIA DROGASIL operara através das marcas Droga Raia e Drogasil, duas marcas
lideres, com forte identidade, presenca geografica complementar e forte potencial de
crescimento. Esta combinacdo de ativos, talentos e competéncias permitirda a RAIA
DROGASIL capturar sinergias de forma a incrementar a competitividade das duas marcas
perante os consumidores e a obter beneficios econdmicos para a empresa, acionistas e
consumidores.



A RAIA DROGASIL seguira listada no Novo Mercado da BM&FBOVESPA e tera “free float”
de aproximadamente 50% do seu capital. Essa associacdao devera também resultar em
uma companhia com elevado nivel de liquidez.

Sera inserido no estatuto social da RAIA DROGASIL mecanismo de protecao a dispersao
acionaria, nos termos do disposto nos artigos 31, 36 e respectivos paragrafos do estatuto
social da Raia.

Sera assinado um acordo de acionistas entre os controladores da RAIA DROGASIL com
validade de 10 anos, e que vinculara agdes correspondentes a 40% do seu capital, que
estardo sujeitas a “lock-up” por toda a sua vigéncia. Os acionistas que exercem o
controle de cada uma das empresas contribuirdo, cada grupo, com metade das agodes
vinculadas. O total de agdes vinculadas sera reduzido progressivamente até o quinto ano
do acordo, quando passara a representar 30% do capital da RAIA DROGASIL, mantendo-
se sempre a paridade do numero de agles vinculadas entre os acionistas das
Companhias. Por fim, as demais agdes de cada acionista controlador acompanharao o
voto do grupo de controle em assembléia.

O Conselho de Administracao da RAIA DROGASIL terd nove membros. Cada grupo de
acionistas indicara trés membros, cabendo as trés cadeiras remanescentes aos
conselheiros independentes. O Conselho terd quatro comités permanentes de apoio a
gestao, e que serao presididos pelo Chairman Executivo do Conselho: Pessoas,
Operacdes, Expansao e Auditoria.

Foi também acordado que o Sr. Anténio Carlos Pipponzi, atual Diretor-Presidente da
Raia, sera eleito Chairman Executivo do Conselho de Administracdo, e o Sr. Claudio
Roberto Ely, atual Diretor Geral e de Relagdes com Investidores da Drogasil, sera o
Diretor-Presidente da RAIA DROGASIL. Os diretores estatutarios a serem nomeados
serdo egressos de ambas as Companhias. O Sr. Eugénio De Zagottis, atual diretor de
Relacdes com Investidores da Raia, serd nomeado para a diretoria de Relagdes com
Investidores da RAIA DROGASIL.

A Associacao das Companhias se dara mediante a incorporacao das acoes da Raia pela
Drogasil. As acdes da Drogasil, que passara a ser denominada RAIA DROGASIL S.A,,
continuarao a ser negociadas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA. A relagdao de
substituicao aplicavel aos acionistas da Raia na incorporacdo de suas agbes pela Drogasil
sera de 2,29083790 acoes ordinarias de emissao da Drogasil para cada acao ordinaria de
emissao da Raia. O capital da RAIA DROGASIL sera detido pelos atuais acionistas da
Drogasil na proporcao de 57% e pelos da Raia na proporcao de 43%. Por ocasiao da
incorporacao de agoes, serao emitidas novas acoes da Drogasil, observando a relacao de
troca acima indicada, para os acionistas da Raia, que passara a ser subsidiaria integral da
RAIA DROGASIL.



Esta relacao de troca ja considera a decisdo de pagamento de juros sobre o capital
proprio aos acionistas de ambas as Companhias relativos ao primeiro semestre de 2011
(R$ 16.550.000,00 brutos ja declarados pela Drogasil e R$ 12.890.000,00 brutos a
serem declarados pela Raia até a data do fechamento da operacao).

As opcOes de subscricao/aquisicao de acoes existentes, que foram emitidas por ambas as
Companhias em linha com as respectivas politicas de remuneracao e retencdo de
executivos, deverdo ser exercidas ou canceladas até a data da incorporacao de acoes e,
se exercidas, terdo por objeto exclusivamente acdes ja mantidas em tesouraria, sendo,
portanto, neutras para os fins da operacao, nao afetando a referida relacao de troca.

A celebragao do Acordo de Associacao foi autorizada por unanimidade pelos Conselhos
de Administracao das Companhias e os compromissos estabelecidos no Acordo de
Associacdo estao condicionados ao cumprimento das obrigacdes e condigdes
estabelecidas no Acordo de Associacdo, incluindo, sem limitacdo, a realizacao de
auditorias legal, contabil e financeira das Companhias e a aprovagao da incorporacao das
acoes da Raia pela Drogasil pelas Assembléias Gerais de ambas as Companhias.

O Acordo de Associacao foi celebrado pelos acionistas que exercem o controle de cada
uma das Companhias, que concordaram em tomar todas as medidas para a sua
efetivacdo, incluindo votar favoravelmente a incorporacao das agbes da Raia pela
Drogasil nas Assembléias Gerais das Companhias que serdo convocadas para tratar dessa
matéria. Ele podera ser rescindido caso a incorporacdo de acdes ndo seja aprovada até
31 de dezembro de 2011.

O Acordo de Associacao sera submetido a apreciacao das autoridades brasileiras de
defesa da concorréncia (Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica — CADE,
Secretaria de Direito Econdomico — SDE e Secretaria de Acompanhamento Econémico —
SEAE).

As demais informagdes sobre a Associacdao requeridas nos termos da Instrugao CVM n.°
319/99 e demais normas aplicaveis, inclusive sobre direito de recesso dos acionistas de
cada uma das Companhias, serao objeto de novo fato relevante a ser oportunamente
publicado.

Os documentos relativos a Associacao estardo a disposicao dos acionistas das
Companhias envolvidas, a partir da data de publicacao dos editais de convocacao das
assembléias gerais extraordinarias das Companhias, que tratardo da incorporacao das
acoes da Raia pela Drogasil, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Sao Paulo, 2 de agosto de 2011
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