Estatuto Social Consolidado

RAIA DROGASIL S.A.

(alterado através da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 19 de abril
de 2023)

CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE, DURACAO E OBJETO
ARTIGO 12 - A Companhia denomina-se RAIA DROGASIL S.A. (“Companhia”), tem sua
sede e foro na Capital do Estado de S3o Paulo e reger-se-a por este Estatuto Social, pela
Lei n. 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e demais disposi¢Ges legais que lhe

forem aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Por deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera instalar,
transferir e extinguir filiais, escritérios, depdsitos, representacdes e quaisquer outros

estabelecimentos no Pais ou no exterior.

PARAGRAFO SEGUNDO - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo
Mercado”) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se, a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho
Fiscal, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo

Mercado”).

ARTIGO 22 - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

ARTIGO 32 - A Companhia tem por objeto: a) o comércio, a fabricacdo, a importacdo e a
exportacdo de medicamentos alopaticos e homeopaticos, insumos e artigos
farmacéuticos, produtos correlatos, produtos quimicos e dietéticos, perfumes e esséncias,
cosméticos, produtos de higiene e toucador, saneantes domissanitarios, nutrimentos e
aparelhos acessorios usados para fins terapéuticos ou de correcdo estética e produtos
utilizados para fins diagndsticos e analiticos; b) a prestacdo de servicos peculiares ao
comércio varejista, tais como servico de entregas domiciliares de produtos
comercializados ou ndao pela Companhia, gerenciamento de informagdes cadastrais e
armazenamento de dados sobre vendas de produtos e servicos, realizados através de
convénios, gerenciamento e participacdao de programas de beneficio de medicamentos
(“PBM”) no setor privado e publico, prestacdo de servicos comunitarios, tais como
recebimento de contas de agua, luz, telefone, energia elétrica, de impostos e taxas em
geral, pagamentos e recebimentos em geral, bem como venda de ingressos para teatro,
shows, e outros espetaculos, inclusive esportivos, entre outros, servico de revelacao de
fotografias e outros afetos ao seu objeto social; c) loja de conveniéncia e “drugstore”,
destinadas ao comércio, mediante autosservico ou nao, de diversas mercadorias com

énfase para aquelas de primeira necessidade, dentre os quais o comércio de alimentos



em geral e correlatos; d) comercializacdo de produtos oftalmoldgicos e de artigos de ética,
cine, foto e som, eletrodomésticos, fitas, discos, livros, jornais, revistas e impressos em
geral, cartGes telefonicos e servicos relativos ao objeto social; e) a publicacdo e
distribuicdo gratuita/e ou onerosa de jornais, revistas e periddicos; f) a manipulagdo de
férmulas de medicamentos, cosméticos e produtos afins, restrita esta atividade as filiais
expressamente indicadas como “Farmadcia de Manipulacdo”; g) importacdo e exportacado
de qualquer produto afim com seu objeto social; h) o transporte de mercadorias; i) a
promogao e a participagdo em empreendimentos imobilidrios; j) o comércio, aimportagdo
e a exportacdo de artigos, maquinas, e equipamentos afins com seu objetivo social; k) a
participacdo em outras sociedades; l) insergao de textos, desenhos e outros materiais de
propaganda e publicidade, em qualquer meio; m) a prestacdo de servicos de vacinac¢do e
imunizacdo humana; e n) atividades de profissionais da drea de saude ndo especificadas

anteriormente.

PARAGRAFO UNICO - O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia deverd considerar os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de
seus acionistas e os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo
prazo das operacdes da Companhia em relacdo aos empregados, fornecedores,
consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsididrias, como também em

relacdo a comunidade em que ela atua local e globalmente.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES
ARTIGO 42 - O capital social da Companhia é de RS 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de

reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.718.007.200 (um bilhdo,
setecentas e dezoito milhdes, sete mil e duzentas) acdes ordindrias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Cada ac3o ordinaria da direito a 1 (um) voto nas delibera¢des

das Assembleias Gerais.

PARAGRAFO SEGUNDO - E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e/ou partes

beneficiarias.

PARAGRAFO TERCEIRO - Todas as acdes da Companhia tém a forma escritural, sendo
mantidas em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em

vigor, sem emissao de certificados.

PARAGRAFO QUARTO - Poderd a Companhia, por deliberacdo do Conselho de
Administracao, adquirir acdes de sua prépria emissdo, para cancelamento ou

permanéncia em tesouraria, observadas as normas expedidas pela CVM.



PARAGRAFO QUINTO - A Companhia poderd aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutdria, até o limite de 2.000.000.000 (dois bilh&es)
de ac¢bes ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, o qual é competente
para fixar o preco de emissdo, as demais condi¢cbes e os prazos de subscricio e

integralizagao das agdes dentro do limite do capital autorizado.

PARAGRAFO SEXTO - O Conselho de Administracdo poderd, no limite do capital
autorizado estabelecido no pardgrafo quinto deste artigo e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra ou subscri¢cdo de acdes a seus

administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas.

PARAGRAFO SETIMO - Pode ser reduzido ou excluido o direito de preferéncia, na emissdo
de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante
permuta por a¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos

em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO Ill - ADMINISTRAGAO

ARTIGO 52 - A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a

Diretoria, regidos pelo disposto na Lei das S.A. e neste Estatuto Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A investidura dos membros do Conselho de Administra¢do e da
Diretoria em seus cargos dar-se-a mediante a assinatura de termo de posse nos Livros de
Atas do Conselho de Administracdo e da Diretoria, conforme o caso, dispensada qualquer

garantia de gestao, e fica condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracio e de
Diretor(a)-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderado ser acumulados

pela mesma pessoa.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse
de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo

Conselho de Administragao, conforme o caso.

PARAGRAFO QUARTO - A Assembleia Geral fixard a remuneragdo global anual dos
administradores e caberd ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicdo da verba

individualmente.

PARAGRAFO QUINTO - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo
aplicavel, qualquer dos 6rgdos de administracdo reunir-se-a validamente com a presenca

da maioria de seus respectivos membros e deliberara pelo voto da maioria dos presentes.



PARAGRAFO SEXTO - E dispensada a convocacdo prévia da reunido como condicdo de sua

validade se presentes todos os membros do 6rgdo da administracdo.

PARAGRAFO SETIMO - S3o considerados presentes os membros que manifestarem seu
voto (i) por meio de procuragdao outorgada em favor de outro membro do respectivo
6rgdo; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou, ainda, (iii) no caso de membro do Conselho
de Administracdo, por qualquer das formas admitidas no artigo 79, paragrafo 22 deste

Estatuto Social.

PARAGRAFO OITAVO - No desempenho de suas fungdes, os administradores da
Companhia deverdo considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses,
as expectativas e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores
relacionados a Companhia e a suas subsididrias: (i) os acionistas; (ii) os empregados; (iii)
os fornecedores, consumidores e demais credores; (iv) a comunidade e o meio ambiente,

local e globalmente.

SECAO | - CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ARTIGO 62 - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 11 (onze) e, no
maximo, 13 (treze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com

mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo ser
eleitos para a Diretoria da Companhia e de suas controladas, ressalvadas as hipdteses de
vacancia, nas quais, em carater excepcional e provisério, podera haver acumulagdo de
funcdo por periodo maximo 120 (cento e vinte) dias, no qual a Companhia devera tomar
as providéncias necessarias para preenchimento dos respectivos cargos de modo

permanente.

PARAGRAFO SEGUNDO - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracio como Conselheiros Independentes ser

deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

PARAGRAFO TERCEIRO - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar niumero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao

arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

PARAGRAFO QUARTO - O Conselheiro eleito mediante a faculdade prevista pelo artigo
141, paragrafos 42 e 52 da Lei das S.A. sera considerado independente, na hipdtese de

haver acionista controlador.



PARAGRAFO QUINTO - O membro do Conselho de Administracdo n3o pode ter acesso a
informacdes ou participar de deliberagées do Conselho de Administracdo, relacionadas a

assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os da Companhia.

PARAGRAFO SEXTO - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputagdo
ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente; e/ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com os da

Companbhia.

PARAGRAFO SETIMO - Os membros serdo empossados, observadas as disposi¢cdes deste

Estatuto Social.

PARAGRAFO OITAVO - O (A) Presidente e o (a) Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo serdo indicados(as) pela maioria dos membros do Conselho de

Administragao.

PARAGRAFO NONO - Em caso de vacancia do cargo de Presidente ou Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, sera convocada uma reunido do Conselho de Administracao
para a nomeacao do seu substituto, a ser realizada em até 30 (trinta) dias contados da

data da referida vacancia.

PARAGRAFO DECIMO - Vagando por qualquer motivo os demais cargos de membro do
Conselho de Administracdo, o préprio Conselho de Administracao elegera o seu substituto

para terminar o mandato.

ARTIGO 72 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente, no minimo, 6 (seis)
vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo(a) Presidente ou pelo
(a) Vice Presidente na sua auséncia ou impedimento temporario ou, na sua auséncia, por
guaisquer dois membros do Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas, por meio de carta com aviso de recebimento, correio eletrénico
ou qualquer outro meio digital ou virtual valido, devendo constar do aviso de convocacgao

a data, o horario e os assuntos a serem tratados.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas
pelo(a) Presidente ou, na vacancia do cargo ou impedimento tempordrio pelo(a) Vice
Presidente, e secretariadas por uma pessoa indicada pelo(a) presidente da reunido em

questao.

PARAGRAFO SEGUNDO - As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser
realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de
comunicacdo. A participacdo dos Conselheiros por quaisquer desses meios sera

considerada presenca pessoal na referida reunido. Neste caso, os Conselheiros que



participarem remotamente da reunido deverao expressar seu voto por meio de carta,

correio eletronico ou qualquer outro meio digital ou virtual valido.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os Diretores poderdo ser convocados para prestar

esclarecimentos nas reunides do Conselho de Administragao.

PARAGRAFO QUARTO - Cada Conselheiro(a) tem direito a um voto nas reunides do
Conselho de Administracdo. Das reunides do Conselho de Administracdo serao lavradas
atas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao, assinadas por todos os
membros presentes e, sempre que contenham deliberacdes destinadas a produzir efeitos

perante terceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial e publicadas.
ARTIGO 82 - Ao Conselho de Administracdo compete:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando inclusive, mas sem
limitacdo, novos investimentos, observado o item “0)” deste artigo, e/ou financiamentos
e/ou desinvestimentos, assim como planos de negdcios de longo prazo e suas alterages;

b) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando a qualquer tempo os livros e papeis
da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo, bem como a respeito de qualquer outro ato que tenha sido praticado, ou
esteja para ser praticado, pelos Diretores;

c¢) manifestar-se por escrito sobre o Relatério da Administragdo e as contas da
Diretoria;

d) autorizar aaquisicdo, a alienacdo, a oneragdo ou o arrendamento de (i) bens imdveis
gue representem 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ou mais do Patrimoénio
Liquido da Companbhia; e (ii) participacdes societdrias;

e) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagao
da Assembleia Geral, bem como emitir parecer sobre propostas da Diretoria a serem
submetidas a Assembleia Geral;

f) escolher, fiscalizar e destituir os auditores independentes da Companhia;

g) aumentar o capital social, bem como a emissdo de a¢cdes da Companhia, sem
aprovacdao em Assembleia Geral, nos limites autorizados no paragrafo 52 do artigo 4¢
deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissdo, inclusive o preco e o prazo de
integralizagao;

h) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes e poderes
de representacdao da Companhia, observado o disposto neste Estatuto Social;

i) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracdao dos administradores, de acordo com a remuneracao global fixada pela
Assembleia Geral;

i) aprovar o Orcamento Anual;
k)  convocar Assembleia Geral Ordindria e Assembleia Geral Extraordinaria;

) autorizar qualquer tipo de garantia, aval ou fianca por parte da Companhia, em
favor de terceiros, incluindo, mas ndo se limitando a, fiancas outorgadas a sociedades
coligadas e controladas, bem como a concessdo de garantias reais e/ou fidejussérias, com



valor agregado igual ou superior a 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) do
Patrimoénio Liquido da Companhia;

m) aprovar transag¢des de compra, venda, onera¢dao ou arrendamento, individuais ou
vinculadas entre si, que resultem em obriga¢des para a Companhia, que comprometam
0s seus ativos ou que exonerem terceiros de responsabilidades para com ela em
montante igual ou superior a 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) do Patriménio
Liguido da Companhia para os seguintes itens (i) conjunto de ativos permanentes e
intangiveis salvo o disposto no item d) acima e no item (iii) a seguir; (ii) na celebracgdo de
contratos em geral, salvo para a aquisicao de mercadorias de revenda, considerado o
periodo de 12 (doze) meses em montante superior aos referidos 1,5% (um inteiro e cinco
décimos por cento) do Patriménio Liquido da Companhia; ou (iii) para fundos de comércio
relativos a pontos comerciais.

n) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo, debéntures, notas promissorias
comerciais na forma da legislacao em vigor;

0) aprovar operacdes que representem, individual ou conjuntamente, um
endividamento total igual ou superior a 20% (vinte por cento) do Patriménio Liquido da
Companhia ou determine indice de liquidez corrente inferior a 1 (um);

p) deliberar sobre a aquisicdo, pela Companhia, de acdes de sua propria emissdo para
manuten¢do em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagio;

q) declarar dividendos intermediarios e intercalares;

r) outorgar op¢do de compra ou subscricdo de acdes da Companhia, de acordo com o
plano aprovado em Assembleia Geral;

s) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de
empresas, para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das a¢des da Companhia, conforme o
previsto no artigo 24 deste Estatuto Social;

t) apresentar a Assembleia Geral proposta de cisdo, fusdo, incorporacgao, dissolucao
ou qualquer outra espécie de reorganizacao societaria, bem como de transformac¢ao em
outro tipo societdrio, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial e liquidacao da
Companhia;

u) deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, proposta de participa¢do nos lucros
para os administradores da Companhia;

v)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria;

w) aprovar qualquer plano de remuneragao varidvel dos administradores, inclusive
com agdes da Companhia e suas controladas;

X)  aprovar a realizacdo de negécios entre, de um lado, os acionistas ou diretores da
Companhia ou partes relacionadas, seus respectivos conjuges, ascendentes, parentes até
o terceiro grau, sociedades controladas, seus controladores ou pessoas sob controle
comum, e, de outro, a Companhia ou suas controladas, nos termos da Politica de
Transacao entre Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administracao;

y)  deliberar sobre proposta de grupamento, desdobramento e bonificacdo de a¢des a
ser submetida a Assembleia Geral;

z) definir e alterar qualquer das politicas de capitalizacdo, endividamento, risco,
distribuicdo de lucros e investimento da Companhia e de suas controladas;



aa) deliberar sobre a determinacdo do voto a ser proferido pela Companhia, seus
representantes e administradores indicados pela Companhia na assembleia geral ou na
reunido do conselho de administragdo, conforme o caso, de qualquer controlada com
relacao as matérias listadas (i) nos itens d) (ii), g), n), p), r), t), y) e z) deste artigo; e (ii) nos
itens d(i), m) e x) que representem operacdes com valor igual ou superior a RS
10.000.000,00 (dez milhdes de reais). Com relagdo ao item r), somente serd aplicavel o
disposto aqui se envolver valor agregado igual ou superior a 0,25% (vinte e cinco
centésimos por cento) do Patrimonio Liquido da Companhia;

bb) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital
da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das ac¢des; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta disponiveis no
Mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

cc) aprovar o regimento interno do Conselho de Administracdo e dos Comités e as suas

respectivas alteragdes;

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para os fins deste artigo 82, “Patrimonio Liquido” significa o
patrimonio liquido da Companhia registrado nas ultimas demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia divulgadas anteriormente a data da deliberag¢dao do Conselho
de Administracdo em questdo via Formuldrio Demonstra¢des Financeiras Padronizadas -

DFP ou Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR, o que for mais recente.

PARAGRAFO SEGUNDO - O Conselho de Administragdo podera instituir Comités ou
Comissoes, com funcionamento permanente ou temporario, integrados por pessoas por
ele designadas dentre os membros do Conselho de Administragdo, os Diretores e/ou
outras pessoas que ndo facam parte da administracdo da Companhia, para assessora-lo
no desempenho de suas atividades. O escopo, composi¢cdo e funcionamento de cada
Comité serdo definidos pelo Conselho de Administracdo na deliberacdo que aprovar sua

criagao.

ARTIGO 92 - Ao Presidente do Conselho de Administracdo ou, na vacancia do cargo ou
impedimento deste, ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, compete: a)
convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administracdo e as Assembleias Gerais da
Companhia; b) elaborar a ordem do dia das reunides do Conselho de Administracao; c)
presidir os Comités que vierem a ser instalados na forma do pardgrafo segundo do artigo
82 ou indicar seu presidente; e d) convocar os Diretores e os auditores independentes

para participar das reunides do Conselho de Administracdao, sempre que julgar necessario.



PARAGRAFO UNICO - Ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia
deste(a), o conselheiro(a) que o(a) substituir temporariamente nos termos deste Estatuto
Social, compete substituir temporariamente o(a) Presidente em suas auséncias ou

impedimentos temporarios, assumindo as competéncias previstas neste Estatuto Social.

SECAO Il - DIRETORIA
ARTIGO 10 - A Diretoria compd&e-se de, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 11 (onze)
membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 02 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo, sendo um(a) Diretor(a)-Presidente, um(a) Diretor(a) Vice-
Presidente Comercial e Marketing, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Transformacdo
Digital, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente Financeiro e Administrativo, um(a) Diretor(a)
Vice-Presidente de Opera¢des de Loja, Multicanal e Expansdo, um(a) Diretor(a) Vice-
Presidente de Gente, Cultura e Sustentabilidade, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de
Negdcios de Saude e um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Planejamento Corporativo, Rl e

M&A e mais 3 (trés) diretores sem designacao especifica.

PARAGRAFO PRIMEIRO - No caso de impedimento temporario do(a) Diretor(a)-
Presidente por periodo superior a 30 (trinta) dias, ou caso ocorra a vacancia do cargo, o
Conselho de Administragdo poderd indicar um(a) Diretor(a)-Presidente substituto dentre
os Diretores ou membros do Conselho de Administracdo, que exercera provisoriamente o
mandato até que ocorra o retorno do titular ou a nomeacgdo definitiva de um(a) novo
Diretor(a)-Presidente. Caso seja indicado um membro do Conselho de Administracdo, o
prazo maximo para acumulo de funcdo sera de 120 (cento e vinte) dias, na forma do artigo
69, paragrafo 192, desse Estatuto Social, cabendo a Companhia tomar as providéncias

necessarias para preenchimento do respectivo cargo de modo permanente.

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de impedimento temporario de um(a) Diretor(a) Vice-
Presidente por periodo superior a 30 (trinta) dias ou no caso de vacancia do cargo, o(a)
Diretor(a)-Presidente podera, a seu exclusivo critério, acumular ele mesmo a fungdo ou
nomear um substituto dentre os demais Diretores para que a acumule em carater
provisério até que ocorra o retorno do titular ou a nomeacao definitiva de um(a) novo(a)

Diretor(a) Vice-Presidente.

PARAGRAFO TERCEIRO - Para os fins do disposto nos paragrafos primeiro e segundo deste
artigo, ocorre a vacancia com a destituicdo, a morte, a rendncia, o impedimento
comprovado, a invalidez ou a auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias

consecutivos.



PARAGRAFO QUARTO — Caso o Conselho de Administracdo eleja algum dos diretores sem
designacdo especifica, conforme caput deste artigo, devera, no mesmo ato da eleicdo,

definir a nomenclatura do cargo e as suas competéncias.

ARTIGO 11 - Compete a Diretoria: a) coordenar e gerir os negdcios sociais; b) observar e
fazer cumprir o disposto na Lei das S.A., no Regulamento do Novo Mercado e neste
Estatuto Social; c) organizar e apresentar anualmente, a Assembleia Geral Ordinaria, as
demonstragdes financeiras e o Relatério de Administragdo, a serem acompanhados do
parecer do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal e do parecer dos auditores
independentes; d) abrir, fechar e movimentar contas bancarias; e) propor a aquisicdo, a
alienagdo, a transferéncia, a oneragdo ou o arrendamento de bens iméveis; f)transigir,
ceder ou renunciar a direitos que ndo sejam relativos a bens imdveis da Companhia; g)
nomear procuradores em nome da Companhia; h) adquirir, alienar, onerar ou arrendar
bens imoéveis da Companhia, nos limites deste Estatuto Social; i) autorizar e realizar
operacgdes, celebrar contratos, que obriguem, onerem ou responsabilizem a Companhia
nos limites deste Estatuto Social; j) decidir sobre a abertura, fechamento ou mudanca de
filiais, depdsitos, centros de distribuicdo, sucursais, escritérios ou representacdes no pais
ou exterior em reunido de Diretoria; l) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao, bem como

divergéncia entre seus membros.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, compete
ao(a) Diretor(a)-Presidente: a) estabelecer o modelo de gestdao da Companhia e fazé-lo
cumprir; b) dirigir os negdcios da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao
desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo com a orientagdo tragada pelo
Conselho de Administracdo; c) dar cumprimento as deliberacdes do Conselho de
Administracdo e as disposicOes estatutdrias; d) nomear grupos de trabalho para o estudo
de quaisquer assuntos de interesse da Companhia; e) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; f) representar institucionalmente a Companhia; e g) participar ou designar
preposto, como membro efetivo e/ou indicar outros diretores para participarem dos

Comités que vierem a ser instalados na forma do paragrafo segundo do artigo 82.

PARAGRAFO SEGUNDO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente Financeiro e
Administrativo: a) disponibilizar uma estrutura de capital em linha com a estratégia e com
as necessidades da Companhia; b)gerenciar o fluxo de caixa, obter fontes de
financiamento e representar a Companhia junto a institui¢cdes financeiras; c) preparar os
demonstrativos contabeis da Companhia, assegurando a correta contabilizacdo das
transacdes da Companhia e o cumprimento de suas obrigacdes fiscais; d) zelar pelos
imoveis de propriedade da Companhia ou por ela locados, administrando os contratos de

locacdo, contratando apdlices de seguros conforme a politica de gestdo de riscos da



Companhia, garantindo a sua tempestiva manutencdao e preservando a seguranga
patrimonial; e ) negociar a aquisi¢cdo de ativos, insumos e servicos ndo mercantis, salvo a

contratacdo de novos pontos comerciais, de valor relevante.

PARAGRAFO TERCEIRO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente Comercial e
Marketing: a) desenvolver, implementar e monitorar a estratégia de compras e gerenciar
o relacionamento com os fornecedores da Companhia; b) acompanhar o desempenho e a
rentabilidade por fornecedor e liderar negocia¢des para a maximizagao do lucro bruto da
Companhia e para a viabilizacdo de acBes conjuntas de merchandising; c) desenvolver,
implementar e monitorar estratégias de gestao das vendas, loja a loja, visando maximizar
o Lucro Bruto da Companhia; d) gerenciar as iniciativas de marketing e promog¢do da
Companhia; e) definir, implementar e gerenciar as estratégias por categorias de produto;
f) definir, implementar e gerenciar as estratégias de relacionamento para os clientes

cadastrados no programa de fidelidade da Companhia.

PARAGRAFO QUARTO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Transformacdo
Digital: a) desenvolver, implementar e monitorar a transformacgao digital da Companhia;
e b) desenvolver, implementar e monitorar a estratégia de T.l. da Companhia, priorizando
investimentos e iniciativas para a obtencdo de novos diferenciais de negdcio, alavancando

a segurancga, eficiéncia e produtividade das opera¢des da Companhia.

PARAGRAFO QUINTO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Operacdes de Loja,
Multicanal e Expansdo: a) desenvolver, implementar e monitorar estratégias que
contribuam para a melhoria da operacdao de loja e para elevar a competitividade da
Companhia; b) promover e monitorar o crescimento das vendas e dos resultados, loja a
loja; c) liderar, supervisionar e monitorar a operacdo de loja; d) monitorar o mercado de
drogarias nos diferentes estados e regides; e)supervisionar e contribuir para o
desenvolvimento e para a formacdao de gerentes regionais; f) desenvolver politicas e
estratégias de expansdo nos mercados atuais e novos mercados; g) definir a localizacéo e
organizar a estratégia de captacdo de forma a atingir os objetivos de desenvolvimento e
expansdo propostos pela Companhia; h) negociar os contratos referentes a implantagao
de novas lojas; e i) supervisionar os procedimentos necessarios a implementacdo das

novas lojas.

PARAGRAFO SEXTO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Gente, Cultura e
Sustentabilidade: a) desenvolver as estratégias para atrair, reter e remunerar talentos da
Companhia; b) zelar pela preservagao e evolugao da cultura organizacional da Companhia
e gerenciar a comunicacdo interna da Companhia; c) planejar e assegurar a
disponibilizacdo do quadro de funcionarios na quantidade e com a qualificacdo necessaria

para atender a qualidade da operagdo da Companhia e permitir seu crescimento; d)



gerenciar as despesas de pessoal da Companhia; e) administrar e supervisionar os
processos e atividades de formacdo e administracdo de pessoal; e f) assegurar o

cumprimento de todas as obrigacdes trabalhistas da Companhia.

PARAGRAFO SETIMO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Negdcios de Saude:
a) definir as estratégias dos negdcios de saude; e b); desenvolver, implementar e

monitorar os meios de atuacdo da Companhia na drea de salde e novos mercados.

PARAGRAFO OITAVO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Planejamento
Corporativo, Relagdes com Investidores e M&A: a) liderar o planejamento estratégico da
Companhia e monitorar a sua implementacdo; b) coordenar o desenvolvimento do
or¢gamento, a sua aprovagao junto ao Conselho de Administracdo e monitorar a sua
execucdo; c) desenvolver e revisar projecdes econémicas e financeiras de curto, médio e
longo prazo; d) reportar o desempenho financeiro mensal, trimestral e anual da
Companhia ao Conselho de Administracdo; e) zelar pela boa utilizagdo dos recursos
financeiros e pela obtencdo de um adequado retorno sobre o capital investido; f)
representar a Companhia perante associacGes e outros stakeholders nos mercados
farmacéutico, de varejo e de higiene e beleza; g) representar a Companhia perante os
orgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; h) divulgar a
Companhia e seus titulos e valores mobilidrios junto a analistas financeiros, acionistas,
debenturistas e potenciais investidores, no Brasil e no exterior; i) prestar informagdes ao
mercado financeiro, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicdvel e aos demais 6rgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao
aplicavel, no Brasil e no exterior; j) manter atualizados os registros da Companhia perante
a CVM; k) liderar a emissdo publica de novos titulos e valores mobilidrios pela Companhia
junto aos mercados de capitais no Brasil e no exterior, conforme aplicdvel; ) coordenar a
recompra ou resgate de titulos mobilidrios de emissdo da propria Companhia sempre que
aprovado pelo Conselho de Administracdo; e m) coordenar as iniciativas de potenciais

parcerias, aquisicdes ou empreendimentos conjuntos.

PARAGRAFO NONO - Compete aos Diretores assistir e auxiliar o(a) Diretor(a)-Presidente
na administracdo dos negdécios da Companhia e exercer as atividades referentes as
funcdes que lhe tenham sido atribuidas neste Estatuto Social ou pelo Conselho de

Administracdo.

ARTIGO 12 - A Diretoria reunir-se-a mensalmente ou sempre que 0s interesses sociais o

exigirem, mediante convocacdo de qualquer Diretor.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunibes ordindrias da Diretoria serdo realizadas

mensalmente. As reunides extraordindrias serdo convocadas por qualquer Diretor(a), com



antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, através de carta com aviso de
recebimento, correio eletronico ou qualquer outro meio digital ou virtual valido, devendo

constar do aviso de convocacdo a data, o horario e os assuntos da ordem do dia.

PARAGRAFO SEGUNDO - As reunies da Diretoria serdo dirigidas pelo(a) Diretor(a)-
Presidente ou, na auséncia deste, por um(a) Diretor(a) Vice-Presidente por ele indicado,
e secretariadas por qualquer pessoa indicada pelo presidente da reunido em questao.
Caso, por qualquer razdo, o Diretor(a)-Presidente nao indique seu substituto para a
direcdo da reunido da Diretoria em questdo, o(a) Diretor(a)-Presidente sera substituido

pelo(a) Diretor(a) Vice-Presidente Financeiro e Administrativo.

PARAGRAFO TERCEIRO - As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes. Cabera ao(a) Diretor(a)-Presidente o voto de qualidade em caso de empate.
Caso o(a) Diretor(a)-Presidente, seja voto vencido, a matéria serd submetida ao Conselho

de Administragao.

PARAGRAFO QUARTO - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio,

assinadas por todos os Diretores presentes.

ARTIGO 13 - A Diretoria tera poderes de representacao, administracdao e gestdo dos
negdcios sociais, podendo decidir sobre a pratica de todos os atos e a realizacdo de todas
as operagdes que se relacionarem com o objeto da Companhia e que ndo forem de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, observadas

as disposicdes deste Estatuto Social.

ARTIGO 14 - A Companhia obrigar-se-a: a) pela assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois)
membros da Diretoria; b) pela assinatura conjunta de um(a) membro da Diretoria e um(a)
procurador(a), legalmente constituido em nome da Companhia, quando assim for
designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao de poderes
que ali contiverem; c) pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores, legalmente
constituidos em nome da Companhia, quando assim for designado no respectivo
instrumento e de acordo com a extensdo de poderes que ali contiverem; ou d) pela
assinatura individual de qualquer membro da Diretoria ou de um procurador(a), desde
gue assim estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a
extensdo dos especificos poderes nele contidos, ficando ressalvado, entretanto, que a
representacao individual da Companhia, nessas condicdes, se restringira a pratica de atos
de rotina perante reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, autarquias,
instituicdes financeiras, correios, companhias telefénicas e empresas de transporte em
geral; atos como preposto na Justica do Trabalho; emissdo de duplicatas, endosso de

duplicatas, letras de cdmbio e outros titulos de crédito, exclusivamente para cobranca ou



desconto bancdrio e consecutivo depdsito em conta corrente da Companhia. Os

procuradores “ad judicia” também poderdo representar a Companhia individualmente.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Com excecdo das procuracdes outorgadas para advogados com
poderes de representagao da Companhia em quaisquer processos judiciais ou
administrativos, todas as procuracdes outorgadas pela Companhia serdo
obrigatoriamente assinadas por 2 (dois) Diretores e terdo prazo de validade determinado,

nao superior a 1 (um) ano, vedado o substabelecimento, sob pena de nulidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - S3o expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito
quaisquer atos praticados por administradores, procuradores ou empregados da
Companhia que sejam estranhos ao objeto social ou aos negécios da Companhia, tais

como avais, fiancas, endossos e outras garantias de favor.

PARAGRAFO TERCEIRO - S30 da mesma forma proibidos e serdo nulos de pleno direito
quaisquer atos praticados por quaisquer dos administradores ou representantes da

Companhia em desacordo com este Estatuto Social.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 15 - A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos
4 (quatro) meses que se seguirem ao término do exercicio social, para deliberar matéria
qgue lhe é atribuida por lei e, extraordinariamente, quando convocada pelo Conselho de

Administracdo, nos termos da legislacdo aplicavel ou deste Estatuto Social.

ARTIGO 16 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo (a) Presidente do Conselho
de Administracdo, ou, na sua auséncia, pelo acionista ou administrador da Companhia
indicado pela maioria dos acionistas presentes, o qual escolhera dentre os presentes

aquele que exercera a fungao de Secretdrio, que pode ser acionista ou ndo da Companhia.

ARTIGO 17 - As deliberacbGes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
observadas as restricdes estabelecidas na Lei das S.A. e observado o disposto no paragrafo

onze do artigo 24 deste Estatuto Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Assembleia Geral sé poderd deliberar sobre assuntos da
ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excecdes

previstas na Lei das S.A.

PARAGRAFO SEGUNDO - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera
depositar na sede da Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas
contadas da realizacdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria das acoes escriturais de sua titularidade em custddia, na

forma do artigo 126 da Lei das S.A. e/ou, relativamente aos acionistas participantes da



custodia fungivel de a¢cdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo
acionaria emitido pelo érgao competente; e (ii) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipétese de representacdo do
acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral
munido de documentos que comprovem sua identidade. Ndo obstante as obrigacdes
contidas neste paragrafo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos
documentos exigidos, pode participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los

previamente.
ARTIGO 18 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cdes previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

c) fixar a remuneracgdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissolu¢dao, a liquidacdo, a fusdo, a cisdo, a incorporacdo da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporagao
de acdes envolvendo a Companhia;

f) atribuir bonificacbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acdes;

g) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricio de acdes aos seus
administradores e empregados da Companhia;

h) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

i) deliberar sobre o aumento do capital social, fora do limite do capital autorizado, ou
reducdo do capital social, em conformidade com as disposicdes deste Estatuto Social;

j) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de
liquidacdo;

k) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

I) escolher a empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliacdo das

acdes da Companhia, conforme o previsto no artigo 24 deste Estatuto Social, dentre as

empresas indicadas pelo Conselho de Administracdo; e

m) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de

Administracao.

PARAGRAFO UNICO - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral
ou das Reunides do Conselho de Administracdo acatar declara¢do de voto de qualquer

acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que



for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de a¢Ges
e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acbes e/ou de
outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em tais

acordos de acionistas.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

ARTIGO 19 - O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo permanente, com as

atribuicdes e os poderes que a lei lhe confere.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros

titulares e suplentes de igual nimero, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

PARAGRAFO SEGUNDO - A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos far-se-a por

termo lavrado em livro prdéprio, assinado pelo Conselheiro empossado.

PARAGRAFO TERCEIRO - O Conselho Fiscal elege o seu Presidente na primeira reunido e
funcionard de acordo com o Regimento Interno aprovado na primeira reunido do

Conselho Fiscal.

PARAGRAFO QUARTO - As delibera¢des do Conselho Fiscal serdo tomadas sempre por
maioria de votos dos presentes e lavradas em forma de ata no livro préprio, sendo

assinadas por todos os presentes.

PARAGRAFO QUINTO - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o paragrafo 32 do artigo 162 da Lei
das S.A.

PARAGRAFO SEXTO - O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerrar-se-

a na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a de sua elei¢ao.

PARAGRAFO SETIMO - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas faltas e

impedimentos, pelos respectivos suplentes.

PARAGRAFO OITAVO - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupa o seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral deve

ser convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

PARAGRAFO NONO - N3o pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantenha vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a eleicdo de
pessoa que: (i) seja empregada, acionista ou membro de érgdo da administracdo, técnico

ou fiscal da Concorrente ou de controlador ou controlada da Concorrente; e/ou (ii) seja



cOnjuge ou parente até segundo grau de membro de érgdo da administracdo, técnico ou

fiscal da Concorrente ou de controlador ou controlada da Concorrente.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DESTINAGAO DO
LUCRO

ARTIGO 20 - O exercicio social da Companhia comec¢a em 1° de janeiro e termina em 31
de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social serdao levantadas as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem, apds manifestacdo
do Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal, submetidas a Assembleia Geral, com

a observancia dos preceitos legais pertinentes.

ARTIGO 21 - Com as demonstracdes financeiras do exercicio, a administracdo apresentard
a Assembleia Geral Ordinaria a proposta sobre a destina¢do do lucro liquido do exercicio,
calculado apés a deducdo das participacdes referidas no artigo 190 da Lei das S.A.,
conforme o disposto no pardgrafo primeiro deste artigo, ajustado para os fins do célculo
de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., observada a seguinte ordem de
deducdo: a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que esta atinja
20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal,
acrescido do montante da reserva de capital, exceda a 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo é obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal; b) a parcela necessdria ao pagamento de um dividendo obrigatério, que ndo pode
ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de S.A.; e ¢) importancia equivalente a
até 65% (sessenta e cinco por cento) para a formagdo da “Reserva Estatutaria de Lucros”,
gue tem por finalidade e objetivo reforcar o capital de giro da Companhia, observado que
seu saldo, somado aos saldos das demais Reservas de Lucros, excetuadas a Reserva para
Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar, ndo podera ultrapassar o montante de
100% (cem por cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a
Assembleia Geral deliberara, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A., sobre o excesso,
devendo aplica-lo na integralizacdao ou no aumento do capital social ou na distribuicao de

dividendo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Assembleia Geral podera, observado o disposto no artigo 152
da Lei de S.A., atribuir aos administradores uma participacao nos lucros, apds deduzidos
0s prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social,

nos casos, formas e limites legais.

PARAGRAFO SEGUNDO - O saldo remanescente dos lucros, se houver, deve ter a

destinacdo que a Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do



exercicio pela Companhia deve ser obrigatoriamente acompanhada de proposta

orcamentaria previamente aprovada pelo Conselho de Administracao.

PARAGRAFO TERCEIRO - A Assembleia Geral podera deliberar sobre a capitaliza¢do de

Reservas de Lucros ou de Reservas de Capital, observada a legislagdao aplicavel.

PARAGRAFO QUARTO - Os dividendos declarados ndo rendem juros nem s3o corrigidos
monetariamente e, se ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
sejam postos a disposicdao do acionista, prescrevem e serdo revertidos em favor da

Companbhia.

ARTIGO 22 - Por proposta da Diretoria aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembleia Geral, pode a Companhia declarar, pagar ou creditar
dividendos ou juros aos acionistas, a titulo de remuneracdao do capital préprio destes,

observada a legislacdo aplicavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fins do previsto no caput deste artigo, a Companhia podera
levantar balancos semestrais ou trimestrais e, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, podera elaborar balancos em periodos menores e declarar, por
delibera¢do do Conselho de Administracao, dividendos intermedidrios a conta de Lucros
Acumulados e de Reserva de Lucros entdo apurados ou dividendos intercalares, a conta
dos lucros apurados no exercicio, observadas as prescricdes legais. As eventuais
importancias pagas como dividendos intercalares poderdo ser imputadas ao valor do

dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social, as eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas
ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social e, neste caso, os acionistas
devem ser compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser
inferior ao que lhes tenha sido creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas

o saldo excedente.

PARAGRAFO TERCEIRO - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, apds o
crédito no decorrer do exercicio social, deve se dar por deliberacio do Conselho de
Administracao, no curso do mesmo exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca

apos as datas de pagamento dos dividendos.



CAPITULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, AQUISICAO DE PARTICIPACAO
RELEVANTE E SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 23 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo
de acdes (“Oferta Publica”) tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢Oes e os prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo

Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

ARTIGO 24 - Qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdao, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil
ou no exterior) ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-se titular de acbes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)

(“Acionista Adquirente”) deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data

de aquisicdao ou do evento que resultou na titularidade de a¢des em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, realizar ou
solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdao (“OPA”) da
totalidade das ag¢bes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros

regulamentos da B3 e os termos deste artigo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leilao a ser realizado na B3; (iii) langada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no pardgrafo segundo deste artigo; e (iv)
paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de a¢des de emissao

da Companhia.

PARAGRAFO SEGUNDO - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emiss3o da
Companhia serd definido em laudo de avaliacdo elaborado de acordo com o disposto e
seguindo os procedimentos previstos neste artigo, ndo podendo ser inferior ao
equivalente a 100% (cem por cento) do maior dos seguintes valores: (i) média ponderada,
por volume de negociacbes, dos 90 (noventa) ultimos pregdes antecedentes a data do
evento de que trata o caput do presente artigo; (ii) valor da acdo na ultima OPA realizada
e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses antecedentes a data do evento de que trata o
caput do presente artigo, corrigido monetariamente pela variacdo do indice de Precos ao

Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —



IBGE; e (iii) valor econdmico da Companhia, apurado com base na metodologia de fluxo

de caixa descontado.

PARAGRAFO TERCEIRO - A realizacio da OPA mencionada no caput deste artigo n3o
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma oferta pubica de aquisicdo de acdes concorrente, nos termos

da regulamentacdo aplicavel.

PARAGRAFO QUARTO - A realizacio da OPA mencionada no caput deste artigo podera
ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:
0) a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagao, com a
presencga de acionistas representando mais da metade do capital, e, em segunda

convocagao, com acionistas que representem mais de 30% (trinta por cento) do
capital da Companhia;

(ii) a dispensa da realizacdo da OPA serd considerada aprovada com o voto da
maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocacgao;
e

(iii) nao serdao computadas as acdes detidas pelo Acionista Adquirente para fins
do quérum de deliberagao, conforme item (ii) acima.

PARAGRAFO QUINTO - O Acionista Adquirente estd obrigado a atender as eventuais
solicitacdes ou as exigéncias da CVM e da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos maximos

previstos na regulamentacao aplicavel.

PARAGRAFO SEXTO - Na hipétese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacées
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos
(i) para a realizagcdo ou solicitacdo do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM e da B3, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocara a Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente
ndo poderd votar, para deliberar a suspensdao do exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme

o disposto no artigo 120 da Lei das S.A.

PARAGRAFO SETIMO - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de
outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total das agcdes de emissdao da Companhia, ou que
possam resultar na aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢Ges de emissdao da Companhia; ou
(i) Derivativos que deem direito a agdes da Companhia representando 20% (vinte por
cento) ou mais das a¢cées da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o

registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste artigo.



PARAGRAFO OITAVO - As obrigacBes constantes do artigo 254-A da Lei das S.A. e do artigo
25 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das

obrigacOes constantes deste artigo.

PARAGRAFO NONO - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa
tornar- se titular de acdes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total das acBes de sua emissdo em decorréncia (i) da
incorporac¢do de uma outra sociedade pela Companhia; (ii) da incorporagdo de a¢Oes de
uma outra sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de a¢Ges em tesouraria; (iv)
do resgate de ac¢des; ou (v) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma Unica
emissao primdria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu
Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacdo do preco de emissdao das acdes com base em Valor Econdmico obtido a partir de
um laudo de avaliagdo econ6mico-financeiro da Companhia realizada por instituicdo ou
empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias

abertas.

PARAGRAFO DEZ - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acdes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de cancelamento de a¢des

em tesouraria ou de redugao do capital social com o cancelamento de a¢des.

PARAGRAFO ONZE - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Econ6mico da Companhia de que trata o paragrafo nono acima é
de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho
de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo ser tomada por
maioria dos votos dos acionistas representantes das agdes em circulagdo manifestados na
Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando os votos em branco.
Esta Assembleia Geral, se instalada em primeira convocacdo, deve contar com acionistas
que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das agdes em circulagdo ou,
se instalada em segunda convocagao, pode contar com a presenca de qualquer nimero

de acionistas representantes das acdes em circulacdo.

PARAGRAFO DOZE - O disposto neste artigo 24 n3o se aplica aos atuais acionistas ou
Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) que ja sejam titulares
de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de ac6es de emissdo da

Companhia em 10 de novembro de 2011 e seus sucessores.

PARAGRAFO TREZE - Os laudos de avaliacdo de que trata este Estatuto Social devem ser
elaborados por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e que

seja independente da Companhia, de seus administradores e/ou controladores, bem



como do poder de decisdo destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do
paragrafo 12 do artigo 82 da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no paragrafo

62 do mesmo artigo 8°.

PARAGRAFO QUATROZE - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo devem ser

suportados integralmente pelos responsaveis pela efetivacdo da Oferta Publica.

PARAGRAFO QUINZE - Para os fins do disposto neste artigo, os seguintes termos terdo os

significados a seguir definidos:

“Acionista_Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer

pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizagdo, residente, com domicilio ou

com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas.

“Derivativos” significa quaisquer derivativos liquidaveis em acbes de emissdo da
Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa,
mercado organizado ou privadamente, que sejam referenciados em ag¢des ou qualquer

outro valor mobilidrio de emissao da Companhia.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos

de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um
interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse
comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacao societaria igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas
gue tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente,
de participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada
uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundacgGes, associacbes, “trusts”, condominios, cooperativas, consorcios, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdao ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um
mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem:
(y) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma
mesma pessoa juridica; ou (z) tenham em comum a maioria de seus administradores,
sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com administrador comum,
somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja
decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos

regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discriciondario.



“Qutros Direitos de Natureza Societdria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as

acoes de emissdo da Companhia; (ii) opcbes de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acdes de emissdao da Companhia; ou
(iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos

politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas acGes que vier a ser

determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM, observado

o disposto neste artigo.

ARTIGO 25 - A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer em decorréncia (i) de
decisdo do acionista controlador ou da Companhia; (ii) de descumprimento de obrigacées
contidas no Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de
companhia aberta da Companhia ou da conversdao de categoria do registro da CVM,
hipdtese na qual deve ser observado o disposto na legislacdo e na regulamentacdo em

vigor.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado deverd ser
precedida por oferta publica de acdes da Companhia, respeitado o Regulamento do Novo

Mercado e as normas legais e regulamentares aplicaveis.

PARAGRAFO SEGUNDO - A oferta publica de acdes mencionada no paragrafo anterior
poderd ser dispensada por Assembleia Geral instalada, em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das a¢des
em circulagdo ou, em segunda convoca¢dao, com a presenga de acionistas titulares de
gualquer numero de a¢des em circulacdo. A deliberacdo deverd ocorrer pela maioria dos

votos dos acionistas titulares de a¢des em circulagdo presentes a Assembleia Geral.

PARAGRAFO TERCEIRO - A saida da Companhia do Novo Mercado em razio de
descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd
condicionada a efetivacdo de oferta publica de agdes com as mesmas caracteristicas da
oferta em caso de saida voluntaria do Novo Mercado, respeitado o Regulamento do Novo

Mercado e as normas legais e regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 26 - Na hipotese de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes dessa reorganizacao devem pleitear o
ingresso no segmento de listagem do Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias

contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacao.

PARAGRAFO UNICO - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que nio
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acbes em
circulacdo presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.



ARTIGO 27 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta publica e seja obtida a autorizacdo da CVM, quando exigida pela

legislacdo aplicavel.

ARTIGO 28 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realiza¢ao da Oferta Publica
prevista neste Capitulo VI, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao
emitida pela CVM podem assegurar a sua efetivacdo por intermédio de qualquer
acionista, terceiro e, conforme o caso, pela prépria Companhia, desde que ndo haja
prejuizo para os destinatdrios da Oferta Publica e que seja obtida a autorizacao da CVM
guando exigida pela legislacdo aplicadvel. A Companhia ou o acionista, conforme o caso,
nao se eximem da obrigacdo de realizar a Oferta Publica até que seja concluida, com a

observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII - DO JUiZO ARBITRAL

ARTIGO 29 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos

demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participa¢ao no Novo Mercado.

PARAGRAFO UNICO - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve

contemplar sua sujei¢do a cldusula compromisséria referida no artigo 29 acima.

CAPITULO IX - LIQUIDAGAO
ARTIGO 30 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei.
PARAGRAFO UNICO - Compete & Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidagdo e

eleger ofs) liquidante(s) e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de

liquidacao.



CAPITULO X - OUTRAS DISPOSICOES
ARTIGO 31 - Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A. e demais disposicoes

aplicaveis, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 32 - A Companhia indenizard e manterd indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na
Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), custeando
diretamente ou reembolsando diretamente os Beneficidrios por quaisquer despesas,
danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungcdes na Companhia,
incluindo mas ndo limitados a honordrios advocaticios, pareceres juridicos, custas
processuais e multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil ou penal a luz do

preceito constitucional da presuncdo da inocéncia.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Este direito a assun¢do ou reembolso das despesas pela
Companhia ndo inclui eventuais multas ou indenizacdes pagas ou devidas pelos
Beneficiarios como parte da celebracdo voluntdria de Termo de Compromisso ou de
outras espécies de acordos por eles pactuados nas esferas administrativas, civil ou penal,
incluindo, mas nao limitados aos érgaos reguladores e ao Ministério Publico, sendo certo

que, neste caso, estas despesas serdo de responsabilidade exclusiva dos Beneficidrios.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de condenacdo dos Beneficidrios confirmada por
decisdo judicial ou administrativa transitada em julgado, os Beneficidrios perderdo o
direito a qualquer indenizacdo ou ressarcimento a ela relacionados por parte da
Companhia, sendo certo que todos os custos e despesas que tenham sido previamente
desembolsados ou restituidos pela Companhia deverdo ser ressarcidos pelos
Beneficiarios, estando tais valores sujeitos a correcdo pela inflagdo do momento de

pagamento pelo Companhia até o seu efetivo ressarcimento.

PARAGRAFO TERCEIRO - Cabera ao Conselho de Administracdo autorizar os eventuais
desembolsos ou ressarcimentos relativos a este artigo 32, sendo certo que o
enquadramento de cada situagao e a interpretacao dos eventuais casos omissos sera de
sua inteira e exclusiva responsabilidade. Conforme o artigo 62, paragrafo 42 deste
Estatuto, ndo poderdo participar desta deliberacdao quaisquer conselheiros que sejam
parte interessada na decisdo ou que sejam partes relacionadas aos Beneficiarios em

guestao.
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