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ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

DATA E HORARIO: 23 de abril de 2014, as 15:00 horas. LOCAL: Sede social, nesta
Capital, na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, 3.097. CONVOCAQAO: Edital de
Convocacao publicado nas edi¢es de 18, 19 e 20 de marco de 2014 do Diario Oficial
do Estado de S&o Paulo e do jornal Valor Econdmico. PRESENCAS: Acionistas
representando mais de 70% (setenta por cento) do capital social com direito a voto,
conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas; representantes da
Administracéo, do Conselho Fiscal e da Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
MESA: Presidente, Antonio Carlos Pipponzi; e Secretario, José Sampaio Correa
Sobrinho. ORDEM DO DIA: | - Assembleia Geral Ordinaria: a) prestacdo de contas
dos administradores, exame, discussdo e votagdo das demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas
do Relatério da Administragcéo, Parecer dos Auditores Independentes, publicados na
edicdo do Diéario Oficial do Estado de S&o Paulo e Valor Econébmico do dia 18 de
marco de 2014, e parecer do Conselho Fiscal; b) a destinacdo do lucro liquido do
exercicio, referendando a apropriacdo dos juros sobre capital proprio deliberada nas
Reunibes Extraordinarias do Conselho de Administracdo de 22 de margo de 2013, no
valor de R$ 3.400.000,00, de 21 de junho de 2013, no valor de R$ 16.000.000,00, de
23 de setembro de 2013, no valor de R$ 5.500.000,00, e de 12 de dezembro de 2013,
no valor de R$ 14.000.000,00, os quais serdao imputados ao dividendo obrigatério,
indicando a data de pagamento aos acionistas; e c) fixagdo da remuneracdo anual
global dos administradores da Companhia. Il - Assembleia Geral Extraordinaria: a)
alteracdo do caput do Artigo 7° do Estatuto Social, para mudanc¢a da frequéncia das
reunides ordinarias do Conselho de Administracéo, que serdo realizadas, no minimo, 6
(seis) vezes por ano; b) eleicho de um membro suplente do Conselho de
Administracdo da Companhia; c¢) extingdo do Plano de Opcéo de Compra de Acdes
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 10 de novembro de



2011; e d) adocéo de plano de outorga de acdes nos termos da minuta proposta pela
administracdo. DELIBERACOES: | - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: Quanto ao
item a) da Ordem do Dia: foram aprovadas, por maioria de votos dos presentes, as
contas dos administradores e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas do Relatério da
Administracdo, Parecer dos Auditores Independentes, publicados na edicdo do Diario
Oficial do Estado de S&o Paulo e Valor Econdmico do dia 18 de margo de 2014, e
parecer do Conselho Fiscal, quanto ao item b) da Ordem do Dia: foi aprovado, por
maioria de votos dos presentes, que o lucro liquido do exercicio de 2013, no montante
de R$ 100.985.262,33, o valor decorrente da realizagdo da Reserva de Reavaliacao,
no montante de R$ 186.149,25, e os dividendos prescritos em 2013, no montante de
R$ 177.872,94, no valor total de R$ 101.349.284,52, considerando as previsfes legais
e estatutérias, tenham a seguinte destinacdo: a) ndo sera constituida Reserva Legal,
pois a mesma ja atingiu o valor minimo obrigatério previsto no artigo 193 da Lei n°®
6.404, de 15 de dezembro de 1976; b) R$ 62.449.284,52, equivalente a 61,8% do
lucro liquido do exercicio para a Conta da Reserva Estatutaria; ¢) R$ 38.900.000,00,
para o pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas, referendando o
estabelecido na apropriacdo dos juros sobre capital proprio deliberado nas Reunides
Extraordinarias do Conselho de Administracdo: c.1.) de 22 de marco de 2013, no valor
de R$ 3.400.000,00, a razdo de R$ 0,010290993 por acéo; c.2.) de 21 de junho de
2013, no valor de R$ 16.000.000,00, a razdo de R$ 0,048428202 por acédo; c.3.) de 23
de setembro de 2013, no valor de R$ 5.500.000,00, a razdo de R$ 0,016647194 por
acao; e c.4.) de 12 de dezembro de 2013, no valor de R$ 14.000.000,00, a razéo de
R$ 0,042374677 por acdo, imputados ao dividendo obrigatério, indicando a data de
pagamento aos acionistas. Os valores indicados nos itens “c.1” e “c.2” acima foram
pagos aos acionistas em 02/12/2013. Os valores indicados nos itens “c.3” e “c.4”
acima serdo pagos aos acionistas sem acréscimo de correcado monetdaria ou juros, em
uma Unica parcela, no dia 30/05/2014; e, quanto ao item c¢) da Ordem do Dia: foi
aprovado por maioria de votos dos presentes, a fixacdo da remuneracdo anual global
dos administradores da Companhia no valor de até R$ 25.560.761,86 (vinte e cinco
milhdes, quinhentos e sessenta mil, setecentos e sessenta e um reais e oitenta e seis
centavos). Por fim, em conformidade com a Instru¢do n° 324 de 19/01/2000 da
Comissédo de Valores Mobilidrios, acionistas representando mais de 2% (dois por
cento) do capital social com direito a voto, solicitaram a instalacdo do Conselho Fiscal
para o exercicio de 2014, o qual sera composto por trés membros titulares e seus



respectivos suplentes, nos termos do Artigo 19 do Estatuto Social. Foram indicados e
eleitos, por maioria de votos dos presentes, os Srs. Gilberto Lerio, brasileiro,
divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade R.G. n°® 4.370.494-3 SSP/SP,
inscrito no C.P.F./M.F. sob o n° 269.714.378-53 e no CRC sob o n°® 111.445/0-9,
domiciliado na Av. Indianépolis, 860, Sdo Paulo - SP; Fernando Carvalho Braga,
brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de ldentidade R.G. n°® 4.911.744-0
SSP/SP, inscrito no C.P.F./M.F. sob o n° 538.987.458-72, domiciliado na Rua
Armando Petrella, 431, Edificio Resed4, apto. 6, Jardim Panorama, S&o Paulo — SP; e
Mario Antonio Luiz Corréa, brasileiro, casado, contador e administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade R.G. n°® 5.045.620-9 SSP/SP, inscrito no
C.P.F./M.F. sob o n° 063.857.108-15, domiciliado na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1800 -
5° andar, S&o Paulo - SP, como membros titulares do Conselho Fiscal, e os Srs.
Flavio Stamm, brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito no Conselho
Regional de Administracdo de Sao Paulo (CRA-SP) sob o n° 45.324, portador da
Cédula de Identidade R.G. n° 12.317.859 SSP/SP, inscrito no C.P.F./M.F. sob o n°
048.241.708-00, domiciliado na Rua Patapio Silva, 223 ap. 32, CEP 05436-010, Sdo
Paulo - SP; Nilda Bernadete Manzatto Bertolino, brasileira, vilva, contadora,
portadora da Cédula de Identidade R.G. n° 11.494.382-5 SSP/SP, inscrita no
C.P.F./M.F. sob o n°® 939.014.458-20, domiciliada na Rua General Argolo, 720, Sao
Paulo - SP; e Paulo Sérgio Buzaid Tohmé, brasileiro, casado, advogado, portador da
Cédula de ldentidade R.G. n° 11.334.025 SSP/SP, inscrito no C.P.F./M.F sob o n°
143.925.478-84, domiciliado na Rua Dr. Virgilio de Carvalho Pinto, 656, Pinheiros, S&o
Paulo-SP, como seus respectivos suplentes. Os membros do Conselho Fiscal, tanto
os titulares como os suplentes, tomardo posse em até 30 (trinta) dias a contar desta
data. Em razdo da instalagdo do Conselho Fiscal, foi aprovada, por maioria de votos
dos presentes, a remuneracdo mensal de cada membro efetivo do Conselho Fiscal no
valor de R$ 7.800,00 (sete mil e oitocentos reais). Il - ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA: Quanto ao item a) da Ordem do Dia: foi aprovada, por maioria
de votos dos presentes, a alteracdo do caput do Artigo 7° do Estatuto Social, para
mudanca da frequéncia das reunibes ordinarias do Conselho de Administracdo, que
serdo realizadas, no minimo, 6 (seis) vezes por ano. Dessa forma, face a alteracao ora
deliberada, a redacao do caput do Artigo 7° do Estatuto Social da Companhia, passa a
ser a seguinte: "ARTIGO 7° - O Conselho de Administracdo reunir-se-a
ordinariamente, no minimo, 6 (seis) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente ou, na sua auséncia, por quaisquer dois membros do



Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas,
por meio de carta com aviso de recebimento, fax ou correio eletronico, devendo
constar do aviso de convocacgdo a data, o horério e 0s assuntos a serem tratados.”;
guanto ao item b) da Ordem do Dia: foi aprovada, por maioria de votos dos
presentes, a eleicdo da Sra. Cristina Ribeiro Sobral Sarian, brasileira, casada,
administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade R.G. n° 21.416.592-9
SSP/SP, inscrita no C.P.F./M.F. sob o n° 153.083.548-80, domiciliada em Sao Paulo-
SP, para o cargo de membro suplente do Conselho de Administracdo, com mandato
até a Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada em 2015, em substituicdo ao Sr.
Fernando Pereira Lopes de Medeiros, 0 qual apresentou sua rendncia ao cargo de
suplente do Sr. Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho em 07/03/2014. A Sra. Cristina
Ribeiro Sobral Sarian tomara posse no cargo em até 30 (trinta) dias a contar desta
data, mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administracdo, uma vez que foram atendidos os requisitos
previstos nos artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76 e observado o disposto nha
Instrugdo CVM n° 367/02, declarando, sob as penas da lei, ndo estar incursa em
nenhum dos crimes previstos em lei que a impeca de exercer a atividade mercantil;
guanto ao item c¢) da Ordem do Dia: foi aprovada, por maioria de votos dos
presentes, a extingdo do Plano de Opcdo de Compra de AgOes aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 10 de novembro de 2011; e quanto ao
item d) da Ordem do Dia: foi aprovada, por maioria de votos dos presentes, a ado¢ao
de plano de outorga de agBes nos termos da minuta proposta pela administragéo.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,
lavrada a presente ata, na forma de sumario e autorizada a publicagdo com a omissao
das assinaturas dos acionistas, conforme o disposto no artigo 130, paragrafos 1° e 2°
da Lei n° 6.404/76. Lida e achada conforme, foi a presente ata por todos assinada,
bem como autorizado seu arquivamento no registro do comércio e posterior
publicagdo. (a.a) MESA: Sr. Antonio Carlos Pipponzi; Presidente; Sr. José Sampaio
Correa Sobrinho, Secretario. ACIONISTAS: JOSE PIRES OLIVEIRA DIAS; JOSE
PIRES OLIVEIRA DIAS NETO; MARINA PIRES OLIVEIRA DIAS FOZ; SUSANA
MARIA PIRES OLIVEIRA DIAS; VERA HELENA M P OLIVEIRA DIAS; FERNANDO
PEREIRA LOPES DE MEDEIROS; GL INVESTIMENTOS E PARTICIPAQOES LTDA,
MARIA EUGENIA LAFER GALVAO; PAULO SERGIO COUTINHO GALVAO FILHO;
CARLOS PIRES OLIVEIRA DIAS; JOSE SAMPAIO CORREA SOBRINHO;
REGIMAR COMERCIAL S/A; RENATO PIRES OLIVEIRA DIAS; ALEXANDRE DE



ZAGOTTIS; EUGENIO DE ZAGOTTIS; MARCELLO DE ZAGOTTIS; ROSALIA
PIPPONZI RAIA DE ALMEIDA PRADO; ALBERTO WRIGHT PIPPONZI; ANTONIO
CARLOS PIPPONZI; BRUNO WRIGHT PIPPONZI; RODRIGO WRIGHT PIPPONZI;
ANDRE ALMEIDA PIPPONZI CRISTIANA ALMEIDA
PIPPONZI; ESPOLIO DE FRANCO MARIA D PIETRO PIPPONZI; MARTA ALMEIDA
PIPPONZI; ANTONIO CARLOS AZEVEDO; ANTONIO CARLOS COELHO; ANTONIO
CARLOS DE FREITAS; ANTONIO CARLOS MARQUES DE OLIVEIRA;
CHRISTIANNE JUNHO TOLEDO; ERIVELTON MARCOS DE OLIVEIRA; FERNANDO
KOZEL VARELA; GABRIEL BOUZADA ROZENBERG; GIOVANI PROFILI; JOAO
MARCOS CURVELLO GONCALVES; LEVI GONCALVES CAMPANHA; LUIZ FELIPE
DE ARAUNA BAY; MARCILIO D"AMICO POUSADA MARCOS
RICARDO COLARES; MELISSA TEIXEIRA CABRAL; MILTON LOPES ALVIM
JUNIOR; PATRICIA MARSON MADEIRA COSTA; RENATO CEPOLLINA RADUAN;
RICARDO KAMAURA; THOMAZ EDSON URIAS MIRON; ORBIX MULTIMERCADO
CRED PRIV FI; SIRIUS MULTIMERCADO CRED PRIV FI; ATENA MULTIMERCADO
CREDITO PRIVADO FUNDO DE INVESTIMENTO; FAMA SMALL & MID CAPS FIA,;
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES LEME FEBE VALOR FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES; FAMA STRIKER MN MASTER FD DE INVEST
MULTIMERCADO LONGO PRAZO; FAMA CHALLENGER MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; CARNEGGIE LLC; JP MORGAN CHASE
RETIREMENT PLAN; ARISAIG LATIN AMERICA CONSUMER FUND LLC; BEST
INVESTMENT CORPORATION; BEST INVESTMENT CORPORATION; BURGUNDY
EAFE FUND; BURGUNDY EMERGING MARKETS FOUNDATION; BURGUNDY
EMERGING MARKETS FUND; CALAMOS GLOBAL FUNDS PLC - CALAMOS
EMERGING MARKETS FUND; EMERGING MARKETS EQUITY CORPORATE
CLASS; EMERGING MARKETS EQUITY POOL SELECT INTERNATIONAL
EQUITY MANAGED CORPORATE CLASS; SELECT INTERNATIONAL; EQUITY
MANAGED FUND; SIGNATURE EMERGING MARKETS CORPORATE CLASS;
SIGNATURE EMERGING MARKETS FUND; AMUNDI ACTIONS INTERNATIONALES
- BANCO SANTANDER (BRASIL) AS; AMUNDI SELECT MONDE; CERES ACTIONS
INTERNATIONALES - BANCO SANTANDER (BRASIL) AS; FDA 21 - BANCO
SANTANDER (BRAZIL) S.A.; GDR 11 - BANCO SANTANDER (BRASIL) SA; GRD 19
- BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.;GRD 21 - BANCO SANTANDER (BRASIL)
S.A.; LCL ACTIONS MONDE - BANCO SANTANDER (BRASIL) SA; AMUNDI
FUNDS; BUREAU OF LABOR INSURANCE; CONNECTICUT GENERAL LIFE



INSURANCE COMPANY; EQ ADVISORS TRUST-EQ/GLOBAL MULTI-SECTOR
EQUITY PORTFOLIO; FIDELITY CENTRAL INV PORT LLC: F CONSUMER
STAPLES CENTRAL FDGOVERNMENT PENSION FUND; JNL/MELLON CAPITAL
EMERGING MARKETS INDEX FUND; JPMORGAN BRAZIL INVESTMENT TRUST
PLC; LINCOLNSHIRE COUNTY COUNCIL; MISSOURI EDUCATION PENSION
TRUST; MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS; EMERGING LEADERS EQUITY
FUND; MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS; EMERGING MK EQUITY FUND;
MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS; LATIN AMERICAN EQUITY FUND;
NORGES BANK;PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; SBC
MASTER PENSION TRUST; STATE OF WYOMING; STICHTING DEPOSITARY
APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL; T. ROWE PRICE INSTITUTIONAL
INTERNATIONAL GROWTH EQUITY FUND;T. ROWE PRICE INTERNATIONAL
GROWTH EQUITY TRUST; T.ROWE PRICE RETIREMENT DATE TRUST; T.ROWE
PRICE EMERGING MARKETS STOCK FUND; T ROWE PRICE FUNDS SICAYV;
T.ROWE PRICE HEALTH SCIENCES FUND, INC.; T.ROWE PRICE HEALTH
SCIENCES PORTFOLIO; T R PR IINT F,INC.ON BEH OF ITS SEP SE T ROWE P |
EM MK EF,T.ROWE PRICE INT.SERIE,INC TRP IN.STOCK PORTF; T.ROWE
P.INTERNATIONAL STOCK FUND; T.ROWE PRICE TRT OF THE INT COMMON T F
ON B OF ITS UT,E M ET; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT
PLANS MASTER TRUST,THE HARTFORD EMERGING MARKETS RESEARCH
FUND; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T. FOR
MTBJ400045836;VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC; VANGUARD TOTAL
INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F;, VANGUARD WORLD FUND
INTERNATIONAL GROWTH FUND; ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND
BENEFITS FUND; ALASKA PERMANENT FUND; AMERGEN CLINTON NUCLEAR
POWER PLANT NONQUALIFIED FUND; AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES
GROWTH FUND; ARTISAN EMERGING MARKETS FUND ARTISAN GLOBAL
OPPORTUNIES FUND; ARTISAN PARTNERS GLOBAL FUNDS PUBLIC LIMITED
COMPANY; AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST; BELL ATLANTIC MASTER
TRUST; BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST, BLACKROCK CDN
MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND; BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST
COMPANY NA; BRITISH AIRWAYS PEN TRUSTEES LTD-MAIN A/C; BRITISH
AIRWAYS PENSION TRUSTEES LTD. (MPF A/C); CAISSE DE DEPOT ET
PLACEMENT DU QUEBEC; CALAMOS EVOLVING WORLD GROWTH FUND;
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; CASEY FAMILY



PROGRAM; CF DV EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; CHANG HWA
COMMERCIAL BANK, LTD., IN ITS CAPACITY AS MASTER C; CHURCH OF
ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS; CITY OF NEW YORK GROUP
TRUST; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; COMMONWEALTH
SUPERANNUATION CORPORATION; COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND
BENEFIT FD OF THE COOK COUNTY; DB X-TRACKERS MSCI BRAZIL HEDGED
EQUITY FUND; DIVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST;
DRIEHAUS COMPANIES PROFIT SHARING PLAN AND TRUS; EATON VANCE
CORP.; EMERGING MARKETS EQUITY INDEX MASTER FUND; EMERGING
MARKETS EQUITY INDEX PLUS FUND; EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 4;
EMERGING MARKETS EX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FD B;
EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS
INDEX NON-LENDABLE FUND B; EMERGING MARKETS SUDAN FREE EQUITY
INDEX FUND; EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA B O PN,
FIDELITY DESTINY PORTFOLIOS FIDELITY AD DIVER ST FD; FIDELITY MT.
VERNON STREET TRUST: FIDELITY GROWTH CO FUND; FIDELITY MT. VERNON
STREET TRUST: FIDELITY SERIES GROWTH C F; FIDELITY SALEM STREET
TRUST: FIDELITY SERIES G EX US | FD; FIDELITY SALEM STREET TRUST:
SPARTAN EMERGING MARKETS IND FD;FIDELITY SALEM STREET TRUST:
SPARTAN GL EX U.S. INDEX FUND; FIDELITY SELECT PORTFOLIOS
CONSUMER STAPLES PORTFOLIO; FINDLAY PARK LATIN AMERICAN FUND;
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; FORD MOTOR CO DEFINED
BENEF MASTER TRUST; FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, L PENSION
TRUST; GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST; GLOBAL X BRAZIL CONSUMER
ETF;, GMI INVESTMENT TRUST; GMO FUNDS PLC; GOLDMAN SACHS FUNDS Il -
GOLDMAN SACHS GMS EMERGING MARKETS; GOLDMAN SACHS GMS ERISA
GROUP TRUST ON BEHALF OF NON-US EQUI,GRANDEUR PEAK EMERGING
MARKETS OPPORTUNITIES FUND; GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH FUND;
ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT; ING EMERGING MARKETS INDEX
PORTFOLIO; ING MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY FUND; ING T.
ROWE PRICE INTERNATIONAL STOCK PORTFOLIO; INTEGRA EMERGING
MARKETS EQUITY FUND; INVESCO GLOBAL HEALTH CARE FUND; INVESCO V.I.
GLOBAL HEALTH CARE FUND; ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY;
ISHARES IIl PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES MSCI BRAZIL CAPPED ETF;
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY;



IVY ASSET STRATEGY NEW OPPORTUNITIES FUND; JAPAN TRUSTEE
SERVICES BANK, LTD. STB GLOBAL H S M FUND; JOHN DEERE PENSION
TRUST; JOHN HANCOCK FUNDS Il HEALTH SCIENCES FUND; LEGG MASON
GLOBAL FUNDS PLC; LVIP BLACKROCK EMERGING MARKETS RPM FUND;
MANNING & NAPIER FUND, INC. - EMERGING MARKETS SERIES; MANNING &
NAPIER FD, INC. PRO-BLEND CONSERVATIVE TERM SERIES;MANNING &
NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND MAXIMUM TERM SERIES; MELLON BANK N.A
EB COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN; MICROSOFT GLOBAL FINANCE;
MIRABAUD - EQUITIES GLOBAL EMERGING MARKETS; MORGAN STANLEY
EMERGING MARKETS FUND, INC; MORGAN STANLEY EMERGING MARKETS
LEADERS FUND (CAYMAN) LP; MORGAN STANLEY INST FD INC EM MKTS
PORTFOLIO; NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND; NATIONAL
ELEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN; NAV CANADA PENSION PLAN; NEI
NORTHWEST EMERGING MARKETS FUND; NEW YORK STATE TEACHERS
RETIREMENT  SYSTEM; NEW  ZEALAND SUPERANNUATION  FUND;
NORTHERN TRUST INVESTIMENT FUNDS PLC; NZAM EM8 EQUITY PASSIVE
FUND; PICTET - EMERGING MARKETS INDEX; PICTET FUNDS S.A RE: PI(CH)-
EMERGING MARKETS TRACKER; PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF
IDAHO; PUBLIC EMPLOYES RET SYSTEM OF MISSISSIPPI; PYRAMIS GLOBAL
EX U.S. INDEX FUND LP; RAYTHEON COMPANY MASTER TRUST, ROCKWELL
COLLINS MASTER TRUST; ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS, LLC; SAN
DIEGO GAS & ELEC CO NUC FAC DEC TR QUAL; SCHWAB EMERGING
MARKETS EQUITY ETF; SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRU; SMALLCAP
WORLD FUND.INC; SSGA MSCI BRAZIL INDEX NON-LENDING QP COMMON
TRUST FUND; STATE OF CONNECTICUT RET PLANS AND TRT FUN; STATE OF
NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D; STATE OF OREGON; STATE ST B
AND T C INV F F T E RETIR PLANS; STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN
AMRO BK NV; STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS; TD HEALTH SCIENCES
FUND; TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS; THE CALIFORNIA STATE TEACHERS
RETIREMENT SYS.;THE LATIN AMERICAN DISCOVERY FUND, INC.;THE MASTER
TRUST BANK OF JAPAN, LTD. TRUSTEE MUTB400038099; THE MONETARY
AUTHORITY OF SINGAPORE; THE NOMURA T AND B CO LTD RE | E S INDEX
MSCI E NO HED M FUN;THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAG.BOARD;
THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND;THE



UNIVERSAL INST F | EM MARK EQ PORTFOLIO; THREE MILE ISLAND UNIT ONE
QUALIFIED FUND; TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS
EQUITY | F, UPS GROUP TRUST;, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS;
VANGUARD EMERGING MARKETS SELECT STOCK FUND; VANGUARD
EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD FUNDS PUBLIC
LIMITED COMPANY; VANGUARD TOTAL WSI FD, A SOV INTERNATIONAL
EQUITY INDEX FDS; VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM; WASATCH EMERGING
MARKETS SELECT FUND; WELLS FARGO ADVANT EMERGING MARKETS
EQUITY FUND; WELLS FARGO EMERGING MARKETS EQUITY FUND; WHEELS
COMMON INVESTMENT FUND; WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT
TRUST; WILLIAM BLAIR EMERGING MARKETS SMALL CAP GROWTH
FUND;WISDOMTREE GLOBAL EX-US DIVIDEND GROWTH FUND; JTSB LTD AS
TR FOR SUM TR AND BANK CO.,LTD TR F; NATIONAL W BANK PLC AS T OF J
GLOBAL EMERGING MARKETS FD; THE GMO EMERGING MARKETS FUND;
OYSTER CREEK NUCLEAR GENERATING STATION QUALIFIED FUND;
LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST; VANG FTSE ALL-
WORLD EX-US INDEX FD, A'S OF V INTER E | FDS; ISHARES MSCI BRIC ETF,;
ISHARES MSCI EMERGING MARKETS ETF; BLACKROCK LATIN AMERICA FUND
INC; TRANSTRAND SA.

A presente ata é copia fiel da lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 23 de abril de 2014.

Secretéario:

JOSE SAMPAIO CORREA SOBRINHO



